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Synteza

Niniejszy dokument zostat przygotowany w zwiazku z art. 26 ustawy z dnia 20 pazdziernika
1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz. U. z 2007 1. Nr 42, poz. 274, z p6zn. zm.),
zwanej dalej ,,ustawa o sse”, ktory naktada na Rade Ministrow obowiazek przedstawiania
Sejmowi informacji o realizacji ustawy o sse wraz ze sprawozdaniem z wykonania budzetu.

Dokument ten zawiera informacje dotyczace funkcjonowania specjalnych stref
ekonomicznych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. i obejmuje nastgpujace
zagadnienia:

= lokalizacjg i stopien zagospodarowania kazdej ze stref,
= cfekty funkcjonowania stref,
= dzialalno$¢ spotek zarzadzajacych strefami.

Efekty istnienia specjalnych stref ekonomicznych przedstawione zostalty z uwzglednieniem
liczby udzielonych zezwolen, utworzonych miejsc pracy, wartosci i struktury branzowe;j
zrealizowanych inwestycji oraz krajow pochodzenia kapitatu.

W 2011 r. laczny obszar stref wzrost o blisko 939 ha, tj. do poziomu 15 046 ha. Sredni
stopien jego zagospodarowania wyniost 61%. W roku ubieglym wydanych zostalo 188
zezwolen na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie stref. Ich liczba byla o 6%
wyzsza niz w roku 2010. Przedsigbiorcy zainwestowali 6,45 mld zt, co oznacza wzrost
inwestycji w stosunku do roku poprzedniego o 8,8%. Liczba miejsc pracy zwigkszyta si¢
0 16,79 tys., tj. 0 7,5%. Zainwestowany w strefach kapitat w 75% pochodzit z szeSciu krajow:
Polski, Niemiec, USA, Holandii, Japonii i Wtoch. Najwigksze naktady poniosty firmy
z branzy motoryzacyjne] (25,0% wydatkow inwestycyjnych). Kolejne miejsca zajeli
producenci wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych (10,0%) oraz przedsigbiorstwa
produkujace wyroby z pozostalych mineralnych surowcow niemetalicznych (9,4%).

Najwigksza koncentracja branzowa charakteryzowala strefy: legnicka, katowicka
1 warminsko-mazurska, w ktorych na branz¢ wiodaca przypadto od 49% do ponad 55%
zainwestowanych §rodkow. W pierwszych dwoch z wymienionych stref dominowat przemyst
motoryzacyjny, za$§ w trzeciej produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych. Analiza
struktury branzowej w poszczeg6élnych strefach i w ich otoczeniu wskazuje, ze powstale
skupiska firm dziatajacych w tych samych, pokrewnych lub komplementarnych sektorach
stanowia naturalng baz¢ do tworzenia i pomys$lnego rozwijania klastrow.

W 2011 r. naktady na budowg infrastruktury na obszarze stref wyniosty 343,4 min zl, w tym
wydatki spotek zarzadzajacych strefami stanowity blisko 29% 1 byly nizsze o 18%
w stosunku do roku 2010. Pozostata cze$¢ wydatkéw finansowana byla przez gminy,
gestoréw medidw oraz Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad. W 2011 r. podmioty
te przeznaczylty na rozwoj infrastruktury o 5,6% $rodkow wigcej niz w roku 2010.

Obnizeniu wydatkéw na infrastruktur¢ przez spotki zarzadzajace towarzyszyto zwigkszenie
naktadoéw na promocjg stref z 4,9 min zt w 2010 r. do 6,0 mln zt w 2011 r., tj. 0 22,4%.



1. Wprowadzenie

Specjalna strefa ekonomiczna to wyodrebniona administracyjnie czg$¢ terytorium Polski,
gdzie przedsigbiorcy realizujacy nowe inwestycje moga korzysta¢ z pomocy regionalnej
w formie zwolnienia od podatku dochodowego dochodu uzyskanego z dziatalno$ci okreslone;j
w zezwoleniu.

W Polsce istnieje 14 specjalnych stref ekonomicznych, tj. strefy: kamiennogorska, katowicka,
kostrzynsko-stubicka, krakowska, legnicka, 16dzka, mielecka, pomorska, shlupska,
starachowicka, suwalska, tarnobrzeska, watbrzyska oraz warminsko-mazurska. Na mocy
ustawy o sse faczny obszar stref nie moze przekroczy¢ 20 tys. ha. Na koniec 2011 r.
powierzchnia wszystkich stref nieznacznie przekroczyta 15 tys. ha. Wedlig aktualnie
obowiazujacych przepisow strefy beda funkcjonowaé do konca 2020 r.

Na terenach stref funkcjonuje kilka grup przedsigbiorcoéw, wobec ktorych stosowane sa rozne
zasady udzielania pomocy publiczne;j:

= grupa MSP posiadajaca zezwolenia wydane do 31 grudnia 2000 r.,

= grupa duzych przedsigbiorcéOw posiadajacych zezwolenia wydane do 31 grudnia 1999 r.,

» grupa duzych przedsigbiorcow posiadajacych zezwolenia wydane w 2000 .,

= grupa duzych przedsigbiorcow z sektora motoryzacji posiadajacych zezwolenia wydane do
31 grudnia 2000 r.,

» przedsigbiorcy, ktorzy otrzymali zezwolenia po 1 stycznia 2001 r., tj. po harmonizacji
przepiséw o pomocy publicznej z prawem Unii Europejskie;.

Zasady funkcjonowania przedsigbiorcow posiadajacych zezwolenia wydane do konca 2000 r.
okresla ustawa z 2 pazdziernika 2003 r. o zmianie ustawy o specjalnych strefach
ekonomicznych i niektorych ustaw (Dz. U. Nr 188, poz. 1840, z pdzn. zm.). Zgodnie z nia
grupa MSP miala prawo do zwolnienia podatkowego w oparciu o przepisy funkcjonujace
przed 2001 r., przy czym okres korzystania ze zwolnienia zostat skrocony — w zaleznosci od
wielkosci przedsigbiorcy — do kofica 2011 r. lub 2010 r. Sredni przedsigbiorcy utracili prawo
do zwolnienia podatkowego z koncem 2010 r., a mali przedsigbiorcy rok pdznie;.

Grupa duzych przedsigbiorcow dziata w rezimie prawnym obowiazujacym od 2001 r., przy
czym dla wszystkich zezwolen wydanych do konca 1999 r. obowiazuje intensywnos$¢ pomocy
wynoszaca 75%, a dla zezwolen wydanych w 2000 r. — 50%. W przypadku przedsigbiorcow
z sektora motoryzacji pomoc nie moze przekroczy¢ 30% kosztow kwalifikowanych
inwestycji.

Obecne zasady udzielania pomocy w strefach, okreslone rozporzadzeniem RM z 10 grudnia
2008 r. w sprawie pomocy publicznej udzielanej przedsiebiorcom dziatajacym na podstawie
zezwolenia na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej na terenach specjalnych stref
ekonomicznych (Dz. U. Nr 232, poz. 1548, z p6zn zm.), sa tozsame z przepisami Komisji
Europejskiej zawartymi w rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia
2008 r. uznajacym niektore rodzaje pomocy za zgodne ze wspdlnym rynkiem w zastosowaniu
art. 87 1 88 Traktatu (ogdlne rozporzadzenie w sprawie wytaczen blokowych) (Dz. Urz. UE L
214 2 9.8.2008, str. 3).

Specjalne strefy ekonomiczne sa objgte programem pomocowym o numerze X193/2009.



2. Lokalizacja i obszar specjalnych stref ekonomicznych

Na dzien 31 grudnia 2011 r. specjalne strefy ekonomiczne obejmowaly tereny zlokalizowane
w 143 miastach 1 203 gminach o lacznej powierzchni 15 045,79 ha. Z ogolnej powierzchni
stref 21,2% stanowity grunty, ktére w momencie wiaczenia do stref byly wilasnoscia lub
w uzytkowaniu wieczystym podmiotéw innych niz Skarb Panstwa, jednostki samorzadu
terytorialnego 1 spotki zarzadzajace strefami, czyli tzw. grunty prywatne.

W stosunku do roku 2010 faczna powierzchnia stref wzrosta o blisko 939 ha w wyniku
wlaczenia 1074,67 ha i wylaczenia 135,72 ha. Granice stref zmieniane byly jedenastokrotnie,
przy czym dwukrotnie zmieniono obszar dwoéch stref, tj. kostrzynsko-stubickiej
1 starachowickiej. Pozostale zmiany dotyczyty stref: katowickiej, krakowskiej, lodzkiej,
mieleckiej, pomorskiej, tarnobrzeskiej 1 watbrzyskiej. W zwiazku z nowymi pomiarami
geodezyjnymi w przypadku trzech stref dokonano korekty zwigkszajacej taczna ich
powierzchni¢ o 0,02 ha.

Wsrod terendéw wiaczonych do stref w 2011 r. blisko 20% stanowily grunty prywatne.
Wiaczono je w oparciu o rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia 10 grudnia 2008 r.
w sprawie kryteriow, ktorych speinienie umozliwia objecie niektorych gruntow specjalng
strefq ekonomiczng w zwiazku z planowana realizacja 21 projektow inwestycyjnych.
W czterech przypadkach wiaczono grunt prywatny na rzecz petnej realizacji rozpoczgtej na
terenie strefy inwestycji (na podstawie § 7 ww. rozporzadzenia, czyli zgodnie z tzw.
kryterium niezbgdno$ci terenu).

Sposrod wspomnianych 21 projektow inwestycyjnych 10 spetniato kryterium innowacyjnosci,
8 — kryterium stopy bezrobocia, 2 — kryterium sektora ustug IT 1 BPO i 1 kryterium B+R.

Pozostate tereny, ktore w 2011 r. uzyskaly status specjalnej strefy ekonomicznej, tj.
861,41 ha, to tzw. grunty publiczne. W 2011 r. wydano 30 zezwolen na realizacjg na gruntach
publicznych projektow inwestycyjnych zgodnych z warunkami okres§lonymi w Koncepcji
rozwoju specjalnych stref ekonomicznych. Wspomniane projekty speinialy nastgpujace
kryteria:
— sektorow priorytetowych — 11 projektoéw,
— stopy bezrobocia — 9,
— innowacyjno$ci — 4,
— sektorow priorytetowych oraz wspierania rozwoju klastréw, parkéw przemystowych

i technologicznych — 2,
— stopy bezrobocia i innowacyjnosci — 1,
— stopy bezrobocia i1 sektoréw priorytetowych — 1,
— stopy bezrobocia i stopnia uprzemystowienia — 1,
— innowacyjnosci i sektorow priorytetowych — 1.

Lokalizacje 1 wielko$¢ specjalnych stref ekonomicznych przedstawia Tabela 1.



Tabela 1. Lokalizacja i obszar specjalnych stref ekonomicznych

Strefa Obszar strefy Lokalizacja strefy
Lp. wojewbdztwo (w ha) 31.12.2011% Branze wiodace
31.12.2010 | 31.12.2011
. , miasta: Jawor, Jelenia Goéra, Kamienna Goéra, Luban, Ostrow Wielkopolski, Piechowice,
Kamiennogorska L . L.
1| dolnoglaskie, 367,14 367,14 qurzelec ’ ) ' ' o . ’ ustugi zwigzane z d21alalno_sc1q
wielkopolskie gminy: ngroszycg, (.}ry.fov,v Slaski, Janowice Wielkie, Kamienna Gora, Lubawka, wydawnicza, motoryzacja
Nowogrodziec, Prusice, Zmigrod
miasta: Bielsko-Biata, Bierun, Czg¢stochowa, Dabrowa Gornicza, Gliwice, Jastrzgbie-Zdroj,
. Katowice, Kedzierzyn-Kozle, Knuréw, Lubliniec, Orzesze, Rybnik, Siemianowice Slaskie, .
Katowicka . . . motoryzacja, wyroby
2 | $laskie, matopolskie, 1917,68 1929,15 Slayvkc-)w, Sosnowlec, Tych}{, Zabrze, Zgw1erc1e, Zory , . . . z pozostatych mineralnych
opolskic gminy: (;zechow1?e-D21ed21ce, ngmlonka-Leszczyny, _Godow, Gogohn, K@rz, Koplec_pol, surowcow niemetalicznych
Krapkowice, Myslenice, Pawlowice, Radziechowy-Wieprz, Rajcza, Rudziniec, Siewierz,
Strzelce Opolskie, Ujazd
miasta: Bialogard, Gorzow Wielkopolski, Gubin, Kostrzyn nad Odra, Nowa Soél, Poznan,
Kostrzynsko-Stubicka Zielona Gora
lubuskie, gminy: Barlinek, Buk, Bytom Odrzanski, Chodziez, Czerwiensk, Dobiegniew, Golenidw, .
3 zachodniopomorskie, 1267.49 1454,47 Gryfino, Gubin, Kargowa, Karlino, Kozuchéw, Krobia, Lubsko, Lobez, Migdzyrzecz, Nowy drzewna, motoryzacja
wielkopolskie Tomysl, Police, Przemet, Rzepin, Skwierzyna, Stubice, Steszew, Sulgcin, Swarzedz, Wronki,
Zielona Gora
Krakowska miasta: Bochnia, Bukowno, Krakow, Krosno, Limanowa, Nowy Sacz, Oswigcim, Tarnow tugi Zwi dziatalnosci
4 | matopolskie, 523,40 558,72 | gminy: Andrychéw, Bochnia, Boguchwata, Chelmek, Dobczyce, Gdéw, Ksiaz Wielki, ustugt zwiazane z zialainoscia
podkarpackie Niepotomice, Skawina, Stomniki, Wolbrom, Zabierzéw, Zator wydawnicza, motoryzacja
Legnicka migsta: Chojp(’)w, Glogéw, Legnica, Lul?in, Ziotoryja o . . _
5 dolnoglaskie 1041,84 1041,84 gminy: Chojnéw, Gromadka, Legnickie Pole, Migkinia, Polkowice, Prochowice, Przemkow, | motoryzacja, wyroby metalowe
Sroda Slaska
miasta: Betchatow, Koto, Konstantynow Lodzki, Kutno, Leczyca, Lowicz, Lodz, Ozorkéw,
Piotrkéw Trybunalski, Ptock, Pruszkéw, Raciaz, Radomsko, Rawa Mazowiecka, Sieradz,
Lodzka Skierniewice, Tomaszéw Mazowiecki, Turek, Warszawa, Zduniska Wola, Zgierz, Zyrardow W.erby z pozostakyc,h
6 | todzkie, wielkopolskie, 1198,70 1 276,63 | gminy: Aleksandrow Lodzki, Brojce, Grodzisk Mazowiecki, Kleszczow, Koluszki, Ksawerow, 1_111nerah_1ych SUroweow
mazowieckie Nowe Skalmierzyce, Opatowek, Opoczno, Ostrzeszéw, Paradyz, Przykona, Stawno, Stupca, memetahcznly ch, wyroby
Strykow, Tomaszow Mazowiecki, Ujazd, Widawa, Wielun, Wola Krzysztoporska, Wolborz, metalowe
Wréblew, Zgierz, Zabia Wola, Zychlin
Mielecka miasta: Dgbica, Gorlice, Jarostaw, Krosno, Lezajsk, Lubaczow, Lubartéw, Lublin, Mielec,
podkarpackie, Radzyn Podlaski, Rzeszéw, Sanok, Szczecin, Zamos¢
7 matopolskie, lubelskie, 1134,96 1246,00 gminy: Dgbica, Glogow Matopolski, Jarostaw, Kolbuszowa, Lezajsk, Ostréw, Ropczyce, drzewna, meblarska
zachodniopomorskie Trzebownisko, Zagorz
Pomorska miasta: Bydgoszcz, Gdansk, Gdynia, Grudziadz, Kwidzyn, Malbork, Pila, Rypin, Stargard
omorskie, kujawsko- Szczecinski, Starogard Gdanski, Tczew, Torun . -~
8 gomorskie, ! 123996 1314,63 gminy: Barcin, Cﬁojnice, Czluchoéw, Gniewino, Kowalewo Pomorskie, Krokowa, Lysomice, elektroniczna, papiernicza
zachodniopomorskie Sztum, Swiecie, Tczew, Wabrzezno




Obszar strefy

Strefa Lokalizacja strefy L
. w ha
Lp. wojewbdztwo T 201(0 3)1 T 31.12.2011% Branze wiodace
Stupska roby z drewna, ustugi
9 pomorskie, 401.09 401.09 miasta: Koszalin, Stupsk, Szczecinelf, Walcz Wymayaz nowar;iai g
zachodniopomorskie, ’ ’ gminy: Debrzno, Rogozno, Stupsk, Zukowo £4zy;
. . wspomagajace transport
wielkopolskie
és‘;?rz)cl?;;wslg? miasta: Kielce, Ostrowiec Swictokrzyski, Putawy, Skarzysko-Kamienna, Starachowice wyroby chemiczne, wyroby
10 mazqowiec}l/de (; olskic 595,81 612,91 | gminy: Itza, Konskie, Mniszkéw, Morawica, Piekoszow, Sgdziszow, Staporkow, Suchedniow, z pozostatych mineralnych
1odzkic lubel,sklije ’ Szydtowiec, Tutowice surowcow niemetalicznych
1 S(l)l(viY::ls(ll(: warmifisko- 342,77 342,77 | Miasta: Bialystok, Elk, Grajewo, Suwalki . yéiBZt:idziﬁliteYigozi
p D . ’ ’ gminy: Gotdap, Matkinia Gorna, Suwatki p ralye ramy
mazurskie, mazowieckie surowcoOw niemetalicznych
Tarnobrzesk miasta: Jasto, Krasnik, Pionki, Przemys$l, Przeworsk, Radom, Siedlce, Stalowa Wola,
;‘ dk; acf(siea Tarnobrzeg, Tomaszéw Lubelski wyroby elektroniczne
12 fnazovl&;li)eckie’ 1551.91 1 587.78 gminy: Gorzyce, Horodlo, Janéw Lubelski, Jasto, Jedlicze, Kobierzyce, Lapy, Lukow, Nisko, i optyczne, maszyny
Swictokrz skie lubelskie ’ ’ Nowa Dgba, Nowe Miasto nad Pilica, Orty, Ozarow Mazowiecki, Pilawa, Potaniec, Poniatowa, i urzadzenia, gdzie indziej
dol§0é1 slzie ’ ’ Przasnysz, Ryki, Rymanow, Siedlce, Staszéw, Tomaszow Lubelski, Tuczgpy, Wegrow, niesklasyfikowane
& Wyszkow
miasta: Bielawa, Bolestawiec, Dzierzoniow, Kalisz, Ktodzko, Kudowa-Zdro6j, Leszno, Nowa
Walbrzvska Ruda, Olesnica, Otawa, Opole, Pitawa Gérna, Swidnica, Swiebodzice, Watbrzych, Wroctaw
13 dolnoélz}; kie. opolskic 1 685.13 2073.72 gminy: Brzeg Dolny, Bystrzyca Klodzka, Dlugotgka, Goéra, Jarocin, Jelcz-Laskowice, motorvzZacia. Shorvweza
wiclko atolski’e Il)ubuski’e ’ ’ Klucezbork, Ktodzko, Kobierzyce, Koscian, Krotoszyn, Namystow, Nowa Ruda, Nysa, Otawa, ryzacja, spozy
p > Praszka, Prudnik, Rawicz, Skarbimierz, Strzegom, Strzelin, Syp(')W, Szprotawa, Srem, Swidnica,
Twardogéra, Wiazow, Wolow, Wrzesnia, Zabkowice Slaskie, Zaro6w
Warminsko-Mazurska miasta: Bartoszyce, Ciechanéw, Elblag, Itawa, Lidzbark Warminski, Mtawa, Mragowo, Nowe roby Z GUmY i tWorzyw
14 | warminsko-mazurskie 838,94 838,94 Miasto Lubawskie, Olsztyn, Ostrolcka, Ostroda wysztl}llcznguchy rob Y
mazowieckic ’ ’ ’ gminy: Barczewo, Bartoszyce, Ciechanéw, Dobre Miasto, Itowo-Osada, Morag, Nidzica, elektronic};ne’ivzy ¢ cZne
Olecko, Olsztynek, Orzysz, Pastek, Piecki, Pisz, Szczytno, Wielbark Pty
Razem 14 106,82 15 045,79

* pogrubionq czcionkq wyrézniono obszary wiqczone do strefy w 2011 r.




W wyniku zmian granic w 2011 r. najbardziej powigkszyt si¢ obszar strefy walbrzyskiej —
0 388,6 ha (tj. 0 23%). Na kolejnych pozycjach uplasowaty si¢ strefy kostrzynsko-stubicka —
wzrost o 187 ha (tj. 0 15%) 1 mielecka — o 111 ha (o blisko 10%). Na te trzy strefy przypadto
73% obszaru, o ktory zwigkszyla si¢ taczna powierzchnia stref w 2011 r.

Zagospodarowanie obszaru stref

Stopien zagospodarowania obszaru stref przedstawia Tabela 2. Do gruntéw
zagospodarowanych zostata zaliczona powierzchnia zajeta przez przedsigbiorcow
posiadajacych zezwolenie na prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej na terenie strefy oraz
przez przedsigbiorcoOw dziatajacych bez zezwolenia (gdyz je wczesniej utracili lub nie mogli
go uzyska¢ z uwagi na przedmiot dziatalnosci), a takze grunty zajete przez infrastrukture.

Tabela 2. Zagospodarowanie obszaru stref wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.

Lp. Strefa (;tb;sesz;r zagosgg:il::zwane niezag(g;l(igg'owane zagossz(()igl;(l)lwania
(w ha) (w ha) (w ha) g{;{{)t/:))w

1 | Kamiennogorska 367,14 189,97 177,17 51,74
2 | Katowicka 1929,15 1 050,48 878,67 54,45
3 | Kostrzynsko-Stubicka 1 454,47 870,64 583,83 59,86
4 | Krakowska 558,72 337,47 221,25 60,40
5 | Legnicka 1 041,84 281,78 760,06 27,05
6 |Lodzka 1276,63 864,07 412,56 67,68
7 | Mielecka 1 246,00 847,64 398,36 68,03
8 | Pomorska 1314,63 977,02 337,61 74,32
9 | Stupska 401,09 243,23 157,86 60,64
10 | Starachowicka 612,91 384,77 228,14 62,78
1T | Suwalska 342,77 243,93 98,84 71,16
12 | Tarnobrzeska 1587,78 1 026,28 561,5 64,64
13 | Walbrzyska 2073,72 1 264,50 809,22 60,98
14 | Warminsko-Mazurska 838,94 601,98 236,96 71,75
Razem 15 045,79 9 183,76 5 862,03 61,04

Na koniec 2011 r. powierzchnia gruntow zagospodarowanych w specjalnych strefach
ekonomicznych wyniosta 9 183,76 ha i byta wigksza w poréwnaniu z rokiem poprzednim
oponad 395 ha, jednakze w zwiazku z wlaczeniem nowych terenow do stref stopien
zagospodarowania ich tacznej powierzchni byt o blisko 1,3 pkt. proc. nizszy niz w 2010 r.
1 wynosit niewiele ponad 61%.

Najwigkszy stopien zagospodarowania osiagnglty strefy: pomorska (74,3%), warminsko-
mazurska (71,8%) 1 suwalska (71,2%). Z kolei najwigcej wolnych gruntdow w stosunku do
powierzchni danej strefy znajdowato si¢ w strefie legnickiej, kamiennogorskiej 1 katowickiej
— odpowiednio 73,0%, 48,3% 1 45,6%.

Nieznaczny wzrost stopnia zagospodarowania gruntoéw w stosunku do roku 2010 miat miejsce
w przypadku siedmiu stref, tj.: suwalskiej (o 2,4 pkt. proc.), kamiennogorskiej (o blisko 2 pkt.
proc.), katowickiej (1,4 pkt. proc.), warminsko-mazurskiej (0,7 pkt. proc.), starachowickiej
(0,6 pkt. proc.), todzkiej (0,5 pkt. proc.) i legnickiej (zaledwie 0,01 pkt. proc.).



W pozostatych strefach stopien zagospodarowania obszaru zmniejszyl si¢. W pigciu spadek
ten byl niewielki i wahal si¢ w granicach 0,3 —-2,4 pkt. proc. (stupska, krakowska,
kostrzynsko-stubicka, mielecka, pomorska), za§ w jednej (tarnobrzeskiej) wynidst 3,1 pkt.
proc. Zagospodarowanie gruntdw zmniejszyto si¢ w najwigkszym stopniu w przypadku strefy
watbrzyskiej (o blisko 7 pkt. proc.), przy czym w 2011 r. jej powierzchnia wzrosta o 23%.

3. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych

Liczba udzielonych zezwolen

Zaprezentowana ponizej tabela przedstawia informacje o liczbie zezwolen na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej na terenie specjalnych stref ekonomicznych, ktére zostaty wydane
w latach 2009 — 2011 oraz narastajaco od poczatku funkcjonowania stref.

Tabela 3. Liczba waznych zezwolen

31.12.2009 r. 31.12.2010 r. 31.12.2011 r.
Lp. Strefa narastajaco wydane narastajgco wydane narastajaco wydane
w 2009 r. w2010 r. w2011 r.

1 | Kamiennogorska 41 2 46 7 50 6
2 | Katowicka 192 13 201 23 211 18
3 | Kostrzynsko-Stubicka 106 8 112 12 124 22
4 | Krakowska 54 12 58 9 66 12

5 | Legnicka 53 2 53 4 49 4
6 |Lodzka 121 20 142 25 154 22
7 | Mielecka 128 23 150 22 162 18
8 | Pomorska 68 8 75 12 85 10

9 | Stupska 47 5 45 3 52 8
10 | Starachowicka 73 5 70 5 73 12

11 | Suwalska 53 3 56 4 60 8
12 | Tarnobrzeska 115 8 121 15 135 18
13 | Walbrzyska 141 14 159 28 174 21

14 | Warminsko-Mazurska 61 8 66 8 71 9
Razem 1253 131 1354 177 1 466 188

W roku 2011 wydanych zostalo 188 zezwolen na prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej na
terenie specjalnych stref ekonomicznych, co stanowi blisko 13% ogotu waznych zezwolen.
W poréwnaniu z 2010 r. liczba udzielonych zezwolen wzrosta o ponad 6%. Najwigcej
wydano ich w strefach kostrzynsko-stubickiej i t6dzkiej (po 22 zezwolenia). Na kolejnych
pozycjach uplasowaty si¢ strefy: watbrzyska (21), katowicka, mielecka i tarnobrzeska (po 18
zezwolen).

Tak jak w latach poprzednich, z ogoélnej liczby waznych zezwolen najwigcej przypadio na
strefe katowicka (211), a nastgpnie watbrzyska (174 zezwolen), mielecka (162), 16dzka (154),
tarnobrzeska (135) i1 kostrzynsko-stubicka (124). Przedsigbiorcy prowadzacy dziatalno$¢ na
terenie wspomnianych szesciu stref posiadali ponad 65% wszystkich waznych zezwolen.



Zestawienie przedstawione w tabeli 3 nie uwzglednia zezwolen cofnigtych, wygaszonych
i uniewaznionych.

Cofnigcie zezwolenia nastgpuje w sytuacji niezrealizowania przez przedsigbiorce warunkow
zezwolenia, dotyczacych terminu rozpoczgcia dzialalnos$ci, wielko$ci naktadow
inwestycyjnych lub zatrudnienia, a takze w przypadku zaprzestania prowadzenia dziatalnos$ci
objetej zezwoleniem. Do konca 2011 r. Minister Gospodarki cofnat 552 zezwolenia, z czego
najwigce] w 2004 r. (94). W samym 2011 r. zostaly cofnigte 33 zezwolenia. Najwigce]
zezwolen cofnigto w strefie starachowickiej (6), kostrzynsko-stubickiej 1 tddzkiej (po
5 zezwolen).

Z ogolnej liczby decyzji cofajacych zezwolenia najwigcej przypadto na strefe suwalska
i pomorska (po 61), cho¢ w tej drugiej w 2011 r. nie zostato cofnigte zadne zezwolenie.
Kolejne miejsce zajety strefy kostrzynsko-stubicka (59 decyzji) i katowicka (58). Biorac pod
uwage udziat zezwolen cofnigtych w ogodlnej liczbie zezwolen wydanych w danej strefie,
najbardziej niekorzystna relacjg¢ zaobserwowano w strefach pomorskiej (40,4%) 1 suwalskie;j
(36,3%) oraz w warminsko-mazurskiej (35,5%).

Wygaszenie zezwolenia nastgpuje na wniosek przedsigbiorcy, ktory rezygnuje z realizacji
inwestycji w strefie. Do konca 2011 r. wygaszonych zostato 327 zezwolen, co stanowito
blisko 14% ogoélnej liczby wydanych zezwolen. Najwigcej decyzji stwierdzajacych
wygasnigcie dotyczyto zezwolen na dzialalno$¢ w strefach: katowickiej (52), suwalskiej (45)
1 tarnobrzeskiej (38). Z kolei najwyzszy udzial zezwolen wygaszonych w ogdlnej liczbie
wydanych zezwolen odnotowano w przypadku strefy kamiennogorskiej (ponad 30%
zezwolen wydanych w tej strefie) 1 suwalskiej (26,8%). Relatywnie duzo wygaszen miato
miejsce w 2000 r. (tacznie 34), czyli w przededniu wej$cia w zycie mniej korzystnych zasad
udzielania pomocy w specjalnych strefach ekonomicznych. W 2011 r. decyzje o rezygnacji
z dziatalno$ci w strefie w oparciu o zezwolenie podjeto 41 przedsigbiorcow. W 2010 r. ich
liczba byta nizsza i wyniosta 36.

Uniewaznienie zezwolenia ma miejsce w przypadku =zaistnienia jednej z przestanek
wskazanych w art. 156 kodeksu postgpowania administracyjnego, np. naruszenia przepisow
o wiasciwos$ci, wydania decyzji bez podstawy prawnej lub z razacym naruszeniem prawa.
Od poczatku funkcjonowania stref do konca 2011 r. Minister Gospodarki uniewaznit
6 zezwolen, z czego 2 zezwolenia w 1999 r, po 1 w 2004 i 2006 r. i 2 w 2011 r.
Uniewaznienie 3 zezwolen nastapilo w zwiazku z naruszeniem przepisow dotyczacych
katalogu dziatalno$ci, na ktore nie udziela si¢ zezwolen, a 1 zezwolenia z powodu naruszenia
przepisu okreslajacego minimalne parametry inwestycji realizowanych na terenie wlaczonym
pod duze projekty inwestycyjne. Pozostate 2 zezwolenia zostaly uniewaznione w zwiazku
z naruszeniem procedury wytonienia przedsigbiorcow, ktorzy uzyskuja zezwolenie.

Czg$¢ przedsigbiorcow, ktorzy utracili zezwolenia nadal dziala na obszarze stref. Tereny
przez nich zajmowane sa wylaczane w ramach rozporzadzen zmieniajacych granice stref.
Proces tych wylaczen z reguly zamyka si¢ w okresie pottora roku.
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Naklady inwestycyjne

Od poczatku funkcjonowania stref do konca 2011 r. przedsigbiorcy prowadzacy dzialalno$¢
gospodarcza na podstawie zezwolenia poniesli naktady inwestycyjne o wartosci 79,7 mld zt.
W stosunku do roku 2010 inwestycje wzrosty o ponad 6,4 mld zi, tj. o 8,8%. Tempo wzrostu
skumulowanej warto$ci inwestycji spadio jednak o 1,2 pkt. proc. w poréwnaniu z relacja
2010/2009.

Zgodnie z danymi GUS w 2011 r. warto$¢ inwestycji w $rodki trwate przedsigbiorcéw
prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza w dziedzinie przetworstwa przemystowego,
magazynowania 1 dzialalno$ci wspomagajacej transport, wytwarzania 1 zaopatrzenia
w energi¢ elektryczna, dostaw wody, gospodarowania S$ciekami i1 odpadami, a takze
informacji i komunikacji, w ktérych zatrudnienie przekroczyto 9 osob, wyniosta 64,8 mld zt.
Biorac pod uwage, ze przedsigbiorcy w strefach zatrudniajacy powyzej 9 pracownikdéw
zainwestowali w 2011 kwote bliska 6,3 mld zl, to 9,7% inwestycji w ww. dziedzinach byto
udziatem specjalnych stref ekonomicznych.

Tabela 4. Poniesione naklady inwestycyjne (narastajaco) w min zi

Udzial stref Dynamika
Lp. Strefa 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011 V::;Elc:gccll: (rok poprzedni = 100%)
31122011 1 54010/2000 | 2011/2010

(w %)

1 | Kamiennogorska 1436,2 1551,1 16672 2,09 108,0 107,5
2 | Katowicka 160253 | 16869,6| 181546 22,79 105,3 1076
3 | Kostrzyfsko-Stubicka 3332,7| 37863| 42155 5,29 113.,6 1113
4 |Krakowska 15641 | 16557| 17738 2,23 105,9 107,1
5 | Legnicka 4257,6| 4568,8| 48890 6,14 107,3 107,0
6 |Lodzka 7163,8| 81848| 90331 11,34 1143 110,4
7 | Mielecka 4177,1|  46903| 5097,0 6,40 112,3 108,7
8 |Pomorska 5910,1| 67274| 72989 9,16 113.8 108,5
9 | Stupska 769,1 963,6| 11065 1,39 1253 114,8
10 | Starachowicka 12602 15289 1621,0 2,03 1213 106,0
11 | Suwalska 1376,5| 14749 15967 2,00 107,1 108,3
12 | Tarnobrzeska 5459.4| 60814| 67929 8,53 11,4 11,7
13 | Walbrzyska 11219,8| 121054| 130950 16,44 107,9 108,2
14 | Warminsko-Mazurska 2637,8 30334 33289 4,18 115,0 109,7
Razem 66589,7| 73221,6| 79670,1 100,00 110,0 108,8

Tak jak w latach ubieglych najwigkszy udzial w tacznej kwocie inwestycji miaty strefy:
katowicka — 22,8%, walbrzyska—16,4% 1 tédzka — 11,3%, natomiast najmniejszy (na
poziomie 1,4%) — strefa stupska.

Strefa stupska odnotowata jednak kolejny raz najwyzsza dynamike inwestycji. W 2011 r. ich
warto$¢ wzrosta o blisko 15%, za§ w 2010 r. o ponad 25%. Pod wzgledem naktadéw
inwestycyjnych w 2011 r. wyrdzniaty si¢ firmy Paula-Trans (28,8 min zt) i Terplast ABJ
Investors (26,5 mln z}).
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Relatywnie wysoka dynamike inwestycji zanotowano rowniez w strefie tarnobrzeskie;j,
w ktorej zwigkszyty sig one o blisko 12%, gléwnie za sprawa spotki Dongseo Display Poland,
ktorej naktady wyniosty 110,4 min zt, inwestycji LG Electronics Wroctaw (o wartosci 103,8
mln), Federal-Mogul Gorzyce (89,5 mln zt) oraz LG Display Poland (71,5 mln zt).

Wazrost inwestycji przekraczajacy 10% wystapit réwniez w strefie kostrzynsko-stubickiej
(m.in. dzigki inwestycjom R.Twining and Company si¢gajacym 77,3 mln zt i Alumetal Nowa
S6l — 51,7 min zt) oraz todzkiej (w duzej mierze za sprawa firmy Gillette Poland
International, ktora zainwestowata 94,1 mln zt oraz Procter and Gamble Operations Polska,
ktorej inwestycje wyniosty 87,7 min zt).

Skumulowana warto$ ¢ inwestycji w latach 2009-2011
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W wartosciach bezwzglednych najwigkszy wzrost inwestycji w porodwnaniu z 2010 r.
wystapit w strefie katowickiej — o blisko 1,3 mld zt. W 2011 r. najwigksze wydatki
inwestycyjne w tej strefie poniosty firmy: Brembo Poland (228,4 miln zl), General Motors
Manufacturing Poland (163,1 mln zt) oraz Stolzle Cz¢stochowa (105,9 mln zt).

Na kolejnych pozycjach uplasowaly si¢ strefy walbrzyska i todzka. W strefie walbrzyskiej
naktady inwestycyjne wzrosty o blisko 990,0 mln zt (m.in. dzigki SCA Hygiene Products,
Flex Films Europa oraz 3M Wroctaw), za§ w t6dzkiej o 848,3 min zt (w duzej mierze dzigki
wczesniej wspomnianym inwestycjom Gillette Poland International, Procter and Gamble
Operations Polska oraz Ceramiki Paradyz).

Miejsca pracy

Inwestorzy dzialajacy na terenie stref na koniec 2011 r. zatrudniali facznie blisko 241,6 tys.
0s0b, z czego 75,7% stanowily nowe miejsca pracy utworzone w wyniku realizacji nowych
inwestycji po uzyskaniu zezwolenia przez przedsigbiorcow.

W 2011 r. liczba miejsc pracy wzrosta o 16,8 tys., tj. o 7,5%. Wzrost ten byt nizszy niz
w roku poprzednim o 0,6 pkt. proc., ale w tym samym okresie przecigtne zatrudnienie
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w sektorze przedsigbiorstw (w ktorych liczba pracujacych przekroczyta 9 oséb) wzrosto tylko
0 2,3% (zgodnie z danymi GUS).

Najwigkszy przyrost zatrudnienia ogétem odnotowano w strefie stupskiej. Wyniost on 26,4%,
gléwnie za sprawa spotek: Nordglass II (wzrost zatrudnienia o 156 0s6b), Jeronimo Martins
Dystrybucja (o 150) oraz Paula Trans (o 107).

Drugie miejsce pod wzglgdem dynamiki zatrudnienia zajgta strefa warminsko-mazurska.
W stosunku do roku 2010 liczba miejsc pracy w tej strefie zwigkszyla si¢ o 14,9%, m.in.
dzigki firmom: LG Electronics Mlawa (wzrost zatrudnienia o 897 os6b), Michelin Polska
(0 285) 1 Sweedwood Poland (o 223).

Wzrost liczby pracownikéw przekraczajacy 14% odnotowano réwniez w  strefie
starachowickiej. W duzej mierze przyczynity si¢ do tego spotki: Neo Plus Technology
(przyrost zatrudnienia o 513), Man Bus (0 326) oraz Starpol II (o 109).

Z kolei najwigksza dynamika w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy w 2011 r.
charakteryzowaly si¢ strefy: starachowicka, w ktérej odnotowano wzrost o blisko 39%
(podczas gdy rok wczesniej nastapil spadek o prawie 5%), stlupska (wzrost o blisko 32%),
warminsko-mazurska (ponad 29%) oraz mielecka (blisko 15%).

Spadek zatrudnienia ogétem odnotowano jedynie w przypadku dwoéch stref, tj. suwalskiej
(0 0,3%) 1 pomorskiej (0 2,4%).

W strefie suwalskiej zmniejszenie zatrudnienia jest w gldéwnej mierze konsekwencja korekty
sposobu wykazywania przez spotke zarzadzajaca liczby utrzymanych miejsc pracy
w przypadku przedsigbiorcow posiadajacych wigcej niz jedno zezwolenie, a nie faktycznej
ich redukcji.

Z kolei w przypadku strefy pomorskiej spadek zatrudnienia ma swoja przyczyng przede
wszystkim w zmianie polityki kadrowej w spotkach z grupy Jabil, w ktérych zdecydowano
o nieprzedtuzaniu uméw zawieranych na czas okreslony. Spotki korzystaja z pracownikow
agencji pracy tymczasowej, co nie jest uznawane za tworzenie nowych miejsc pracy w §wietle
przepisow Rozporzqdzenia Rady Ministrow z dnia 20 grudnia 2008 r. w sprawie pomocy
publicznej udzielanej przedsiebiorcom dziatajacym na podstawie zezwolenia na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej na terenach specjalnych stref ekonomicznych. Jednoczes$nie warto
zaznaczyC, ze spoOiki z grupy Jabil spelnitly warunki dotyczace zatrudnienia wynikajace
z posiadanych zezwolen.

Spadkowi zatrudnienia w spotkach Jabil towarzyszyly jednocze$nie pozytywne procesy
zachodzace u innych przedsigbiorcow, w tym m.in. w Cargotec Poland, Flextronics
Inernational Poland oraz Orion Electric Poland, w ktérych zwigkszono liczbe etatow
odpowiednio o 205, 1241 122.

Tabela 5 przedstawia informacje o liczbie miejsc pracy w poszczegolnych strefach w latach
2009 — 2011 i o dynamice zatrudnienia.
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Tabela 5. Miejsca pracy w strefach

Dynamika

31.12.2009 r. 31.12.2010 r. 31.12.2011 r. zatrudnienia ogélem

Lp. Strefa (rok poprzedni = 100%)
Ogolem | Utrzymane| Nowe Ogotem | Utrzymane | Nowe Ogolem | Utrzymane| Nowe 2010/2009 | 2011/2010
1 | Kamiennogoérska 4087 271 3816 4349 273 4076 4618 205 4413 106,4 106,2
2 | Katowicka 40 724 9041 31683 43 473 9181 34292 48 541 10 861 37 680 106,8 111,7
3 | Kostrzynisko-Stubicka 15 601 5285 10316 17 252 5309 11 943 19 089 6720 12 369 110,6 110,6
4 | Krakowska 8594 2456 6138 8936 2515 6421 9790 2755 7035 104,0 109,6
5 | Legnicka 8079 267 7 812 8 803 254 8 549 9300 254 9046 109,0 105,6
6 |Lodzka 20 844 6202 14 642 23248 6531 16 717 24 824 6733 18 091 111,5 106,8
7 | Mielecka 15558 3605 11953 16 516 3 827 12 689 18 387 3822 14 565 106,2 111,3
8 | Pomorska 19 013 5154 13 859 19 275 4987 14 288 18 812 3702 15110 101,4 97,6%*
9 | Stupska 2383 729 1 654 2 683 723 1 960 3390 804 2 586 112,6 126,4
10 | Starachowicka 6512 3421 3091 6349 3403 2946 7270 3183 4 087 97,5 114,5
11 | Suwalska 5026 133 4 893 5471% 401% 5070 5452 188 5264 108,9% 99,7%*)
12 | Tarnobrzeska 23 335 6 660 16 675 27 832 7749 20 083 28 710 7 863 20 847 119,3 103,2
13 | Walbrzyska 28 473 9 544 18929 30 057 7 545 22 512 31276 6756 24 520 105,6 104,1
14 | Warminsko-Mazurska 9799 4 819 4980 10 558 4963 5595 12 135 4 896 7239 107,8 114,9
Razem 208 028 57587 | 150441 | 224802%| 57661%| 167141 241594 58742 | 182852 108,1% 107,5

¥ Korekta danych przedstawionych w Informacji za 2010 r.
*¥ Informacja o przyczynach spadku zatrudnienia na str. 13.
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Strefa dominujaca pod wzgledem zatrudnienia, podobnie jak w przypadku inwestycji, byta
strefa katowicka, ktorej udzial w zatrudnieniu ogoélem na terenie stref stanowit w 2011 r.
ponad 20%, m.in. dzigki inwestycjom TRW Polska tworzacym 4 603 miejsc pracy, General
Motors Manufacturing Poland — 2 862, LEAR Corporation Poland 11— 1 185. Na drugiej
pozycji uplasowala si¢ strefa watbrzyska, z udzialem wynoszacym ponad 13%, m.in. za
sprawa takich spdtek jak: Mahle Polska zapewniajacej 2 966 etatow, Electrolux Poland —
2 401, Faurecia Watbrzych — 2 232. Na kolejnym miejscu znalazla si¢ strefa tarnobrzeska,
ktorej udziat w zatrudnieniu wyniost blisko 12%, m.in. dzigki takim przedsigbiorcom jak:
Heesung Electronics Poland, Polimex-Mostostal, LG Display Poland, LG Electronics
Wroctaw oraz strefa todzka z ponad 10—procentowym udziatem, w duzej mierze za sprawa:
Indesit, Dell, Hutchinson, Ferax, Gillette.

Udzial stref w zatrudnie niu
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Wyzej wspomniane strefy rowniez wyrdzniaty si¢ pod wzgledem liczby nowych miejsc
pracy. Lacznie przypadlo na nie ponad 55% nowych etatoéw, w tym udzial strefy katowickiej
wyniost blisko 21%, walbrzyskiej ponad 13%, tarnobrzeskiej przekroczyt 11%, za$ 16dzkiej
stanowil blisko 10%.

Wiodacy inwestorzy

W poréownaniu z 2010 r. lista najwigkszych inwestorow ulegla pewnym zmianom.
W czotowej pigtnastce inwestorow znalazly si¢ dwie nowe firmy, tj. Kraft Foods Polska
Confectionary Production oraz Elektrolux Poland. Ponadto niektore przedsigbiorstwa
zmienity pozycj¢ zajmowana na liscie. Spotka Fiat GM Powertrain Polska przesungta sig
z piatego miejsca na drugie, a Gillette Poland International awansowata z dziesiagtego miejsca
na dziewiate.

Tabela 6. Wiodacy inwestorzy w specjalnych strefach ekonomicznych

Kraj
Lp. Przedsi¢biorca Strefa Branza pochodzenia
kapitalu
General Motors Manufacturing . .
1 Poland Sp.  0.0. Katowicka Motoryzacja (samochody) USA
FIAT - GM POWERTRAIN . P
2 POLSKA Sp. z 0.0. Katowicka Motoryzacja (silniki) Wiochy
3 Toyota Motor Manufacturing Poland Walbrzyska Motoryzacja (skrzyme Japonia
Sp. z o.0. przektadniowe)
4 |MICHELIN POLSKA S.A. Warminsko- Produkcja opon Szwajcaria
Mazurska
5 Volkswagen Motor Polska Legnicka Motoryzacja (silniki) Holandia
Sp. z o.0.
6 Kraft FO.OdS Polska Confectionary Walbrzyska Spozywcza Holandia
Production Sp. z o.0.
7 |MONDI SWIECIE S.A. Pomorska Papiernicza Holandia
8 |LG Display Poland Sp. z o.0. Tarnobrzeska Produkcja paneli LCD Korea Pid.
9 Gillette Poland International Lodzka Produkcja ma'szynek do Holandia
Sp. z 0.0 golenia
10 ggy;)tj i\/Iotor Industries Poland Walbrzyska Motoryzacja (silniki diesla) Japonia
11 |Kronospan Mielec Sp. z o.0. Mielecka Produkcja wyroboéw z drewna Cypr
12 NGK Ceramics Polska Katowicka Motoryzaga.(ﬁrltry ceramiczne Japonia
Sp. z o.0. do silnikéw diesla)
13 | Electrolux Poland Sp. z o.0. Walbrzyska Sprzet gospodarstwa Szwecja
i Katowicka domowego
. . Motoryzacja (siedzenia .
14 | Sitech Sp. z o.0. Legnicka samochodowe) Niemcy
15 JSISIDGESTONE STARGARD Sp. z Pomorska Produkcja opon Belgia
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Laczne naklady inwestycyjne pigtnastu najwigkszych inwestorow wyniosty na koniec 2011 r.
20,5 mld zt, co stanowito 25,7% calkowitej warto$ci inwestycji zrealizowanych w strefach.
W roku 2010 udziatl wiodacych firm uksztattowat si¢ na zblizonym poziomie i wyniost niemal
25%.

W czotowej] pigtnastce wciaz najsilniej reprezentowana jest branza motoryzacyjna.
Kapital w 45% pochodzi z dwoéch krajow, tj. z Holandii (25%) i z Japonii (20%).
Zdecydowanie dominuja inwestycje realizowane na terenie wojewoddztwa dolnoslaskiego
i $laskiego. Na koniec 2011 r. stanowily one 72,5% S$rodkow zainwestowanych przez
pigtnascie wiodacych firm.

Efekty w przeliczeniu na zagospodarowany obszar stref

W 2011 r. na 1 ha terenu zagospodarowanego przez inwestorow posiadajacych zezwolenie
przypadlo blisko 11,5 mln zt nakladéw inwestycyjnych 1 35 miejsc pracy. W 2010 r. $rednia
warto$¢ naktadow inwestycyjnych na 1 ha byla nizsza o ponad 0,5 mln zt i ksztaltowata sig na
poziomie 10,9 mln zt. Srednia liczba miejsc pracy byta réwniez nizsza i wynosita 34.

Tabela 7. Efekty w przeliczeniu na 1 ha zagospodarowanego terenu

Teren zajety przez Naklady
Lp. Strefa przedsigbio.rc()w dzialaj q.cych inwestycyjne Miejsca pracy
W oparciu o zezwolenie nalha nalha

(w ha) (w min zb
1 | Kamiennogodrska 164,78 10,12 28
2 | Katowicka 898,29 20,21 54
3 | Kostrzynsko-Stubicka 553,38 7,62 34
4 | Krakowska 266,72 6,65 37
5 | Legnicka 206,23 23,71 45
6 |Lodzka 767,27 11,77 32
7 | Mielecka 429,83 11,86 43
8 | Pomorska 833,44 8,76 23
9 | Stupska 157,12 7,04 22
10 | Starachowicka 234,74 6,91 31
11 | Suwalska 136,07 11,73 40
12 | Tarnobrzeska 682,58 9,95 42
13 | Walbrzyska 1115,23 11,74 28
14 | Warminsko-Mazurska 500,39 6,65 24
Ogolem 6 946,07 11,47 35

Biorac pod uwageg naklady inwestycyjne wynik zdecydowanie wyzszy niz Srednia dla
wszystkich stref osiagneta strefa legnicka (23,7 min z¥/1 ha) i katowicka (20,2 mln zl/1 ha).
Strefy te zajmowaty rowniez dwa pierwsze miejsca w poprzednich latach.

Z kolei najwigkszy przyrost inwestycji na 1 ha w stosunku do roku 2010 odnotowano
w strefach: legnickiej (o blisko 4,5 min zt), tarnobrzeskiej 1 16dzkiej (w obu o ponad 1,1 min
zb). W przypadku trzech stref nastapito obnizenie ww. relacji, tj. w watbrzyskiej (o 0,33 mln
z}), starachowickiej (o 0,19 mln zt) i kostrzynsko-stubickiej (o 0,14 min zt).
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W odniesieniu do wielko$ci zatrudnienia na 1 ha najlepszy rezultat, tak jak w przypadku
inwestycji, osiagngla strefa katowicka (54 miejsca pracy) i legnicka (45). Na kolejnych
pozycjach znalazty sig strefy: mielecka, tarnobrzeska 1 suwalska.

Najwigkszy wzrost liczby miejsc pracy w przeliczeniu na 1 ha w poréwnaniu z 2010 r.
nastapil w strefie legnickiej — z 37 do 45. W przypadku czterech stref, tj. kostrzynsko-

stubickiej, pomorskiej, suwalskiej i walbrzyskiej odnotowano spadek siggajacy od jednego do
dwoch miejsc pracy.

Struktura inwestycji wedlug kraju pochodzenia kapitalu

Dla okreslenia kraju pochodzenia kapitalu zagranicznego przyjeto jedna z definicji
stosowanych przez Narodowy Bank Polski, tj. kraj siedziby nierezydenta bedacego
udzialowcem w danej firmie lub posiadajacego oddziat.

Tabela 8. Struktura geograficzna zainwestowanego kapitalu

. . . Naklady inwestycyjne Udzial w Iacznych
Lp. | Kraj pochodzenia kapitalu (w min z1) nakladach

(W %)

1 | Polska 14 185,24 17,80
2 | Niemcy 13 109,84 16,46
3 |USA 10 060,36 12,63
4 | Holandia 8 129,36 10,20
5 | Japonia 7297,32 9,16
6 | Wiochy 6 792,13 8,53
7 | Korea Pid. 3 494,63 4,39
8 | Francja 2 997,36 3,76
9 | Szwecja 2510,41 3,15
10 | Szwajcaria 2 305,24 2,89
11 | Cypr 1 765,44 2,22
12 | Belgia 1421,36 1,78
13 | Hiszpania 976,13 1,23
14 | Austria 954,70 1,20
15 | Finlandia 934,84 1,17
16 | Dania 687,99 0,86
17 | Wielka Brytania 592,35 0,74
18 | Chiny 253,19 0,32
19 | pozostale 1202,29 1,51
Razem 79 670,18 100,00

Na koniec 2011 r. prawie 75% wartosci kapitatu zainwestowanego w strefach pochodzito
z szesciu krajow: Polski, Niemiec, USA, Holandii, Japonii i Wioch. W poprzednich latach
inwestorzy z tych panstw takze znajdowali si¢ w czoldwce. Ich udziat w tacznej warto$ci
naktadoéw inwestycyjnych w 2009 r. stanowit blisko 69%, za$ w 2010 r. blisko 73%.
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Struktura zainwestowanego kapitalu na koniec 2011 r.

Wielka Brytania Chiny
Hiszpania Finlandia )
P Wama pozostale Polska
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Pierwsze miejsce pod wzgledem inwestycji, tak jak w roku poprzednim, zajeli przedsigbiorcy
polscy z udzialem wynoszacym 17,8%, wyprzedzajac nieznacznie firmy reprezentujace
kapitat niemiecki (o 1,3 pkt. proc.). W stosunku do 2010 r. inwestycje polskie zwigkszyly sie

o 1,5 mld z, podczas gdy inwestycje spotek niemieckich o 1,2 mld zt.

Trzecie miejsce ponownie przypadto USA z udzialem wynoszacym 12,6%, tj. wyzszym

o blisko 1,2 pkt. proc. w stosunku do roku 2010.

W 2011 r. w rankingu panstw wiodacych pod wzgledem naktadow inwestycyjnych,
znajdujacych si¢ na dalszych pozycjach, Holandia wyprzedzita Japonig¢ i zajgta czwarte
miejsce, Korea zastapita Francj¢ na pozycji siodmej, za§ Szwecja wymienita si¢ miejscem ze
Szwajcaria. Ponadto znaczaco spadta pozycja Wielkiej Brytanii (z jedenastego na siedemnaste
miejsce). Obnizenie udziatlu Wielkiej Brytanii w ogdlnej warto$ci inwestycji  przy
jednoczesnym wzro$cie znaczenia Holandii jest wynikiem zmiany wlasciciela spotki Cadbury

(obecnie Kraft Foods Polska Confectionary Production).
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Inwestycje polskie dominowaly w strefach stupskiej i suwalskiej, z udziatem w catkowitych
naktadach inwestycyjnych stanowiacym 52%. Wysoki wudzial kapitatu polskiego
charakteryzowat rowniez strefy: starachowicka (48,4%), krakowska (39,0%), mielecka
(35,0%), a takze t6dzka (28,7%), w ktorej jednoczesnie inwestycje polskich przedsigbiorstw
osiagnely najwyzsza wartos¢ — 2,6 mld zt.

Najwigkszym udziatem kapitalu niemieckiego, siggajacym az 74,5%, charakteryzowata sig
strefa kamiennogorska. Jest to efektem inwestycji firmy BDN nalezacej do Grupy Bauer,
zajmujacej si¢ drukiem gazet i czasopism. Inwestycje niemieckie miaty takze duzy udziat
w strefie legnickiej (48,6% catkowitych naktadow na jej obszarze) i1 kostrzynsko-stubickiej
(29,7%). Z kolei pod wzgledem wartosci kapitalu niemieckiego pierwsze miejsce zajela strefa
legnicka, w ktérej firmy niemieckie zainwestowaty 2,4 mld zt (m.in. Sitech, Winkelmann
1 Viessmann Technika Grzewcza), drugie tdédzka (2,0 mld zl, m.in. za sprawa Euroglas
Polska, BSH Sprzgt Gospodarstwa Domowego i1 Interprint Polska) i trzecie kostrzynsko-
stubicka (1,3 mld zt, w tym m.in. Homanit Polska, Volkswagen Poznan).

Inwestycje amerykanskie skoncentrowaly si¢ gtdéwnie w strefie katowickiej. Osiagnety one
poziom 5,7 mld zl, co stanowito 31,6% ogdlnej sumy nakladow inwestycyjnych w tej strefie
167,7% inwestycji amerykanskich w strefach ogotem. Wsrod inwestoréw przodowat General
Motors Manufacturing Poland, ktérego naklady osiagnety 2,8 mld zt. Inwestycje tej firmy
stanowily 49,4% warto$ci inwestycji amerykanskich w strefie katowickiej 1 ponad 33,4%
inwestycji amerykanskich na terenie wszystkich stref.

Pod wzgledem inwestycji pochodzacych z USA wyrdzniala si¢ takze strefa watbrzyska.
Inwestycje te wyniosty 1,6 mld zt i stanowily 12,0% nakladow inwestycyjnych w tej strefie
oraz 18,6% warto$ci inwestycji amerykanskich we wszystkich strefach. Ponadto wysokim
udziatem kapitalu amerykanskiego charakteryzowata si¢ strefa krakowska. Stanowit on
23,6% wartosci inwestycji w tej strefie, ale jedynie 4,9% inwestycji amerykanskich
w strefach ogétem. Firmy amerykanskie nalezaty takze do wiodacych inwestorow w strefie
starachowickiej — zajety w niej drugie miejsce pod wzgledem kraju pochodzenia kapitatu,
z udziatem wynoszacym 12,4%.

Firmy holenderskie najwigcej zainwestowaly w strefie todzkiej (2,2 mld zt) i pomorskiej
(2,0 mld zt). Ich udziat w catkowitych naktadach inwestycyjnych na obszarze ww. stref
wynidst odpowiednio 24,3% i 27,2%. Trzecie miejsce pod wzgledem wartosci inwestycji
pochodzacych z Holandii zajeta strefa legnicka (1,7 mld zt), ale w jej przypadku stanowity
one az 33,8% ogoblnej wartosci inwestycji.

W strefie walbrzyskiej dominowaly inwestycje japonskie, z udzialem siggajacym 30,0%.
Firmy japonskie zainwestowaly tu ponad 3,9 mld zt, z czego 2,1 mld zt przypadto na
inwestycje Toyoty Motors Manufacturing w Watbrzychu i1 1,0 mld zt na inwestycje Toyoty
Industries w Jelczu-Laskowicach. Do strefy walbrzyskiej naplynglo 76% wartosci kapitatu
japonskiego zainwestowanego na terenie wszystkich stref. Przedsigbiorcy japonscy ulokowali
takze znaczne $rodki w strefie pomorskiej (1,2 mld zt).

Inwestycje pochodzace z Wtoch, podobnie jak z USA, skoncentrowaly si¢ w strefie
katowickiej. Osiagnety one 4,5 mld zl, co stanowilo 24,8% wartosci inwestycji
zrealizowanych na terenie tej strefy i blisko 90% inwestycji wloskich na obszarze wszystkich
stref. W$rdd czotowych inwestoréw znalazly si¢ spoiki: FIAT Powertrain Technologies,
Bremo Poland oraz Magneti Marelli Suspension Systems.

Strefa  warminsko-mazurska charakteryzuje si¢ najwickszym udziatem kapitatu
szwajcarskiego. Dzigki inwestycjom Michelin Polska o wartos$ci przekraczajacej 1,6 mld zi,

20



udziat kapitatu szwajcarskiego w catosci nakladow inwestycyjnych w tej strefie stanowit
48,7%.

Spotki z Korei Potudniowej dominowaty w strefie tarnobrzeskiej. Warto$¢ ich inwestycji
wyniosta 2,9 mld zt i stanowita 42,4% lacznych nakladéow inwestycyjnych w tej strefie.
Wsrod najwigkszych inwestorow znalazty si¢ takie firmy jak: LG Display Poland, Heesung
Electronics Poland i LG Electronics Wroctaw. Kapital koreanski byt tez reprezentowany
w strefie warminsko-mazurskiej (14,4% warto$ci inwestycji w tej strefie) za sprawa LG
Electronics Mtawa.

Wysoki udziat kapitatu cypryjskiego charakteryzowat strefe stupska i mielecka. Wyniost on
odpowiednio 35,0% 1 25,7%, gtéwnie za sprawa spotek Kronospan Polska i Kronospan
Mielec.

Struktura branzowa inwestycji

Struktura branzowa inwestycji w strefach zostata okre§lona na poziomie dzialow Polskiej
Klasyfikacji Wyrobow 1 Uslug ustanowionej rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia
29 pazdziernika 2008 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Wyrobow i1 Ustug (PKWiU) (Dz.U.
Nr 207, poz. 1293, z p6zn. zm.).

W 2011 r. struktura inwestycji ulegla nieznacznej zmianie w stosunku do lat ubieglych. Na
czotowych pozycjach znalazly si¢ te same dziedziny dziatalno$ci, przy czym dziat 28,
tj. produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych, przesunat si¢ o dwa
miejsca do gory, zwigkszajac swoj udziat w wartosci inwestycji z 4,3% do 4,7%. Ponadto
dzial 18 — wustugi poligraficzne i ustugi reprodukcji zapisanych nosnikow informacji,
wyprzedzit dziat 21 — podstawowe substancje farmaceutyczne, leki i pozostate wyroby
farmaceutyczne.

Tabela 9. Struktura branzowa inwestycji

. Naklady Udzial
Dzial Nazwa dzialu inwestycyjne wlacznych
PKWiU* o . yZJD nakladach
(W %)
29 Pojazdy samochodowe (z wylaczeniem motocykli), przyczepy i 19 930,65 25.02
naczepy
22 Wyroby z gumy i tworzyw sztucznych 7 957,31 9,99
23 Wyroby z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych 7 464,01 9,37
25 Wyroby metalowe gotowe, z wylaczeniem maszyn i urzadzen 6 189,13 7,77
26 Komputery, wyroby elektroniczne i optyczne 5 873,63 7,37
17 Papier i wyroby z papieru 5462,57 6,86
28 Maszyny i urzadzenia, gdzie indziej niesklasyfikowane 371438 4,66
27 Urzadzenia elektryczne i nieelektryczny sprzgt gospodarstwa 364391 4,57
domowego
Drewno i wyroby z drewna i korka, z wylaczeniem mebli;
16 wyroby ze stomy i materialow w rodzaju stosowanych do 3 273,59 4,11
wyplatania
20 Chemikalia i wyroby chemiczne 3016,84 3,79
10 Artykuly spozywcze 2779,22 3,49
58 Uslugi zwiazane z dziatalnos$cia wydawnicza 1 809,04 2,27
31 Meble 1 635,46 2,05
24 Metale 1523,11 1,91
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Udzial
Dzial Nazwa dzial in N:sk lacdyne W Iacznych
PKWiU* wa dziatu " mtlynyzll) nakladach
w %)
18 Usfugl pq!lgraﬁczne i ustugi reprodukcji zapisanych nosnikow 1 063,90 134
informacji
21 Podstawowe substancje farmaceutyczne, leki i pozostate 935,75 117
wyroby farmaceutyczne
52 Magazynowanie i uslugi wspomagajace transport 844,19 1,06
30 Produkcja pozostalego sprzgtu transportowego 749,32 0,94
11 Napoje 487,31 0,61
13 Wyroby tekstylne 211,58 0,27
35 Energia elektryczna, paliwa gazowe, para wodna, goraca woda i 171.45 021
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych ’ ’
Pozostate 933,83 1,17
Razem 79 670,18 100,00

Ponad 25% tacznych nakladow inwestycyjnych poniesli przedsigbiorcy reprezentujacy sektor
motoryzacyjny. Jest to rezultat zblizony do roku 2010, w ktéorym udzial wspomnianych firm
byl nieznacznie wyzszy, tj. o 0,3 pkt. proc. Drugie miejsce zajeli producenci wyrobow
z gumy 1 tworzyw sztucznych — blisko 10% warto$ci inwestycji (wobec 9,7% w 2010 r.),
a trzecie — producenci wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych —
9,4% (9,2% w 2010 r.). Na kolejnych pozycjach, tak jak w roku ubieglym, uplasowali si¢
producenci wyroboéw metalowych, ktérzy nieznacznie wyprzedzili producentow komputerdéw,
wyrobow elektronicznych 1 optycznych. Ich udziat w ogdlnej wartosci naktadow
inwestycyjnych wynosit odpowiednio 7,8% 1 7,4% (w 2010 r. — 7,7% 1 7,2%).

Najwigksza dynamika inwestycji w 2011 r. charakteryzowata si¢ dziatalnos¢ w zakresie ustug
poligraficznych 1 ustug reprodukcji zapisanych nos$nikéw informacji, w przypadku ktorej
naklady inwestycyjne wzroslty o 27%. Na drugiej pozycji uplasowata si¢ produkcja
pozostalego sprzetu transportowego (przyrost inwestycji o 21,5%). Z kolei spadek naktadow
inwestycyjnych nastapit w przypadku ustug zwiazanych z dziatalnos$cia wydawnicza (o 12%),
produkcji wyrobow z drewna (o 5%) 1 produkcji napojow (o 0,5%).

Struktura branzowa inwes tycji
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Branza motoryzacyjna (dziat 29), najsilniej reprezentowana wsrdéd inwestorow, dominowata
w strefie legnickiej. Jej udziat w warto$ci zainwestowanego kapitalu wyniost 55,4%, m.in.
dzigki spotkom Volkswagen — 1,5 mld zt i Sitech — 0,8 mld zt. Branza motoryzacyjna miata
tez duzy udziat w strefie katowickiej (52,5%, m.in. za sprawa General Motors — 2,8 mld zi,
spotek z grupy Fiat Powertrain — 2,2 mld zt, Isuzu — ponad 0,6 mld zl, Nexteer Automotive —
blisko 0,6 mln zl) i strefie walbrzyskiej (na poziomie 35,3% dzigki inwestycjom Toyoty
w Watbrzychu i Jelczu-Laskowicach o tacznej warto$ci przekraczajacej 3,1 mld zt).

Inwestycje zwiazane z produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (dziat 22) wyraznie
dominowaty w strefie warminsko-mazurskiej, gdzie zainwestowat Michelin. Przypadto na nie
49,1% ulokowanego w niej kapitatu. Znaczny udzial tej branzy charakteryzowal tez strefg
pomorska — stanowit 17,9% ogo6tu poniesionych wydatkéw inwestycyjnych (1,3 mld zt).

Producenci komputerow, wyrobow elektronicznych i optycznych (dzial 26) byli licznie
reprezentowani w strefie tarnobrzeskiej, m.in. dzigki LG Display Poland, Heesung
Electronics, LG Electronics Wroctaw 1 Toshiba w Kobierzycach, a takze w pomorskiej, m.in.
przez Sharp, Flextronics, Jabil, Sumika 1 Gemalto. Wydatki inwestycyjne firm z tej branzy
w obu strefach uksztattowaly si¢ na zblizonym poziomie (w tarnobrzeskiej wyniosty 2,3 mld,
za$ w pomorskiej 2,2 mld zt) i1 stanowily w nich odpowiednio 33,9% 1 30,0% caltkowitej
warto$ci inwestycji. Znaczacy udziat tej branzy charakteryzowal takze strefe¢ warminsko-
mazurska (15,1%), przede wszystkim za sprawg inwestycji LG Electronics Miawa.

Inwestycje firm $wiadczacych ushugi zwiazane z dziatalnoscia wydawnicza (dzial 58),
obejmujace swym zakresem takze wydawanie oprogramowania komputerowego (IT),
dominowaty w strefie kamiennogorskiej. Ich udziat w catkowitych naktadach inwestycyjnych
w tej strefie wyniost 44,3%, gléwnie dzigki inwestycji spotki z Grupy Bauer — BDN,
zajmujacej si¢ drukiem gazet i czasopism. Znaczace inwestycje w tej branzy zrealizowali tez
przedsigbiorcy dziatajacy w strefie krakowskiej, m.in. RR Donnelley i ComArch. Firmy
swiadczace uslugi wydawnicze zainwestowaty blisko 771 mln zi, co stanowito 43,5% tacznej
warto$ci inwestycji zrealizowanych w tej strefie.

Branza drzewna (dziat 16) dominowata w czterech strefach: w stupskiej z udzialem
wynoszacym 37,1% (dzigki inwestycji Kronospan Polska o wartosci blisko 387 mlin zt),
suwalskiej — 30,8% (gltéwnie za sprawa spotki Pfleiderer MDF, ktéra zainwestowata
393 mln zt), mieleckiej — 20,0% (dzigki inwestycji Kronospan Mielec o wartosci 972 min zt)
oraz kostrzynsko stubickiej — 19,7% (m.in. dzigki spotce Barlinek, ktora zainwestowata blisko
427 miln zt oraz Homanit Polska, ktérej wydatki inwestycyjne wyniosty ok. 357 min zt).

Firmy z branzy papierniczej (dziat 17) zainwestowaly relatywnie duze $rodki w strefie
pomorskiej (m.in. Mondi Swiecie, International Paper-Kwidzyn), tj. blisko 2,2 mld zt, co
stanowito 29,6% lacznych nakladéw inwestycyjnych w tej strefie. Ponadto znaczacym
udzialem branzy papierniczej charakteryzowaly si¢ strefy: kostrzynsko-stubicka (15,5%),
warminsko-mazurska (14,1%) oraz 16dzka (12,7%).

W pigciu strefach w grupie trzech wiodacych branz znalazta si¢ dzialalno$¢ zwiazana
z produkcja wyrobow z pozostalych mineralnych surowcoOw niemetalicznych (dzial 23).
Najwigkszy udziat tej branzy w tacznej wartosci inwestycji wystapit w strefach:
starachowickiej, suwalskiej oraz todzkiej 1 wyniost odpowiednio: 21,6%. 20,4% 1 20,2%.
W strefie katowickiej odnotowano natomiast najwyzsza warto§¢ wydatkéw inwestycyjnych
poniesionych przez firmy zajmujace si¢ produkcja wyrobéw z pozostalych mineralnych
surowcow niemetalicznych — blisko 3 mld zl, co stanowito 16,4% ogolnej wartosci inwestycji
w tej strefie (m.in. za sprawa inwestycji NGK Ceramics, GUARDIAN Czgstochowa i spotek
z grupy Saint-Gobain).
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Ponizszy wykres prezentuje stopien sprofilowania branzowego poszczeg6lnych stref poprzez
okreslenie udziatu branzy wiodacej oraz udzialu trzech wiodacych branz w calkowitej
warto$ci inwestycji zrealizowanych w strefach.
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Najwigksza koncentracje branzowa mozna zaobserwowa¢ w strefach: legnickiej, katowickiej
i warminsko-mazurskiej, w ktorych na branz¢ wiodaca w 2011 r. przypadlo odpowiednio
55,4%, 52,5% 1 49,1% inwestycji. W strefie legnickiej 1 katowickiej dominowata branza
motoryzacyjna, za§ w warminsko-mazurskiej — produkcja wyrobow z gumy i tworzyw
sztucznych. Wyrazna koncentracja inwestycji na jednej branzy wystapita takze w strefie
kamiennogorskiej 1 krakowskiej, gdzie na ustugi zwiazane z dzialalnoscia wydawnicza
przypadio odpowiednio 44,3% 1 43,5% inwestycji, a takze w strefie stupskiej, w ktorej udziat
branzy drzewnej stanowit 37,1%.

Z kolei relatywnie duze zrdznicowanie branzowe charakteryzowato strefy: kostrzynsko-
stubicka, t6dzka i mielecka. Na branze wiodaca w tych strefach przypadlo od 19,7% do
20,2% tacznej warto$ci inwestycji, za$ udziat trzech wiodacych branz miescit si¢ w przedziale
44,9% — 53,2%.

Specjalne strefy ekonomiczne stanowia przyjazne srodowisko do powstawania nowoczesnych
parkéw przemystowych, technologicznych oraz klastrow, w ktorych upatruje si¢ szansy na
osiagnigcie przewag konkurencyjnych Polski, szczegolnie w takich branzach jak motoryzacja,
sektor lotniczy, produkcja materiatow budowlanych, sprz¢tu AGD i TV oraz wysoko
wyspecjalizowane ustugi.

O znaczacym potencjale klastrowym stref $wiadczy wcze$niej wspomniany rozwoj
specjalizacji branzowych. Istnieja juz przyklady tworzenia struktur klastrowych w strefach,
jak Dolina Lotnicza na obszarze strefy mieleckiej, Silesia Automotive w strefie katowickiej,
klaster ICT w strefie pomorskiej, meblowy w warminsko-mazurskiej lub ich zalazkow, tj.
motoryzacyjny w strefie waltbrzyskiej i drzewny w suwalskiej, ale ich rozmiary, mierzone
liczba zaangazowanych podmiotow, relacjami migdzy nimi oraz zasiggiem geograficznym,
oceniane sa jako mate i majace ograniczone znaczenie dla rozwoju regionow.
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Rozw¢j klastrow, jako sposobu kreowania konkurencyjnosci przedsigbiorstw i1 wzrostu
gospodarczego, coraz bardziej zyskuje na znaczeniu stajac si¢ elementem strategii
1 programow realizowanych nie tylko na poziomie krajowym, ale tez na forum
migdzynarodowym — UE (Strategia Europa 2020) i OECD (tzw. koncepcja polityki rozwoju
opartej o klastry).

Pomoc publiczna udzielona w specjalnych strefach ekonomicznych

Spotki zarzadzajace strefami korzystaja ze zwolnienia podatkowego na podstawie przepisu
§ 2 rozporzadzen Rady Ministrow ustanawiajacych poszczegélne strefy, zgodnie z ktorym
zwalnia si¢ od podatku dochodowego od os6b prawnych dochody zarzadzajacego strefa
w czesci wydatkowane] w roku podatkowym lub w roku po nim nastgpujacym na cele
rozwoju strefy, w tym na nabycie przez zarzadzajacego nieruchomosci lub innych rzeczy
stuzacych do prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej na terenie strefy oraz na modernizacj¢
i rozbudowg infrastruktury gospodarczej i technicznej na terenie strefy.

Wedtug danych przekazanych przez Ministra Finansow dochody zwolnione od podatku
dochodowego podatnikow prowadzacych dziatalno§¢ na terenie specjalnych stref
ekonomicznych i spétek zarzadzajacych strefami w latach 1998-2010 przedstawiaty sig
zgodnie z ponizsza tabela.

Tabela 10. Zwolnienia podatkowe przedsigbiorcow i spolek zarzadzajacych strefami

Podatek dochodowy od o0sob fizycznych | Podatek dochodowy od os6b prawnych LQCZHf{
ok | i | otis [rmine| i, [ Dot oo v
podatnikw (w tys. zlil (w tys. z}) podatnikéw (w tys. zlgi (w tys. zl) p()(wa:y;). V;;?)go
1998 17 8930 3433 24 75 165 27127 30560
1999 18 31203 12309 59 326 174 111 160 123 469
2000 18 66 485 26 403 91 715 168 215123 241 526
2001 60 55676 21 552 224 1373482 386 360 407 912
2002 77 70770 27 384 191 1677 036 469 570 496 954
2003 90 95653 37 181 654 2126 827 574 243 611424
2004 95 136 483 53452 272 2810969 546 733 600 185
2005 74 129 615 50 957 289 2822 603 536 859 587 816
2006 71 129 739 51043 346 4300 638 817 121 868 164
2007 78 206 987 81711 618 5276960 | 1002622 1084333
2008 94 226 750 89 381 442 5263462 | 1000058 1089439
2009 90 158 702 49 657 431 6167905 | 1171902 1221559
2010 115 223 861 70 195 511 7619874 | 1447776 1517971
Razem - 1540854 | 574659 - 40 556 263 | 8306 654 8 881 312
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Zwolnienie podatkowe w latach 1998-2010
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1 Wsparcie w poszczeg6lnych latach
—o— Skumulowana warto$¢ wsparcia

Zgodnie z informacja przekazana przez Ministerstwo Finanséw taczna wartos¢ zwolnien
podatkowych przedsigbiorcéw i spotek zarzadzajacych strefami do konca 2010 r. wyniosta
8 881,31 mln zt. W zwiazku z tym, ze warto$¢ zwolnienia dla spotek zarzadzajacych od
poczatku funkcjonowania stref do konca 2010 r. wyniosta 163,68 min zl, to sumaryczna
wielko$¢ pomocy publicznej udzielonej przedsigbiorcom dziatajacym w strefach byta réwna
8 717,63 mln zl. Kwota ta stanowi 11,91% naktadow inwestycyjnych poniesionych przez
przedsigbiorcéw do konca 2010 r.

Szczegodtowe informacje dotyczace zwolnien podatkowych spolek zarzadzajacych strefami
przedstawiono w podrozdziale Wydatki na promocje stref i kwoty zwolnienia podatkowego
(str. 35).

4. Spoltki zarzqdzajqce specjalnymi strefami ekonomicznymi

Struktura wlascicielska i zadania spolek zarzadzajacych strefami

Ustawa o sse stanowi, ze zarzadzajacym strefa moze by¢ spotka kapitatlowa, w ktorej
wigkszo$¢ gltoséw na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspdlnikow posiada Skarb
Panstwa lub samorzad wojewddztwa. Tylko w przypadku Pomorskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A., ktora zarzadza shupska specjalng strefa ekonomiczna, wigkszos$cia glosow
dysponuje samorzad wojewddztwa. Nadzor wiascicielski nad spotkami zarzadzajacymi
strefami, z wylaczeniem spotek, w ktorych Skarb Panstwa posiada 100% akcji lub udziatow,
sprawuje Minister Gospodarki. Spod nadzoru Ministra Gospodarki wylaczona jest Agencja
Rozwoju Przemystu S.A., ktéra zarzadza strefa mielecka i tarnobrzeska.

Ponizsza tabela przedstawia strukture kapitatowa wszystkich spotek zarzadzajacych strefami.
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Tabela 11. Struktura kapitalowa spélek zarzadzajacych strefami wg stanu na dzien

31 grudnia 2011 r.

Wartosé Udzial Udzial
Spolka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu wg kapitalu | wg glosow
(w zb) w %) (w %)
Skarb Panstwa 4 498 200 39,21 63,28
) Miasto Kamienna Goéra 3045100 26,54 16,03
. fgfgﬁgjﬂ?ﬁiej Miasto Luban 1818 200 15,85 9,57
Przedsiebiorczosci S.A. Gmina Nowogrodziec 1417 600 12,36 7,46
(strefa kamiennogérska) Miasto Jawor 593 100 5,17 3,13
Karkonoska Agencja Rozwoju 100 000 0.87 0,53
Regionalnego S.A.
Razem 11 472 200 100,00 100,00
Skarb Panstwa 4 570 000 49,81 53,27
Miasto Gliwice 915 000 9,97 9,28
Miasto Tychy 915 000 9,97 9,28
Miasto Katowice 891 000 9,71 9,04
Katowicka Miasto Dabrowa Goérnicza 458 000 4,99 4,65
Specjalna Strefa Miasto Sosnowiec 458 000 4,99 4,65
Ekonomiczna S.A. Miasto Jastrzebie Zdroj 457 000 4,98 4,64
Miasto Zory 320 000 3,49 3,24
Gmina Pawlowice 82 000 0,89 0,83
Gmina Bierun 55000 0,60 0,56
Gmina Godow 55000 0,60 0,56
Razem 9176 000 100,00 100,00
Miasto Kostrzyn nad Odra 7742 800 27,59 15,10
Gmina Stubice 7 295 700 26,00 14,20
Skarb Panstwa 5 864 900 20,90 56,70
Miasto Nowa Sol 2 610 000 9,30 5,10
Kostrzynsko-Stubicka Miasto Gorzoéw Wielkopolski 1538300 5,48 3,00
Specjalna Strefa Prochem-Zachéd sp. z 0.0. 1 500 000 5,35 2,90
Ekonomiczna §.A. Miasto Gubin 912 600 3,25 1,80
Gmina Bytom Odrzanski 395 000 1,41 0,80
Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. 200 000 0,71 0,40
w Gorzowie Wielkopolskim
Razem 28 059 300 100,00 100,00
Skarb Panstwa 12 527 000 71,31 71,31
Miasto Krakow 78 000 0,44 0,44
Krakowski Park Wojewodztwo Matopolskie 2233000 12,71 12,71
Technologiczny sp. z 0.0. | Uniwersytet Jagiellonski 233 000 1,33 1,33
(strefa krakowska) Politechnika Krakowska 233 000 1,33 1,33
Akademia Goérniczo-Hutnicza 2233000 12,71 12,71
ArcelorMittal Poland S.A. 30 000 0,17 0,17
Razem 17 567 000 100,00 100,00
Legnicka Skarb Panstwa 14 317 000 4531 55,32
Specjalna Strefa Gmina Polkowice 8 635 000 27,33 18,81
Ekonomiczna S.A. Wojewc'?dzki Fundusz Ochrony 4000 000 12,66 15,45
Srodowiska
Miasto Ztotoryja 2 400 000 7,60 4,64
Gmina Gromadka 1 300 000 411 2,70
Miasto Legnica 394 000 1,25 1,15
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Wartos¢ Udzial Udzial
Spéltka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu wg kapitalu | wg glosow
(wz) (w %) (w %)
Gmina Warta Bolestawiecka 300 000 0,95 1,16
ING Security S.A. 100 000 0,32 0,19
Bank Zachodni WBK S.A. 150 000 0,47 0,58
Razem 31596 000 100,00 100,00
Y.6dzka Skarb Panstwa 17 812 000 71,46 87,94
Specjalna Strefa Miasto L.6dz 6369 000 25,55 10,79
Ekonomiczna S.A. Miasto Ozorkow 746 000 2,99 1,26
Razem 24927 000 100,00 100,00
Skarb Panstwa 129 225 000 67,90 68,14
Wojewddztwo Pomorskie 16 000 000 8,41 8,44
Miasto Gdansk 12 414 000 6,52 6,54
Wojew()(.iztwo Kujawsko- 11 000 000 5,78 5.80
Pomorska Pomorskie
Specjalna Strefa Miasto Tczew 7 378 000 3,88 3,89
Ekonomiczna Sp. z o0.0. Miasto Stargard Szczecinski 7 000 000 3,68 3,69
Miasto Kwidzyn 3532000 1,86 1,86
Miasto Malbork 1320 000 0,69 0,70
Gmina Chojnice 857 000 0,45 0,45
Gmina Czluchow 517 000 0,27 0,27
Miasto i Gmina Sztum 413 000 0,22 0,22
Razem 189 656 000" 99,66 100,00”
Miasto Stupsk 10 407 900 35,85 24,03
Wojewodztwo Pomorskie 9057 700 31,19 53,12
Pomorska Agencja Skarb Panstwa 6039 300 20,80 13,94
Rozwoju Miasto Koszalin 2325000 8,01 5,37
Regionalnego S.A. Gmina Shupsk 970 300 3,34 2,24
(strefa stupska) Agencja Rozwoju Przemystu 200 000 0.69 0.92
S.A. ’ ’
Pozostali 34 400 0,12 0,38
Razem 29 034 600 100,00 100,00
InwestStar S.A. 12 117 600 72,61 38,81
Specjalna Strefa Skarb Panstwa 3383 100 20,27 54,18
Ekonomiczna Gmina Starachowice 1152500 6,91 6,89
"Starachowice" S.A. Swiqtokrzyskg Agencja 35 500 021 ol
Rozwoju Regionu S.A.
Razem 16 688 700 100,00 100,00
Skarb Panstwa 8076 900 40,46 66,64
Spi}*:f;fgge N Miasto Elk 6 500 000 32,55 1823
Ekonomiczna S.A. Gmina Gotdap 2920 000 14,62 8,19
Miasto Suwatki 2 471 000 12,37 6,94
Razem 19 967 900 100,00 100,00
Watbrzyska Skarb Panstwa 43 640 000 48,80 78,99
Sgicjalna_Strefa Miasto Walbrzych 14 210 000 15,89 6,83
onomiczna ; :
INVEST-PARK sp. z 0.0. ggAe.nCJa Rozwoju Przemystu 10 200 000 11,41 458
Miasto Dzierzoniow 6 570 000 7,35 2,95
Miasto Jelcz-Laskowice 4 830 000 5,40 2,17
Miasto Otawa 1710 000 1,91 0,77
Miasto Swidnica 1 650 000 1,85 0,74
Gmina Zaréw 1 640 000 1,83 0,74
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Wartos¢ Udzial Udzial
Spéltka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu wg kapitalu | wg glosow
(w zh (w %) (w %)

Miasto Ktodzko 1 000 000 1,12 0,45
Bank Zachodni WBK S.A. 1 000 000 1,12 0,45
PKO BP S.A. 1 000 000 1,12 0,45
Miasto Nowa Ruda 850 000 0,95 0,38
SRK S.A. Bytom 420 000 0,47 0,19
Miasto Kudowa-Zdrdj 420 000 0,47 0,19
AM "RELIQUM" sp. z 0.0. 150 000 0,17 0,07
Gmina Strzelin 100 000 0,11 0,04
Miasto Nysa 30 000 0,03 0,01
Razem 89 420 000 100,00 100,00
Skarb Panstwa 14 742 300 45,77 59,44
Gmina Bartoszyce 8 066 100 25,04 18,73
Miasto Bartoszyce 4930 900 15,31 11,45
Warminsko-Mazurska Gmina Dobre Miasto 2797 800 8,69 6,50
Specjalna Strefa Gmina Szczytno 903 800 2,81 2,10
Ekonomiczna S.A. Miasto Mragowo 304 000 0,94 0,70
Miasto pre Miasto 267 200 0.83 0.62

Lubawskie
Gmina Olecko 198 400 0,61 0,46
Razem 32210 500 100,00 100,00

Agencja Rozwoju
Przemyshu S.A. Skarb Pakstwa 4263 653 000 100,00 100,00
(strefy: mielecka
i tarnobrzeska)

Razem 4263 653 000 100,00 100,00

Y Zsumowana wartos¢ udzialéow poszczegélnych wspélnikéw spélki jest niezgodna z rzeczywistq wartosciq
kapitatu zakladowego, ze wzgledu na umorzenie udzialow gminy Tczew z czystego zysku spotki zarzqdzajqcej.
Kapitat zaktadowy spotki wynosi 190 303 000 zi. Z tego tez powodu udzialy poszczegolnych wspolnikow wedtug
kapitatu nie sumujq sie do 100%.

W radach nadzorczych spolek zarzadzajacych strefami, w stosunku do ktorych Skarb Panstwa

posiada wigkszos$¢ glosow, zasiadaja, w liczbie nie wigkszej niz 5 0sob, przedstawiciele:

- Ministra Gospodarki,

- Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow,

- wojewody,

- jednostek samorzadu terytorialnego, ktorych udziat w kapitale zaktadowym spotki jest
najwigkszy (nie wigcej niz 2 osoby).

Do skladu rady nadzorczej spdtek zarzadzajacych, w stosunku do ktérych samorzad

wojewddztwa posiada wigkszos$¢ gloséw, powolywani sa przedstawiciele:

- samorzadu wojewodztwa (2 osoby),

- Ministra Gospodarki,

- jednostek samorzadu terytorialnego, z wylaczeniem samorzadu wojewddztwa, ktorych
udziat w kapitale zakladowym spotki jest najwigkszy (nie wigcej niz 2 osoby).

Gloéwne zadania spolek zarzadzajacych strefami to:

- promocja strefy,

- organizacja rokowan lub przetargdw oraz udzielanie zezwolen,

- zbywanie lub posredniczenie w zbywaniu prawa wilasnosci 1 prawa uzytkowania
wieczystego gruntow objetych strefa,

- kontrola dziatalno$ci przedsigbiorcéw w zakresie jej zgodnosci z zezwoleniami,
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- budowa infrastruktury na terenie strefy,
- opieka nad inwestorami, posredniczenie w kontaktach z wladzami samorzadowymi,
wiascicielami mediéw 1 infrastruktury itp.

Wynik finansowy spolek zarzgdzajacych strefami

Spotki zarzadzajace utrzymuja si¢ gtéwnie z dochodéw uzyskanych ze sprzedazy gruntow
oraz z oplat za administrowanie i zarzadzanie strefa uiszczanych przez przedsigbiorcow
dziatajacych na terenie strefy. Wynik finansowy zalezy zatem w gldwnej mierze od liczby
inwestorow.

Tabela 12. Wynik finansowy spolek zarzadzajacych w latach 2007-2011 w tys. zi

Spolka zarzadzajaca 2007 r. | 2008r. | 2009r. | 2010r. | 2011r.

Specjalna Strefa Ekonomiczna Mate;j
Przedsigbiorczosci S.A.

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
S.A.

Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna S.A.

233,6 22,0 146,2 300,2 492,1

36680 8820,5| 40399 5259,5| 6018,1

10049,8| 4531,0| 1897, 300,7| 6483,0

Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0. 154,5 696,3 184,0 451,7 488,3
Isﬁfmcka Specjalna Strefa Ekonomiczna §2490| 6591.0| 1373.9| 1417.67| 2897.8
Ig(Xlzka Specjalna Strefa Ekonomiczna 6651.6| 72850| 73916 64058| 62348

Agencja Rozwoju Przemystu S.A

w Warszawie Oddzial w Mielcu

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna
sp. Z 0.0.

Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego
S.A.

Specjalna Strefa Ekonomiczna
"Starachowice" S.A.

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna
S.A.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

w Warszawie Oddziat w Tarnobrzegu
Waltbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna
INVEST-PARK sp. z 0.0.
Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa
Ekonomiczna S.A.

7214,77| 8944,6| 5206,1| 6345,1| 7623,8

6688,9| 253523 1336,1| 22863,0| 1708,6

1878,3| 3321,9 896,7| 1547,0| 31305

177,0 284,3 2493 132,8 438,0

-922.3 -292,7) -1261,3| -1847,6| -1295.5

4032,0] 5614,0] 4897,7| 4802,1| 88527

31990,4| 38176,5| 5940,7| 22708,4| 8575,5

15692,5| -1843,1| 2640,6 245,1 219,8

) Wprowadzono korekte w odniesieniu do danych przedstawionych w Informacji za 2010 r.

W 2011 r. tylko jedna spotka zarzadzajaca odnotowala ujemny wynik finansowy. Byta nia
ponownie Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A., ktora poniosta stratg¢ w wysokos$ci
1295,5 tys. zt, podczas gdy planowano osiagnigcie zysku na poziomie 120,0 tys. zl.
Gléwnym powodem straty bylo niezrealizowanie planowanej sprzedazy nieruchomosci
gruntowych inwestorom. Spotka zamierzata zby¢ 7,8 ha gruntéw, ale sprzedata zaledwie
0,6 ha. Niewykonanie planu sprzedazy nastapilo mimo intensywnych dziatan promocyjnych
przeprowadzonych w 2011 r. Peryferyjne polozenie strefy w regionach Polski pdinocno-
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wschodniej oraz stabo rozwinigta infrastruktura komunikacyjna powoduja, iz przyciagnigcie
nowych inwestorow jest niezmiernie trudne.

W 2011 r. w celu obnizenia kosztow funkcjonowania spotki zredukowano zatrudnienie.
Ponadto Zarzad strefy suwalskiej podjat decyzje o czasowym niewyptacaniu sobie
wynagrodzen. Przystapiono roéwniez do rozmow z samorzadami w sprawie przeniesienia
infrastruktury gospodarczej w zamian za zaleglo$ci w podatku od nieruchomosci w trybie
art. 66 Ordynacji podatkowej. Z wypracowanych dochodoéw, w tym przychodoéw z czynszow,
na biezaco byly regulowane pozostate zobowigzania publicznoprawne i wynagrodzenia
pracownikow.

Naklady na rozwadj strefy

Zgodnie z art. 8 ustawy o sse do zadan zarzadzajacego nalezy prowadzenie dziatan
zmierzajacych do rozwoju dzialalnosci gospodarczej prowadzonej na terenie strefy.

Uznajac wagge tego zadania ustawodawca w art. 25 ust. 2 ustawy o sse dopuscit mozliwosé
zwolnienia z podatku dochodowego od 0s6b prawnych dochodéw zarzadzajacego w czgsci
wydatkowanej na cele rozwoju strefy. Rada Ministréw w rozporzadzeniach ustanawiajacych
strefy umozliwita wszystkim spotkom zarzadzajacym skorzystanie z tego udogodnienia.

Gloéwne dziatania zarzadzajacych to budowa infrastruktury i promowanie obszaroéw stref.
Powazniejsze przedsigwzigcia w zakresie infrastruktury z reguly podejmowane sa wspolnie
z samorzadami lokalnymi i gestorami mediow, ktorzy zostali uwzglednieni w ponizszej tabeli
w grupie ,,Inni”.

Tabela 13. Naklady na budowg¢ infrastruktury (narastajaco) w min zt

31.12.2010 r. 31.12.2011 r. Najwainiejsze dzialania podjete
Zarzad | Inni | Zarzad | Inni w2011 r.

1) modernizacja budynku
administracyjnego SSEMP S.A.

2) budowa kanalizacji sanitarnej

1 | Kamiennogoérska | 15,1 4,4 15,7 4.4 odprowadzajacej $cieki z zaktadow
przemystowych w Wykrotach,

3) budowa nawierzchni asfaltowej
w podstrefie w Lubaniu.

1) wykonanie droég wraz z infrastruktura
oraz kanalizacji deszczowej w Zabrzu,

2) budowa kanalizacji sanitarnej
i wodociagowej oraz sieci
elektroenergetycznej w gminie Gogolin,

3) budowa infrastruktury gazowe;j
w Gliwicach i w gminie Ujazd,

4) budowa potaczenia drogowego
w Tychach,

5) budowa infrastruktury
elektroenergetycznej wraz z odcinkiem
kabla w Tychach,

6) budowa drogi faczacej ul. 11 listopada
z droga krajowa nr 1 (S1) w Sosnowcu,

7) przebudowa ulicy dojazdowe;j
w Rybniku.

Lp. Strefa

2 Katowicka 33,0 313,9 34,3 336,9
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Lp.

Strefa

31.12.2010 r.

31.12.2011 r.

Zarzad

Inni

Zarzad

Inni

Najwazniejsze dzialania podjete
w2011 r.

Kostrzynsko-
Stubicka

72,7

66,4

82,6

106,8

1) budowa drogi wewngtrznej wraz
z infrastruktura, w tym zespolu
2 pompowni (wod deszczowych oraz
sciekdéw sanitarnych), zbiornika
retencyjnego, separatora wod
opadowych, komor instalacji
sanitarnych, 2 linii
elektroenergetycznych zasilania ww.
instalacji oraz elektronicznego systemu
sterowania praca 2 zespotow pomp w
podstrefie Stubice,

2) wybudowanie skrzyzowania na drodze

krajowej nr 29 w Swiecku wraz
z 2 zjazdami i wjazdami w podstrefie
Stubice,

3) budowa drogi dojazdowej do drogi

powiatowej wraz z siecia wodociagowa
i o$wietleniem w podstrefie Kostrzyn,

4) przetozenie wodociagu w podstrefie

Kostrzyn w zwiazku z budowa zaktadu
przemystowego.

Krakowska

31,5

17,9

71,2

82,0

1) budowa Matopolskiego Parku
Technologii Informacyjnych
w podstrefie Krakow Podgorze,

2) uzbrojenie w infrastrukture techniczna

oraz wybudowanie drog wewngtrznych
w podstrefie Zator,

3) wybudowanie drog wewngtrznych

w podstrefie Niepotomice.

Legnicka

40,5

10,9

41,1

12,5

1) remont wjazdu autostradowego
w podstrefie Krzywa,

2) budowa drogi wewngtrznej oraz

skomunikowanie jej z droga krajowa
E94 w podstrefie Sroda Slaska,

3) organizacja ruchu oraz wykonanie

oznakowania drog na terenie podstref
Legnica oraz Polkowice.

Lodzka

34,1

216,5

37,5

243.8

1) budowy infrastruktury w podstrefach
Kutno i Koluszki,

2) kontynuacja prac nad

zagospodarowaniem kompleksu

3 (Centrum) w podstrefie £.6dz

(w tym rewitalizacja dawnej wiezy
ci$nien z przeznaczeniem na nowa
siedzibg LSSE S.A. oraz powierzchnie
biurowe pod wynajem).

Mielecka

109,4

158,4

118,5

183,5

1) budowa magistrali wodociagowej wraz
z kanalizacja sanitarna, sieci kanalizacji
deszczowej i sieci gazowej
w podstrefie Trzebownisko,

2) budowa drogi wraz z infrastruktura

w podstrefie Zamo$¢,

3) rozbudowa kanalizacji deszczowe;j,

budowa hali produkcyjne;j
z przeznaczeniem do dzierzawy
w Mielcu.
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Lp.

Strefa

31.12.2010 r.

31.12.2011 r.

Zarzad

Inni

Zarzad

Inni

Najwazniejsze dzialania podjete
w2011 r.

Pomorska

258,2

30,4

270,7

30,4

D

2)

3)

realizacja trzeciego etapu rozbudowy
Gdanskiego Parku Naukowo-
Technologicznego,

budowa zbiornika retencyjnego wraz
z infrastruktura towarzyszaca

w podstrefie Sztum,

budowa i modernizacja infrastruktury
postyczniowej w Gdyni (modernizacja
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej,
deszczowej, cieplnej) oraz rozpoczecie
modernizacji powierzchni biurowe;.

Stupska

6,4

32,7

20,9

50,0

1y

2)

3)

4)

5)

budowa Stupskiego Inkubatora
Technologicznego w podstrefie Stupsk
— Wiynkowko,

budowa przytaczy wodno-
kanalizacyjnych oraz kanalizacji
deszczowej, przylaczy teletechnicznych,
drogi dojazdowej, ciagu pieszego,
o$wietlenia zewngtrznego,
infrastruktury energetycznej w
podstrefie Debrzno,

budowa infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej oraz drogowe;j

w podstrefie Redzikowo,

budowa infrastruktury drogowej,
chodnikéw oraz o§wietlenia

w podstrefie Koszalin,

budowa infrastruktury drogowej,
o$wietlenia oraz kanalizacji deszczowe;j
w podstrefie Szczecinek.

10

Starachowicka

6,0

1,6

7,8

1,9

1)

2)

modernizacja i rozbudowa sieci
energetycznej w podstrefie
Starachowice,

zakup terenu inwestycyjnego

w podstrefie Kielce (w gminie
Piekoszow) i jego przystosowanie pod
potrzeby inwestorow.

11

Suwalska

22,7

0,0

22,7

0,0

D
2)

budowa parkingu i wodociagu w Etku,
wykonanie prac w Suwatkach

(ul. Turkusowa), polegajacych na
zebraniu warstwy ,,humusu” w celu
utrzymania pozwolenia na budowe.

12

Tarnobrzeska

142,9

71,4

145,1

104,6

1)

2)

3)

4)

budowa drogi i sieci przesytlowych
mediow energetycznych w podstrefie
Przemysl,

remont ulicy w podstrefie Tarnobrzeg
i budowa drogi strefowej w podstrefie
Nowa Deba,

budowa sieci kanalizacyjnej do
odprowadzania wod opadowych

w podstrefie Lukow,

zakonczenie budowy i oddanie do
uzytkowania kompleksu trzech nowych
hal produkcyjno-magazynowych w
Tarnobrzegu-Machowie
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31.12.2010 . 31.12.2011 r. Najwazniejsze dzialania podjete
Zarzad | Inni | Zarzad | Inni w2011 r.

1) makroniwelacja terenu i przelozeniem
sieci $redniego napigcia w podstrefie
Nowa Ruda,

2) wykonanie sieci kanalizacji sanitarnej
i wodociagowej w Jarocinie,

3) opracowanie dokumentacji projektowe;j
przebudowy drogi dojazdowej do strefy
w miejscowosci Chelstowek w gminie
Twardogora,

4) rozbudowa infrastruktury w podstrefie
Gora,

5) budowa sieci wodociagowej, sieci
kanalizacji sanitarnej, konserwacja rowu
melioracyjnego do odprowadzania wod
opadowych, budowa drogi serwisowe;j
dojazdowej
z drogi krajowej nr 92 do terenow
inwestycyjnych w podstrefie Wrzesnia,

6) wykonanie map numerycznych oraz
przebadanie stanowiska
archeologicznego w podstrefie Olawa,

7) wykonanie projektu II etapu uzbrojenia
w sie¢ wodociagowa
i kanalizacji sanitarnej w podstrefie
Olesnica,

8) doprowadzenie zasilenia do zaktadow
produkcyjnych w podstrefach:
Walbrzych, Dzierzoniow, Swidnica,
Swiebodzice,

9) budowa sieci kanalizacji w podstrefie
Namystow i wodociagowej
w podstrefie Swiebodzice.

1) rozbudowa infrastruktury drogowe;j,
sieci wodociagowej, kanalizacji
sanitarnej i deszczowej oraz sieci
telekomunikacyjnej w podstrefie

Warminsko- Nidzica,

14 Mazurska >3 19,5 >3 124.2 2) budowa drogi dojazdowej do terenow

podstrefy w Lidzbarku Warminskim
wraz z siecig kanalizacyjna sanitarng

i deszczowa, wodociagiem, chodnikiem

i Sciezka rowerowa.

Lp. Strefa

13 Watbrzyska 101,2 249.,8 103.,9 2579

Razem 879,0 | 1293,8 | 977,3 | 15389

Ogolem 2172,8 2 516,2
* gminy, gestorzy mediow, Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad

Do konca 2011 r. taczne naktady na budowe infrastruktury na terenie stref wyniosty
2 516,2 min zt i wzrosty w stosunku do roku 2010 o 343,4 mln zt. W 2010 r. wzrost ten byt
08,6 min zt wyzszy i wyniost 352,0 mln zt. Udzial spéitek zarzadzajacych strefami
w inwestycjach w zakresie infrastruktury stanowit blisko 39%. Pozostata czg$¢ wydatkow
finansowana byta przez gminy, gestorow mediow oraz Generalna Dyrekcje Drog Krajowych
1 Autostrad.

W 2011 r. spotki zarzadzajace strefami zmniejszyty wydatki na rozwdj infrastruktury o blisko
18%, za$ pozostale podmioty przeznaczyly na ten cel o 5,6% $rodkéw wigcej niz w roku
ubieglym.
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Sposrod  wszystkich spotek zarzadzajacych strefami najwigksze naklady na rozwdj
infrastruktury poniosta Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna Sp. z 0. 0. — 270,7 mln zt
(co stanowilo 27,7% wydatkow wszystkich stref) oraz Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
(zarzadzajaca dwiema strefami), ktora na inwestycje w infrastruktur¢ w strefie tarnobrzeskiej
przeznaczyta 145,1 min zt (14,8% tacznych nakladow stref), za§ w mieleckiej — 118,5 min zt
(12,1%).

W samym 2011 r. pod wzgledem wydatkow na budowe infrastruktury dominowata spotka
zarzadzajaca strefa krakowska (39,7 mln zt), stupska (14,5 mln zt) i pomorska (12,5 min z}).
Na trzy strefy przypadto blisko 68% wydatkow poniesionych przez zarzadzajacych na
infrastrukturg¢ w 2011 r. Jedynie w przypadku jednej strefy, tj. warminsko-mazurskiej, spotka
zarzadzajaca nie poniosta w 2011 r. zadnych naktadéw na rozwoj infrastruktury, za$ w strefie
suwalskiej wyniosty one zaledwie 0,03 miln zt.

W odniesieniu do inwestycji finansowanych przez inne podmioty, w tym m.in. samorzady
lokalne i gestorow medidow, wyrdzniaty si¢ strefy: katowicka (336,9 min zt naktadow),
watbrzyska (257,9 min zt) i todzka (243,8 min zl). Z kolei w samym 2011 r. najwigcej
nakladow na budoweg infrastruktury poniesiono w strefach: krakowskiej (64,1 min zt),
kostrzynsko-stubickiej (40,4 min zt) i tarnobrzeskiej (33,2 mln zt). Na te trzy strefy przypadto
ponad 56% wydatkow inwestycyjnych poniesionych w 2011 r. przez podmioty inne niz spotki
zarzadzajace.

Wydatki na promocje stref i kwoty zwolnienia podatkowego

W 2011 r. spotki zarzadzajace przeznaczyly na promocje stref kwotg 6,01 min zi, czyli
o 1,15 mIn zt wiecej niz w 2010 r. Najwicksze wydatki poniesli zarzadzajacy strefami:
kostrzynsko-stubicka (1,17 miln zt), katowicka (0,92 mln zt), t6dzka (0,78 min zi)
1 krakowska (0,72 mln zt). Stanowily one blisko 60% naktadow wszystkich stref na ten cel.

Z kolei najwigcej $rodkdw na promocj¢ od poczatku funkcjonowania stref przeznaczyta
spotka katowicka — 9,15 min zt (ponad 19% naktadéw wszystkich spotek zarzadzajacych). Na
kolejnych pozycjach, tak jak roku ubieglym, uplasowaty sig spotki zarzadzajace strefami:
kostrzynsko-stubicka (7,47 miln zt), pomorska (6,51min zt) 1 walbrzyska (4,84 min zi).
Najmniejsze naklady poniosty natomiast spotki zarzadzajace strefami: warminsko-mazurska,
kamiennogorska 1 stupska.

Ponizsza tabela przedstawia wydatki na promocj¢ w poszczegdlnych strefach.

Tabela 14. Wydatki zarzadzajacych na promocj¢ stref w min zi

Naklady na promocje strefy

Lp. Strefa w 2011 r. narastajaco
1 | Kamiennogorska 0,13 0,77
2 | Katowicka 0,92 9,15
3 | Kostrzynsko-Stubicka 1,17 7,47
4 | Krakowska 0,72 2,27
5 |Legnicka 0,15 2,51
6 |Lodzka 0,78 4,53
7 | Mielecka 0,18 2,10
8 |Pomorska 0,62 6,51
9 |Shupska 0,33 1,08

10 | Starachowicka 0,03 1,26”

11 |Suwalska 0,10 2,89
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Naklady na promocje strefy
Lp. Strefa w2011 r. narastajaco
12 | Tarnobrzeska 0,28 1,73
13 | Walbrzyska 0,57 4,84
14 | Warminsko-Mazurska 0,03 0,46
Razem 6,01 47,57

7 Wprowadzono korekte nakladéw za 2010 r.

Laczna kwota zwolnienia podatkowego spotek zarzadzajacych strefami od poczatku
funkcjonowania stref do konca 2011 r. wyniosta 176,32 min zl.

Z najwigkszych zwolnien podatkowych dochodu w czgsci wydatkowej na rozwdj strefy
skorzystaty dotychczas spotki zarzadzajace strefami: mielecka i tarnobrzeska oraz
walbrzyska. Laczna ich warto$¢ osiagneta 86,0 min zt i1 stanowita blisko 48,8% kwoty
przypadajacej na wszystkie spotki.

W samym roku 2011 kwota zwolnienia podatkowego byta rowna 12,64 mln zt 1 byta nizsza
05,32 mln 7z w poréwnaniu z rokiem 2010. Blisko 63% tej sumy przypadto na te cztery
strefy: stupska (2,41 min zt), watbrzyska (1,99 miln zt), katowicka (1,82 miln zt) i mielecka
(1,72 mIn zt). Ze zwolnienia podatkowego w 2011 r. nie skorzystata jedynie Suwalska
Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A., ktéra poniosta strate.

Informacje o wielko$ci zwolnien podatkowych spotek zarzadzajacych przedstawia Tabela 15.

Tabela 15. Zwolnienia podatkowe spolek zarzadzajacych strefami w min zi

Zwolnienie Kwota zwolnienia w latach 2007-2011 Zwolnienie
Lp Strefa do konca do konca
2006 - 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2011 r.
(narastajaco) (narastajaco)

1 | Kamiennogorska 1,58 0,08 0,00 0,02 0,37 0,10 2,15
2 | Katowicka 6,35 1,35 0,93 0,74 0,93 1,82 12,12
3 gﬁif{:ﬁ;’*" 12,48 2,10 1,07 0,52 0,00 1,33 17,5
4 | Krakowska 1,05 0,04 0,15 0,15 0,20 0,32 1,91
5 |Legnicka 5,62 1,39 0,80 0,32 0,28 0,45 8,86
6 |Eodzka 4,79 2,46 3,20 1,99 2,07 1,10 15,61
7 | Mielecka 26,20 1,47 1,40 0,33 0,90 1,72 32,02
8 | Pomorska 1,68 0,67 5,29 0,14 4,59 0,49 12,86
9 |Stupska 2,73 0,67 1,97 | 2077 | 1,69 2,41 11,54
10 | Starachowicka 1,63 0,00 0,19 0,10 0,00 0,42 2,34
11 | Suwalska 3,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,90
12 | Tarnobrzeska 12,89 5,31 2,40 0,65 2,57 0,43 2425
13 | Walbrzyska 14,14 3,57 4,39 1,32 4,32 1,99 29,73
14 mﬁfﬁf o 0,00 090 | 000 | 053 | 004 | 006 1,53

Razem 95,04 20,01 | 21,80 | 888 | 17,96 | 12,64 176,32

Y Wprowadzono korekte w odniesieniu do danych przedstawionych w Informacji za 2010 r.

Do konca 2011 r. spolki zarzadzajace strefami otrzymaly wsparcie w postaci zwolnien
podatkowych w kwocie 176,3 mln zi. W tym samym okresie na promocj¢ stref, a wigc
polskiej gospodarki, wydatkowaty 47,6 mln zt oraz na budoweg niezbednej infrastruktury
977,3 min zt. W sumie na wspomniane cele przeznaczyty ponad 1,02 mld zt, a wigc kwote
prawie 6-krotnie przekraczajaca wielkos¢ uzyskanych zwolnien podatkowych.
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5. Podsumowanie

W latach 2001-2002 drastycznie spadto zainteresowanie przedsigbiorcéw podejmowaniem
inwestycji na obszarze specjalnych stref ekonomicznych, gléwnie z uwagi na trwajace
negocjacje z Komisja Europejska dotyczace zasad udzielania pomocy publicznej w strefach.
Poczawszy od 2003 r. rozwoj specjalnych stref ekonomicznych jest w miarg stabilny.

Na ponizszych wykresach przedstawiono zmiany obszardw stref, wielkoSci poniesionych
naktadoéw inwestycyjnych 1 utworzonych nowych miejsc pracy w latach 2003—-2011.

Obszar stref

16 000
14 000 - //
12 000

10 000 -

8 000 -

6 000

Powierzchnia (w ha)

4000 -

2000 -

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Rok

Najwigkszy przyrost obszaru stref, o ok. 2 800 ha, nastapit w 2007 r. Bylo to wynikiem
zwigkszenia w 2006 r. limitu lacznego obszaru stref z 8 tys. do 12 tys. ha. Kolejne
zwigkszenie maksymalnego obszaru stref — w 2008 r. do 20 tys. ha — nie spowodowato juz
skokowego przyrostu ich powierzchni w roku nastgpnym.

Warto§¢ inwes tycji
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W latach 2005-2009 odnotowano harmonijny wzrost naktadéw inwestycyjnych — o ok.
10 mld zt rocznie. W 2010 r. dynamika wzrostu spadta, co byto efektem kryzysu z drugiej
potowy 2008 r. W 2010 r. przyrost inwestycji wynidst tylko 6,6 mld zt 1 utrzymat si¢ na
analogicznym poziomie w roku 2011.

Liczba nowych miejsc pracy
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Analizujac dynamike¢ wzrostu nowych miejsc pracy mozna wyraznie dostrzec efekt kryzysu.
Po dobrej koniunkturze w latach 2005-2007 w kolejnym roku obnizyta si¢ dynamika
zatrudnienia, zas w 2009 r. odnotowano spadek liczby nowych miejsc pracy o blisko 5 600
w stosunku do roku 2008. Od 2010 r. ponownie obserwuje si¢ wzrost liczby nowych miejsc
pracy, ale nie zostata osiagnigta dynamika z najlepszego okresu. W sytuacji tylko 8-letniej
perspektywy funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych nie nalezy spodziewac sig
istotnej poprawy.

W celu wykazania znaczenia specjalnych stref ekonomicznych dla rynku pracy dokonano
symulacji mozliwego wzrostu bezrobocia w powiatach, w ktorych funkcjonuja przedsigbiorcy
strefowi, przy zatozeniu braku tego instrumentu.

W tabeli 17 (zamieszczonej na str. 41-47) przedstawiono dane o liczbie nowych
1 utrzymanych miejsc pracy w przedsigbiorstwach strefowych, poziomie stop bezrobocia
wedtug GUS na koniec 2011 r. oraz hipotecznych wielko$ciach stop bezrobocia w sytuacji
braku inwestycji w strefach. Zalozono réwniez, na podstawie informacji inwestorow, ze
zwolnienia podatkowe wspierajace nowe inwestycje juz funkcjonujacych zaktadéw pozwolity
nie tylko utworzy¢ nowe miejsca pracy, ale zapobiegly redukcjom istniejacego zatrudnienia
w wysokosci ok. 30%.

Na 168 analizowanych powiatow w 11 powiatach stopa bezrobocia zwigkszylaby si¢ od
9 do 20 pkt procentowych. W 33 powiatach stopa bezrobocia wzrostaby od 3 do
9 punktow procentowych. Szczegdélna uwage nalezy zwroci¢ np. na powiat mielecki,
w ktorym, gdyby nie strefa mielecka, stopa bezrobocia dzisiaj wyniostaby ponad 32%.

Bez miejsc pracy utworzonych i utrzymanych w wyniku inwestycji zrealizowanych
w strefach stopa bezrobocia w Polsce na koniec 2011 r. wynosilaby 13,8%, a nie
odnotowane 12,5%.
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Pomoc publiczna udzielana przedsigbiorcom funkcjonujacym na terenach stref to z jednej
strony koszt dla budzetu z tytulu braku wptywow z podatku dochodowego, z drugiej za$
korzysci z tytutu podatkow PIT, CIT i VAT placonych przez przedsigbiorstwa strefowe.

W raporcie Ernst & Young Specjalne Strefy Ekonomiczne po 2020 roku przedstawiono
wyniki analizy ekonomicznej funkcjonowania stref jedynie w oparciu o wplywy budzetowe
wynikajace z zatrudnienia pracownikéw w przedsigbiorstwach strefowych.

Tabela 16. Korzysci dla budzetu panstwa i jst. z tytulu zatrudnienia w strefach

Lp. | Wyszczegolnienie 2007 2008 2009 2010
1 Wp%ywy.blrldzetowe zwiazane z zatrudnieniem 1 640 2 062 2099 2370
pracownikow (w mln zt)
2 | Udzielona pomoc publiczna (w mlin zt) 1084 1 089 1222 1518
3 | Korzys¢ dla budzetu panstwa i jst. 556 973 877 852

Jak wynika z tabeli w latach 2007 -2010 koszty w postaci utraconych wptywow z podatku
CIT od przedsigbiorcow i spotek zarzadzajacych strefami wyniosty facznie 4 913 miln zi,
natomiast wptywy tylko z tytulu zatrudniania pracownikow 8 171 min zt. Dodatni bilans
korzysci dla budzetu wynosi 3 258 min zl.

Specjalne strefy ekonomiczne w ciagu najblizszych 3 lat sa praktycznie jedynym
liczacym si¢ instrumentem wsparcia nowych inwestycji.

Srodki unijne na finansowe wsparcie nowych inwestycji w latach 2007 — 2013 sa wyczerpane.
Nieokreslona jest jeszcze wielko§¢ srodkow na ten cel w nowej perspektywie 2014 — 2020,
a zaktadajac, ze ich wielko$¢ bedzie na dotychczasowym poziomie, to z uwagi na proces
decyzyjny, beda one dostgpne dla inwestoréw w potowie 2015 r.

Konieczne jest zatem utrzymanie atrakcyjnosci specjalnych stref ekonomicznych tak,
aby stanowily realng zachete do lokalizowania w Polsce duzych inwestycji, szczegolnie
w sektorach produkcyjnych.
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Tabela 17. Wplyw miejsc pracy w specjalnych strefach ekonomicznych na stopg¢ bezrobocia w powiatach, wg danych na koniec 2011 r.

| Nowe micjsca | Utraymane | o080 | Stopa berrabocia | S BEE | N OR EER
Lp. Powiat pracy miejsca pracy | powiecie wg bez nowych miejsc pracy i 30% miejsc (w pkt. proc.)
w strefach w strefach pracy w sse

danych GUS utrzymanych w sse [6-5] [7-5]

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |bartoszycki 400 71 29,7 31,5 31,6 1,8 1,9
2 | bedzinski 731 307 14,4 15,9 16,1 1,5 1,7
3 |bialogardzki 125 263 28,1 28,8 29,3 0,7 1,2
4 | bielski 11 0 10 10,0 10,0 0,0 0,0
5 |Bielsko-Biata 3917 1 838 6,2 10,2 10,8 4,0 4,6
6 |bolestawiecki 2502 0 12,6 20,9 20,9 8,3 8,3
7 | brzeski 1111 0 20,9 24,6 24,6 3,7 3,7
8 | chojnicki 36 0 19,2 19,3 19,3 0,1 0,1
9 | ciechanowski 160 312 17,2 17,7 18,0 0,5 0,8
10 | Czestochowa 2036 3296 11,9 13,6 14,5 1,7 2,6
11 | Dabrowa Gornicza 1627 358 11,4 14,3 14,5 2,9 3,1
12 | debicki 503 2732 12,6 13,4 14,8 0,8 2,2
13 | dzialdowski 235 0 23,7 24,7 24,7 1,0 1,0
14 | dzierzoniowski 2 067 109 19,3 25,7 25,8 6,4 6,5
15 | Elblag 353 78 15,8 16,6 16,6 0,8 0,8
16 |etcki 1 656 10 24,8 30,0 30,0 5,2 5,2
17 | garwolinski 79 0 12,6 12,8 12,8 0,2 0,2
18 | Gdansk 89 84 5,5 5,5 5,6 0,0 0,1
19 | Gdynia 0 231 5,5 5,5 5,6 0,0 0,1
20 | Gliwice 11128 421 6,6 18,1 18,2 11,5 11,6
21 |goleniowski 713 98 16,8 19,2 19,3 2.4 2,5
22 | golubsko-dobrzynski 499 0 22,2 25,1 25,1 2,9 2,9
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[ Novemicien | Uromane | S0 stop erroboia | b bezmobecs | Wt ony
Lp. Powiat pracy miejsca pracy e . bez nowych miejsc A0/ s e
w strefach w strefach | WV powiecie wg pracy w sse pracy i 30% miejsc (w pkt. proc.)
danych GUS utrzymanych w sse [6-5] [7-5]
1 2 3 4 5 6 7 8 9

23 | gotdapski 901 0 22,9 32,3 32,3 9,4 9,4
24 | gorlicki 413 154 12,7 13,6 13,7 0,9 1,0
25 | gorzowski 2289 742 12,7 22,1 23,0 9,4 10,3
26 | Gorzow Wielkopolski 2 463 10 9,3 13,6 13,6 4,3 4,3
27 | gostynski 28 0 12,4 12,5 12,5 0,1 0,1
28 | gorowski 2 0 259 25.9 25,9 0,0 0,0
29 | grajewski 151 0 23 23.8 23,8 0,8 0,8
30 | grodziski 61 743 7 7,2 7,9 0,2 0,9
31 | Grudziadz 141 0 22,2 22,6 22,6 0,4 0,4
32 |jasielski 445 1 090 17,4 18,2 18,8 0,8 1,4
33 | Jastrzegbie Zdroj 171 0 9 9,4 9,4 0,4 0,4
34 |jeleniogodrski 1033 192 21,5 26,9 27,2 5,4 5,7
35 |jedrzejowski 185 1168 13,6 14,1 15,1 0,5 1,5
36 |Kalisz 115 0 7,8 8,0 8,0 0,2 0,2
37 | kamiennogorski 1252 8 21,6 30,1 30,1 8,5 8,5
38 | kartuski 0 188 10,4 10,4 10,5 0,0 0,1
39 | Katowice 1 809 635 4,3 5,2 53 0,9 1,0
40 |kielecki 46 15 18,7 18,8 18,8 0,1 0,1
41 |kluczborski 293 101 15,3 16,7 16,8 1,4 1,5
42 | ktodzki 1296 344 24,4 26,7 26,9 2,3 2,5
43 |kolski 312 0 15,1 16,0 16,0 0,9 0,9
44 | konecki 401 230 22,7 23.9 24,1 1,2 1,4
45 |Koszalin 1011 43 11,2 13,3 13,3 2,1 2,1
46 |ko$cianski 13 0 8,7 8,7 8,7 0,0 0,0
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 ovemiesen| vtmmane | S0 s beraboca | S berboss | %t
Lp. Powiat pracy miejsca pracy e . bez nowych miejsc . .
W powiecie wg pracy i 30% miejsc (w pkt. proc.)
w strefach w strefach danych GUS pracy w sse utrzymanych w sse [6.5] [7-5]
1 2 3 4 5 6 7 8 9
47 | krakowski 1982 337 10,6 12,9 13,0 2,3 2,4
48 | Krakow 3832 1993 4,9 5,9 6,0 1,0 1,1
49 lgvrv‘z;mlfiikslkle) 74 0 23,6 24,0 24,0 0,4 0,4
50 lgvrv‘;?f’l;gjﬁrpackie) 190 12 17,4 17,9 17,9 0,5 0,5
51 | krotoszynski 711 2 255 10,4 12,6 14,6 2,2 4,2
52 | kutnowski 475 0 17,4 18,5 18,5 1,1 1,1
53 | kwidzynski 2 045 1 660 16 22,1 23,5 6,1 7,5
54 | Legnica 3555 114 10 17,3 17,3 7,3 7.3
55 |legnicki 1159 0 21,3 28,4 28,4 7,1 7,1
56 |lezajski 15 8 18,8 18,9 18,9 0,1 0,1
57 | lubaczowski 32 125 17,7 17,8 18,0 0,1 0,3
58 | lubanski 230 0 23,3 24,5 24,5 1,2 1,2
59 | Lublin 304 394 9,5 9,7 9,7 0,2 0,2
60 | Iwowecki 0 5 24,5 24,5 24,5 0,0 0,0
61 |taski 92 0 17,2 17,6 17,6 0,4 0,4
62 |teczycki 726 0 14,3 17,6 17,6 33 3.3
63 | Lodz 6 876 1 682 10,8 12,8 13,0 2,0 2,2
64 | tukowski 27 20 11,8 11,9 11,9 0,1 0,1
65 | malborski 186 0 23,8 24,7 24,7 0,9 0,9
66 | mielecki 10 571 409 15,1 32,1 32,3 17,0 17,2
67 | miedzyrzecki 238 0 21,1 22,2 22,2 1,1 1,1
68 | mikotowski 57 219 7,1 7,2 7,4 0,1 0,3
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| omemien | Utrnmane | 808 | Stopa bearobocia | P bembecs | ot
Lp. Powiat pracy miejsca pracy e . bez nowych miejsc A0/ s e
w strefach w strefach | WV powiecie wg pracy w sse pracy i 30% miejsc (w pkt. proc.)
danych GUS utrzymanych w sse [6-5] [7-5]
1 2 3 4 5 6 7 8 9
69 | mtawski 2189 367 13,3 20,6 20,9 7,3 7,6
70 | mragowski 161 0 21,7 22,6 22,6 0,9 0,9
71 | myslenicki 178 136 13,2 13,6 13,7 0,4 0,5
72 | mysliborski 1422 0 16,5 22,8 22,8 6,3 6,3
73 | nizanski 252 0 243 25,4 25,4 1,1 1,1
74 | nowomiejski 166 0 21,3 22,3 22,3 1,0 1,0
75 | nowosolski 1433 952 24,2 29,2 30,1 5,0 5,9
76 | nowotomyski 690 0 6,6 9,0 9,0 2,4 2,4
77 | Nowy Sacz 60 0 10 10,1 10,1 0,1 0,1
78 | nyski 62 152 18,9 19,0 19,1 0,1 0,2
79 | Olsztyn 1259 3154 7,2 8,7 9,8 1,5 2,6
80 | olsztynski 574 0 20,7 22,2 22,2 1,5 1,5
81 | otawski 3967 299 11,1 23,7 24,0 12,6 12,9
82 | opoczynski 88 603 15,9 16,2 16,8 0,3 0,9
83 | Opole 1 0 6,2 6,2 6,2 0,0 0,0
84 | opolski 603 13 12,4 14,0 14,0 1,6 1,6
85 | Ostroteka 35 914 15,2 15,3 16,4 0,1 1,2
86 | ostrowiecki 66 6 20,8 21,0 21,0 0,2 0,2
ostrowski
87 (woj. wielkopolskie) 1180 0 10,5 12,4 12,4 1,9 1,9
88 ?g;;f;ﬁ;owieckie) 124 133 17,6 18,0 18,2 0,4 0,6
89 | ostrodzki 125 0 22,1 22,4 22,4 0,3 0,3
90 | ostrzeszowski 18 0 10,6 10,7 10,7 0,1 0,1
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| owemicsn | vimmane | 000 Sipaesrobocn | Sopsberboss [ Yo
Lp. Powiat pracy miejsca pracy e . bez nowych miejsc . .
W powiecie wg pracy i 30% miejsc (w pkt. proc.)
w strefach w strefach danych GUS pracy w sse utrzymanych w sse [6.5] [7-5]
1 2 3 4 5 6 7 8 9
91 | oSwiecimski 11 85 12,5 12,5 12,6 0,0 0,1
92 | pabianicki 558 115 15,9 17,1 17,1 1,2 1,2
93 | piotrkowski 40 0 12,6 12,7 12,7 0,1 0,1
94 | Piotrkow Trybunalski 1268 0 11,2 14,7 14,7 3,5 3,5
95 | Plock 29 141 11,5 11,5 11,6 0,0 0,1
96 | ptonski 50 0 17,2 17,3 17,3 0,1 0,1
97 | polkowicki 3235 140 9,4 18,3 18,5 8,9 9,1
98 | Poznan 1335 4537 3,7 4,1 4,6 0,4 0,9
99 | poznanski 411 0 3,7 4,0 4,0 0,3 0,3
100 | prudnicki 11 0 18 18,1 18,1 0,1 0,1
101 | pszczynski 407 0 6,6 7,5 7,5 0,9 0,9
102 | pucki 734 0 13,3 16,2 16,2 2,9 2,9
103 | putawski 24 0 11,2 11,2 11,2 0,0 0,0
104 | Radom 1300 13 21,4 22,8 22,8 1,4 1,4
105 | radomski 54 0 29,9 30,0 30,0 0,1 0,1
106 | radomszczanski 1 646 0 15,3 18.9 18.9 3,6 3,6
107 | rawski 251 0 8,6 9,8 9,8 1,2 1,2
108 | rybnicki 194 0 11,8 12,9 12,9 1,1 1,1
109 | Rybnik 40 0 7,5 7,6 7,6 0,1 0,1
110 | rzeszowski 2 360 0 13,7 17,4 17,4 3,7 3,7
111 | Rzeszow 98 0 7,7 7,8 7,8 0,1 0,1
112 | sanocki 259 0 12,5 13,1 13,1 0,6 0,6
113 | Siedlce 386 2 699 9,9 10,9 13,0 1,0 3,1
114 | Siemianowice Slaskie 992 24 14,2 18,9 18,9 4,7 4,7
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[ Novemicien | Uromane | S0 stop erroboia | b bezmobecs | Wt ony
Lp. Powiat pracy miejsca pracy e . bez nowych miejsc A0/ s e

w strefach w strefach | WV powiecie wg pracy w sse pracy i 30% miejsc (w pkt. proc.)
danych GUS utrzymanych w sse [6-5] [7-5]

1 2 3 4 5 6 7 8 9
115 | sieradzki 253 516 13,1 13,6 13,9 0,5 0,8
116 | skarzyski 157 95 25,7 26,2 26,3 0,5 0,6
117 | stubicki 748 76 14,5 19,0 19,2 4,5 4,7
118 | Stupsk 978 138 11,3 13,7 13,8 2,4 2,5
119 | stupski 264 155 22,4 23,2 23,4 0,8 1,0
120 | Sosnowiec 3271 1303 13,4 17,7 18,2 43 4.8
121 | stalowowolski 3238 1672 14,4 21,5 22,6 7,1 8,2
122 | starachowicki 2390 1 654 17,2 23,2 24,5 6,0 7,3
123 | stargardzki 920 0 20 22,4 22,4 2,4 2,4
124 | starogardzki 1634 0 20,1 23,7 23,7 3,6 3,6
125 | staszowski 1105 0 12,5 16,0 16,0 3,5 3,5
126 | strzelecki 299 0 10,4 11,8 11,8 1,4 1,4
127 | strzelinski 97 0 15,8 16,5 16,5 0,7 0,7
128 | suwalski 420 0 9,9 12,9 12,9 3,0 3,0
129 | Suwatki 2012 45 12,5 19,7 19,7 7,2 7,2
130 | szczecinecki 109 0 26,6 27,0 27,0 0.4 0,4
131 | szczycienski 1583 0 25,4 31,7 31,7 6,3 6,3
132 | szydtowiecki 197 1 37,2 38,5 38,5 1,3 1,3
133 | sredzki 622 0 13 16,5 16,5 3,5 3,5
134 | $remski 225 295 8,2 9,2 9,6 1,0 1,4
135 | $widnicki 3927 303 13,1 20,0 20,1 6,9 7,0
136 | $wiecki 124 1150 18,1 18,4 19,4 0,3 1,3
137 | Tarnobrzeg 472 169 14,5 16,9 17,1 2,4 2,6
138 | tarnobrzeski 1202 1682 15,2 20,7 23,1 5,5 7,9
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[ Novemicien | Uromane | S0 stop erroboia | b bezmobecs | Wt ony
Lp. Powiat pracy miejsca pracy e . bez nowych miejsc A0/ s e

w strefach w strefach | WV powiecie wg pracy w sse pracy i 30% miejsc (w pkt. proc.)
danych GUS utrzymanych w sse [6-5] [7-5]

1 2 3 4 5 6 7 8 9
139 | Tarnow 145 99 9,1 9,3 9,4 0,2 0,3
140 | tezewski 4505 0 13,8 25,5 25,5 11,7 11,7
141 | tomaszowski 1116 375 17,4 19,8 20,0 2.4 2,6
142 | torunski 4193 0 17,6 29,7 29,7 12,1 12,1
143 | trzebnicki 6 0 13,1 13,1 13,1 0,0 0,0
144 | Tychy 8 928 1479 5,5 19,1 19,8 13,6 14,3
145 | wadowicki 226 0 12,3 12,7 12,7 0,4 0,4
146 | watbrzyski 6 289 15 18,9 29,2 29,2 10,3 10,3
147 | watecki 224 280 19,7 21,0 21,5 1,3 1,8
148 | Warszawa 257 785 3,8 3.8 3.8 0,0 0,0
149 | warszawski zachodni 337 204 6,6 7,3 7,4 0,7 0,8
150 | wielicki 779 241 11,6 13,8 14,0 2,2 2,4
151 | wielunski 60 747 11,1 11,3 11,9 0,2 0,8
152 | wodzistawski 43 17 10,9 11,0 11,0 0,1 0,1
153 | wolowski 112 529 20,1 20,8 21,7 0,7 1,6
154 | Wroctaw 3328 1 691 5 6,0 6,2 1,0 1,2
155 | wroctawski 11 058 909 4,6 24,2 24,6 19,6 20,0
156 | wrzesinski 156 43 13,7 14,2 14,3 0,5 0,6
157 | wyszkowski 989 0 15 18,4 18,4 3.4 34
158 | Zabrze 548 804 12,5 13,4 13,8 0,9 1,3
159 | Zamos¢ 10 0 14,2 14,2 14,2 0,0 0,0
160 | zabkowiecki 29 0 21,7 21,8 21,8 0,1 0,1
161 | zdunskowolski 380 1034 13,7 15,1 16,2 1,4 2,5
162 | zgierski 2 485 6 16,5 20,4 20,4 3.9 3,9
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Nowe miejsca | Utrzymane Stopa . Stopa bezrobocia Stopa bezrob(.)c.1 a Wazrost stqpy
. .. bezrobocia . . bez nowych miejsc bezrobocia
Lp. Powiat pracy miejsca pracy e . bez nowych miejsc A0/ s e
w powiecie wg pracy i 30% miejsc (w pkt. proc.)
w strefach w strefach pracy w sse

danych GUS utrzymanych w sse [6-5] [7-5]

1 2 3 4 5 6 7 8 9
163 | Zielona Gora 374 0 8,2 8,8 8,8 0,6 0,6
164 | zielonogo6rski 26 42 14,9 15,0 15,0 0,1 0,1
165 | ztotoryjski 173 0 26,4 27,5 27,5 1,1 1,1
166 | zarski 1 0 17,3 17,3 17,3 0,0 0,0
167 | zninski 4 577 22,4 22,4 23,1 0,0 0,7
168 | Zory 1292 24 9,9 17,0 17,0 7,1 7,1
Polska 182 852 58 742 12,5 13,7 13,8 1,2 1,3
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