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odpowiadajgc na o$wiadczenie senatora Stanistawa Koguta w sprawie proceséw inwestycyjnych
na kolei (znak: BPS/043-70-2997/15), przekazane przez Kancelari¢ Prezesa Rady Ministréw pismem
z dnia 19 lutego 2015 roku (znak: SPRM-4813-123-(1)/15), przedstawiam ponizsze informacje.

Prowadzone przez PKP PLK S.A. prace modernizacyjne i rewitalizacyjne na liniach kolejowych
realizowane sg w ramach Wieloletniego Programu Inwestycji Kolejowych do roku 2015 przyjetego
uchwatg Rady Ministrow z dnia 5 listopada 2013 roku. WPIK okresla rzeczowy i finansowy zakres
planowanych do realizacji inwestycji na okres nie krotszy niz trzy lata. Realizatorem programu jest PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A., natomiast nadzér nad jego realizacjg sprawuje minister wiasciwy do spraw
transportu.

Wychodzac naprzeciw Wykonawcom realizujgcym roboty budowlane w ramach projektow modernizacji
linii kolejowych, PKP PLK S.A. przyjeta w marcu ubiegtego roku wzory dokumentéw, zawierajgcych
szereg uregulowan prawnych, ktére majg pomoéc Wykonawcy. Sg to miedzy innymi:

mozliwos¢ udzielenia Wykonawcy zaliczki w wysokosci 10% warto$ci wynagrodzenia Wykonawcy
naleznego na mocy postanowien umowy,

* mozliwos¢ udzielenia Wykonawcy (odnawialnej) zaliczki materiatowej (na pokrycie kosztéow zakupu
i transportu urzgdzen i materiatow),

* mozliwosé ptatnosci czesciowych,

* zwigkszenie do dwoéch razy w miesigcu mozliwosci wystepowania przez Wykonawce o platnosci
(Przejsciowe Swiadectwo Ptatnosci),

* wprowadzenie zapisow dopuszczajgcych zmiany w sposobie wykonania robét budowlanych,

* kary umowne wprowadzone w wyzej wymienionych umowach naliczane sg jedynie w przypadkach,
gdy okoliczno$c, za ktérg zostaje naliczona kara, powstata z winy Wykonawcy (zwtoka),

* dla naliczanych kar wprowadzono maksymalng granice, jakg jest 30% wysokosci wynagrodzenia
Wykonawcy, naleznego mu na mocy postanowieri umowy.

W wyniku wieloletnich doswiadczerh PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wprowadzita réwniez dokumenty
bazowe dedykowane realizacji inwestycji, ktére zostaty udostepnione na stronie internetowej Spotki
(platforma zakupowa). Ponadto, w celu dokonania wyboru najkorzystniejszej oferty przy udzielaniu
zamowien wprowadzono kilka kluczowych zmian. Dla duzych zaméwien na roboty budowlane PKP PLK
S.A. stosuje tryb przetargu ograniczonego. Do etapu skiadania ofert cenowych kwalifikowani sg
Wykonawcy posiadajgcy najwigksze do$wiadczenie wiasne przy realizacji podobnego typu zamowien.
Kolejnym przyktadem jest stosowanie kryteridw oceny ofert innych niz najnizsza cena. Wsrod
stosowanych w PKP PLK S.A. kryteriéw oceny ofert innych niz cena sg: termin realizacji (w tym termin
opracowania projektu), doswiadczenie wykonawcy, diugos¢ okresu gwarancyjnego, metodologia,
utrzymanie, okres rekojmi za wady, czas zamknigé torowych, jakos¢, potencjat kadrowy Wykonawcy,
koncepcja realizacji zamowienia.



PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. powotata Forum Inwestycyjne, w ramach ktérego funkcjonuje Grupa
Robocza ,wykonawca + producent’. W ramach prac Forum przyjmowane s3 i analizowane postulaty
Wykonawcow dotyczgce m.in. zapiséw umoéw obowiazujgcych w PKP PLK S.A. (w tym propozycje
zmian) oraz innych aspektéw prowadzenia procesu inwestycyjnego. Osoby zajmujgce sie dokumentacjg
przetargowg uczestniczg w posiedzeniach Forum Inwestycyjnego, bedgcego platformg komunikacyjng
pomiedzy Zamawiajgcym a Wykonawcami.

Uczestnicy Forum podkreslajg, ze uruchomienie inicjatywy, jaka jest Forum Inwestycyjne przynosi
wymierne efekty poprzez zmiang zaréwno zapiséw umownych, jak réwniez dokumentacji ogtaszanych
postgpowar przetargowych. W ramach prac forum inwestycyjnego wypracowano ponad 60 postulatow.
Wszystkie postulaty opracowane w grupach roboczych zostaly opublikowane na stronie internetowej
PKP PLK S.A.: http://www.plk-sa.pl/dla-klientow-i-kontrahentow/forum-inwestycvine/grupy-robocze!.
Dodatkowo w kazdej prezentacji wskazany jest sktad Grupy Roboczej. Wéréd wdrozonych w zycie do
chwili obecnej postulatéw mozna wskazaé ponizsze:

e skrécenie termindw zwigzania ofertg,

e stosowanie przetargu ograniczonego,

e ograniczenie podwykonawstwa poprzez wprowadzenie zapiséw jakich prac nie mozna
podzlecac,

e wprowadzenie kamieni milowych,
bezwzgledne wigczenie do umowy obowigzku sprawowania przez projektanta nadzoru
autorskiego.

W ramach planowania i monitorowania inwestycji PKP PLK S.A. wdrozyta réwniez szereg dziatan
optymalizujgcych proces inwestycyjny. Migdzy innymi wdrozono nieistniejgca dotychczas polityke
zarzgdzania ryzykiem inwestycji, czego efektem byto powstanie Biura Zarzgdzania Projektami majgcego
na celu staty monitoring projektéw oraz dokonano reorganizacji kadrowej i wdrozenia zoptymalizowanej
struktury funkcjonowania Centrum Realizacji Inwestyciji.




