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W zwiazku z Oswiadczeniem zlozonym przez senatora Macieja Klimg na 34. posiedzeniu
Senatu w dniu 6 czerwca 2013r. skierowanym do Prezesa Rady Ministréw i przekazanym przez
Sekretarza Stanu w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow w sprawie planéw likwidacji Karpackiej
Spolki Gazownictwa sp. z o.0. w Tarnowie, pragng poinformowac¢ Pana Senatora, iz proces
formalnej konsolidacji szesciu spolek gazownictwa, w tym Karpackiej Spotki Gazownictwa
sp. z 0.0., zostal zakonczony.

Potaczenie PGNiG SPV 4 Sp z o.0. (Spolka Przejmujaca) z szescioma spotkami
dystrybucyjnymi (Spotki Przejmowane) zostalo zarejestrowane dnia 1 lipca 2013 roku
w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Decyzja o przeksztalceniu dzialalnosci dystrybucyjnej w ramach Grupy Kapitalowej
PGNIiG oparta jest na przeprowadzonych analizach oraz na doswiadczeniu innych firm sektora
paliwowo energetycznego z krajow UE.

Wedtug opinii Zarzadu PGNiG S.A. (PGNiG), transformacja modelu biznesowego GK
PGNiG jest koniecznoscig. Branza gazowa jest jednym z ostatnich uczestnikow rynku
regulowanego, o dominujacej pozycji jednego podmiotu. Przed Spétka stoi jedno
z najwazniejszych wyzwan dotyczace liberalizacji rynku gazu. Oznacza to pojawienie si¢ na nim
nowych graczy i wprowadzenie regul konkurencyjnej gry rynkowej. Bez radykalnej zmiany
modelu dzialania i struktury kosztow, zdaniem Zarzadu Spotki, GK PGNiG nie bedzie
przygotowana na zmierzenie si¢ z takim wyzwaniem.

Zarzad PGNiG zdecydowat si¢ na przeprowadzenie radykalnych zmian w kazdym
obszarze dziatalno$¢ firmy uznajac, i1z najlepszym sposobem na osiagnigcie trwalych
i znaczacych zmian jest korzystanie z efektu synergii, m.in. poprzez konsolidacjg aktywow
w celu efektywniejszego zarzadzania, optymalizacji kosztow 1 wykorzystania sity wiekszych
podmiotdw.
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Proces integracji segmentu dystrybucji umozliwi wdrozenie jednolitych w skali catego
kraju standardow i procedur postgpowania, istotnych z punktu widzenia liberalizacji rynku
w tym jednolitej taryfy dystrybucyjnej, Instrukeji Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej, czy
procedur zmiany dostawcy. Nadrzednym celem tego procesu jest poprawa efektywnosci
funkcjonowania segmentu poprzez wyzwolenie okre$lonych synergii integracyjnych
(ilosciowych i jakosciowych), ktérych osiagniecie przy zachowaniu obecnego modelu byloby
niemozliwe lub istotnie utrudnione.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze w obszarze dystrybucji istnieje ogromny
potencjal poprawy efektywnosci, a mianowicie:

-  Wprowadzenie jednolitych standardow.
Integracja organizacyjna Spélek o podobnych profilach dzialalnosci prowadzi do
konsolidacji i optymalizacji kluczowych proceséw biznesowych w ramach podstawowe]
dziatalnosci dystrybucyjnej, np. zarzadzania regulacyjnego lub organizacji przetargdw na
potrzeby inwestycji sieciowych.

- Polaczenie sieci (bilans krajowy).
Polaczenie ,szesciu” systemoéw dystrybucyjnych w jeden system krajowy umozliwi
bardziej elastyczne zarzadzanie przylaczaniem odbiorcow do sieci.
Optymalizacja procesu alokacji i koordynacji inwestycji umozliwi zrOwnowazony rozwoj
systemu dystrybucyjnego, jako catosci (srodki beda alokowane do miejsc, gdzie
wystepuja najwieksze potrzeby inwestycyjne zwigzane z rozwojem  sieci
dystrybucyjnych) oraz wplynie na poprawe jakosci ustug dystrybucyjnych, w tym
obstuge klientow, w szczegdlnosci klientow sieciowych (np.: pogotowie gazowe, stuzby
remontowe gazociggow).

- Lepszy przeplyw informacji w ramach organizacji oraz dzielenie sig
doswiadczeniami w zakresie najlepszych praktyk.
Centralizacja kluczowych funkcji w ramach nowej zintegrowanej Spotki Gazownictwa
umozliwi wymiane najlepszych praktyk i wesprze rozwdj standardow zwlaszcza
w obszarach utrzymania i zarzadzania siecig oraz planowania i oceny projektow
inwestycyjnych.

- Korzysci ekonomiczne.
Obnizenie kosztow operacyjnych, poprzez uwspdlnienie czgsei funkeji np.: finansowo-
ksiegowej, IT, HR, zakupowej, obstugi prawnej, zarzadzania danymi, inwestycyjnej itd.
(przecietne oszezednosci rzedu 10-15% OPEX, co w przypadku 6 Spotek Gazownictwa
odpowiada kwocie od ok. 275 mln zt do ok. 412 mln z}).

- Optymalne wykorzystanie zasobow dostepnych w ramach organizacji.
Optymalizacja portfela inwestycyjnego na poziomie kraju umozliwi wigkszy zwrot
z zaangazowanego Kkapitalu niz w przypadku niezaleznie podejmowanych lokalnych
decyzji inwestycyjnych. Najlepsi eksperci obszarowi bgda mogli realizowacé kluczowe
zadania na terenie catego kraju (a nie tylko w swoich regionach).

- Zintegrowane podejscie do rozwoju kadr i kluczowych kompetencji.
Zintegrowany podmiot bedzie mial rowniez mozliwo$¢ aktywniejszego zaangazowania
sie w pelnienie roli centrum kompetencyjnego (pod wzgledem utrzymywania ekspertéw
i szkolenia kadr) z zakresu zarzadzania siecia, planowania oraz realizacji inwestycji
sieciowych, nie tylko na poziomie Polski, ale rowniez Europy.

Wigkszos¢ przewidywanych efektow synergii jest mozliwych do zrealizowania
w zakresie kosztow operacyjnych oraz naktadéw inwestycyjnych, co wynika ze znacznego
zwiekszenia skali dziatalnosci zintegrowanej spotki dystrybucyjne;.



Karpacka Spotka Gazownictwa, tak jak pozostale spotki, zostala przeksztalcona
w oddzial terenowy, a ogromna wigkszo$¢ pracownikdw, ktérzy sg niezbedni i odpowiedzialni
za utrzymanie 1 rozw@j sieci, zapewnienie prawidlowej i bezpiecznej eksploatacji systemu
dystrybucyjnego, procesy dystrybucyjne paliwa gazowego, niezaleznie od formalnej struktury
zorganizowania nowej spotki dystrybucyjnej moze byé spokojna o swoje miejsca pracy.

Na obecnym etapie trudno jest planowaé¢ docelows ilos¢ pracownikéw zatrudnionych
w calym obszarze dystrybucji, nie mniej nie nalezy oczekiwaé, aby w zwiazku z tym procesem
nastapil jakis zauwazalny czy niepokojacy wzrost bezrobocia w poszezegolnych regionach,
W tym na obszarze dzialania Karpackiej Spotki Gazownictwa.

PGNiG w ramach procesu konsolidacji nie planuje zwolnien grupowych. Ewentualna
redukcja zatrudnienia bedzie efektem wdrozenia wynegocjowanego ze strong spoleczna
Programu Dobrowolnych Odejsc.

W opinii Zarzadu PGNiG zmiany organizacyjne nie bedg mialy negatywnego wptywu
na rozwodj regionu. W kwestii zmiany poziomu wplywéw zwigzanych z udzialem w podatku
dochodowym od o0s6b prawnych przewiduje si¢, iz w wyniku konsolidacji spétek
dystrybucyjnych, wplywy z podatku CIT do budzetow czesci miast bedacych siedzibami
obecnych spotek, mogg spas¢ w pierwszym roku dziatalnosci z uwagi na ich usrednienie. Jednak
w kolejnych latach, wskutek obnizenia kosztéw operacyjnych oddzialéw, wyréwnane zostana
»Straty” budzetowe miast, powstale w wyniku przeksztalcenia spotek w oddziaty.

Doda¢ nalezy, iz od czynno$ci prawnej, jaka jest wniesiecie do nowej Spotki
Dystrybucyjnej udzialow dotychczasowych spélek gazownictwa nie powstaje przychod
podatkowy w zakresie podatku CIT zaréwno w spotkach wnoszonych jak i obejmujgcej udziaty,
poniewaz wniesienie udzialéw mozna uzna¢ za ,wymiang udzialéw”. Whniesienie aportem
udzialow jest réwniez czynnoscia wylgczona z opodatkowania VAT, jak réwniez wylaczona
z podatku od czynnosci cywilno-prawnych PCC.

Wedlug zapewnien Zarzadu PGNiG S.A. zmiany organizacyjne w GK PGNIG oraz
prowadzony w tym zakresie dialog spoleczny odbywa sie na wlasciwym poziomie
z poszanowaniem stron, zgodnie z obowigzujgcym przepisami prawa, w tym w szczegdlnosci
z postanowieniami ustawy o zwigzkach zawodowych oraz porozumieniami zawartymi ze strona
spoleczng. Zarzad PGNIG S.A. oraz Zarzad PGNIG SPV 4 Sp. z o.0. stawiajg sobie za cel
prowadzenie konstruktywnego dialogu ze wszystkimi zainteresowanymi stronami, a zwlaszcza
reprezentantami pracownikow przeksztatcanych jednostek.

Mam nadziej¢, ze powyzsze wyjasnienia bedg satysfakcjonujace dla Pana Senatora.

r
MW}S/ROMQZW/‘W
SKARBU PAN
z upf SEKRGT e

ZS%Q
Zdzigtaw Ga%

Do wiadomosci:
1. Departament Spraw Parlamentarnych
w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow
2. Minister Pracy i Polityki Spotecznej
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