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W zwigzku z oéwiadczeniem ztozonym przez Pana Senatora Wigstawa Kiliana podczas 65. posiedzenia
Senatu w dniu 20 listopada 2014 r., dotyczagcym efektdw potaczenia szesciu spétek dystrybucyjnych.,
w oparciu o materialy przygotowane przez Polska Spotke Gazownictwa sp. z o.0., informujg, co
nastepuje.

Podstawowym celem konsolidacji szeéciu Spétek Gazownictwa byto podniesienie efektywnosci
operacyjnej i kosztowej segmentu dystrybucji gazu dzieki mozliwosei wyzwolenia synergii
integracyjnych W latach ubiegtych spdtki dystrybucyjne notowaly corocznie luke przychodu
regulowanego, ktéra w roku 2013 dla Polskiej Spétki Gazownictwa sp. z 0.0. (PSG) (nastepcy
prawnego spotek gazownictwa) uksztattowata sie na poziomie ponad 200 min zt. Przyczyng
wystepowania luki przychodu regulowanego byt fakt, iz w procesie kalkulacji taryf dystrybucyjnych
Urzad Regulacji Energetyki (URE) nie uznawat catosci kosztéw ponoszonych przez obszar dystrybugji
gazu GK PGNIG jako kosztéw uzasadnionych dla celéw taryfowych. Zgodnie ze stanowiskiem URE,
redukcja luki przychodu regulowanego jest mozliwa giféwnie poprzez poprawg efektywnosci
operacyjnej i kosztowej obszaru dystrybucji gazu GK PGNiG. Brak uznawania przez URE catosci
kosztdw skutkuje nizszymi wynikami finansowymi w stosunku do tzw. ,wynikéw modelowych", ktére
s3 mozliwe do uzyskania przez obszar dystrybucji w przypadku pokrycia taryfami cafosci kosztow
prowadzonej dziatalnosci dystrybucyjnej.

Proces konsolidacji obszaru dystrybucji gazu w GK PGNIG oraz przewidywane zmiany w otoczeniu
rynkowym i regulacyjnym sektora gazowego, ktére istotnie wptyna na pozycje konkurencyjng GK
w wyniku przy$pieszonej liberalizacji krajowego rynku gazowego czy tez wzrost kosztéw operacyjnych
ponoszonych przez PGNiG z powodu wysokich cen gazu w kontraktach importowych oraz
dodatkowych kosztéw z tytutu regazyfikacji gazu w terminalu LNG spowodowaty opracowanie przez
PGNIG Programu Poprawy Efektywnosci (PPE). PSG realizuje PPE dla segmentu dystrybucji paliw
gazowych, obejmujgcy caty obszar funkcjonowania Spotki.

Celem zapewnienia pracownikom jednakowych warunkéw pracy i ptacy, Zarzad Spétki we wspotpracy
z Organizacjami Zwigzkowymi wspdlnie wypracowat nowy Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP)
zachowujgcy poziom $wiadczeri pracowniczych na $rednim poziomie wynikajacym z dotychczasowych
uktaddw, czyli na poziomie ok 13,0 tys. zt sredniorocznie na pracownika.

Regulacje dotyczace kosztéw BHP, podobnie jak w przypadku ZUZP, zostaty wypracowane wspdlnie
z Organizacjami Zwigzkowymi. Nalezy podkresli¢, iz koszty BHP zaplanowane na 2014 r. sg wyzsze
niemal 0 2 min od kosztéw poniesionych roku 2013. Ponadto, w zakresie srodkéw przeznaczonych na
szkolenia BHP/SIP (Spoteczna Inspekcja Pracy) potencjalne oszczednosci mogg by¢ generowane
poprzez wykorzystanie synergii zakupowej na rynku szkoleri, tj. poprzez popraweg efektywnosci
wydatkowania érodkéw. Koszty szkoleri dla pracownikéw zaplanowane na rok 2014 sg wyzsze o okoto
2,5 min zt od kosztéw poniesionych w roku 2013.



Zapisy nowego ZUZP ujednolicity wysokos¢ odpisu na Zaktadowy Fundusz swiadczeri Socjalnych (ZFSS)
w skali catej Spétki na poziomie 65% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej na jednego pracownika, co zapewnito utrzymanie poziomu $rodkéw dedykowanych do
odpisu na ZF$S na dotychczasowym poziomie.

Spotka nie prowadzi aktualnie dedykowanych zwolnieri grupowych pracownikéw. Prowadzone
w chwili obecnej dziatania i prace projektowe mogg wykazaé ewentualny i mozliwy do wykorzystania
potencjat skutkujacy m.in. uwolnieniem tacznie ok. 2.000 etatéw pracowniczych. W 2014 r. zostat
uruchomiony Program Dobrowolnych Odejé¢ dla pracownikéw Spétki, z ktérego skorzystato 626 osob.
tacznie w 2014 r. zatrudnienie w Spotce na skutek PDO i innych czynnikdw zmniejszy sig 0 850 0sdb.
W dniu 30 pazdziernika 2014 r. Zarzad Spétki | Organizacje Zwigzkowe zawarty wspéinie wypracowany
Program racjonalizacji zatrudnienia oraz oslon finansowych dla pracownikow PSG sp. z 0.0. na lata
2015-2016, ktdry umozliwia pracodawcy rozpoczecie zwolnieri grupowych po 30 czerwca 2015 r. na
zasadach przewidzianych w tym programie. Program nie przewiduje pisemnych gwarancji
zatrudnienia dla pracownikow Spotki.

W sp6tce prowadzone sg prace nad optymalizacjg funkcjonowania jednostek terenowych zmierzajace
do transformacji i ujednolicenia struktur, a takze bardziej efektywnego wykonywania zadan, do
ktérych prowadzenia Spétka jest zobligowana, jako operator sytemu dystrybucyjnego o zasiggu
ogélnokrajowym. Prowadzone w PSG analizy obejmujg m.in. badanie aspektow zwigzanych
z dziataniem jednostek terenowych (Rejonéw Dystrybucji Gazu - RDG), w szczegdlnosci w kontekscie
liczebnosci odbiorcéw gazu obstugiwanych na danym obszarze oraz wielkosci obstugiwanego majatku
sieciowego, w celu doprowadzenia do jak najbardziej efektywnego wykorzystania kapitatu ludzkiego
oraz posiadanych zasobdw sprzetowych.

W Spétce zostat wprowadzony model zarzadzania procesowego zaktadajacy centralizacjg wyhbranych
funkcji/proceséw przy zaangazowaniu pracownikéw wybranych komdrek organizacyjnych.
Wprowadzenie powyzszego modelu wynikato m.in. z rozproszenia terytorialnego wyspecjalizowanych
pracownikéw Spotki i wysokich kosztéw zwigzanych z fizycznym przeniesieniem pracownikéw z ich
dotychczasowej lokalizacji do siedziby Centrali Spotki.

Aktualnie realizowany program optymalizacji funkcjonowania jednostek terenowych zakiada
zmniejszenie ich liczby o 79 jednostek oraz zmiane funkcji z Rejonéw Dystrybucji Gazu (RDG) na
Punkty Dystrybucji Gazu (PDG) w przypadku 38 jednostek (aktualnie w strukturze Spotki funkcjonuje
270 jednostek). Nalezy podkresli¢, ze nawet w przypadku likwidacji czgsci jednostek terenowych, ich
zadania zostang przekazane innym najblizej zlokalizowanym jednostkom, przy czym dotychczasowy
poziom realizacji ustug zostanie zachowany. Podstawowym zatozeniem dla podejmowanych dziatan
ograniczajacych liczbe jednostek terenowych jest wykazanie, ze brak danej jednostki nie spowoduje
spadku poziomu s$wiadczonych ustug. Gtéwnym motorem dla realizacji dziatan zwiazanych
z reorganizacja jednostek terenowych jest cheé poprawy efektywnosci ich funkcjonowania, co wedtug
przyjetych zatozer bedzie sie odbywato przede wszystkim poprzez uporzadkowanie i udoskonalenie
realizowanych proceséw oraz dobdér optymalnych struktur organizacyjnych z naciskiem na
dostosowanie ich do nowego modelu funkcjonowania Spétki, przy zachowaniu wysokiej jakosci
i efektywnosci ustug $wiadczonych dla odbiorcow.

Mam nadzieje, ze powyzsze wyjasnienia beda satysfakcjonujgce dla Pana Senatora.




