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W odpowiedzi na o$wiadczenie zlozone przez senatora Henryka Ciocha oraz senatora
Grzegorza Biereckiego podczas 22. posiedzenia Senatu RP w dniu 30 listopada 2012z,
w sprawie konsolidacji Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. (ZAT) oraz
Zaktadow Azotowych Putawy S.A. (ZAP) uprzejmie udzielam odpowiedzi.

Konsolidacja w wariancie przejecia ZAP przez ZAT stanowi element zaktualizowanej
strategii rozwoju ZAT, ogloszonej przez Zarzad ZAT 13 czerwca 2012r. Aktualizacja strategii
oraz wezwanie na sprzedaz 32% akcji ZAP, ogloszone 13 lipca 2012r., byly réwniez
odpowiedzia na prébe przejecia kontroli nad ZAT przez Acron, ktorg Zarzad ZAT uznat za
probe wrogiego przejecia. Minister Skarbu Pafistwa wspart zaktualizowang strategiec ZAT
uznajac ja za zgodna z dlugookresowym interesem Skarbu Panstwa jako akcjonariusza ZAT
i ZAP, majac na uwadze oczekiwany wzrost wartoéci grupy kapitalowej powstatej po
konsolidacji oraz wptyw projektu konsolidacyjnego na branze chemiczng oraz powiazane
z nig sektory gospodarki. W interesie Skarbu Pafstwa jako akcjonariusza obu spotek jest
trwaly wzrost ich wartosci.

Wedtug opinii analitykéw od kilku lat w europejskim przemysle chemicznym, w tym
w przemysle chemiczno-nawozowym, przebiegaja procesy —konsolidacji prowadzace do
wzrostu skali operacji gtéwnych podmiotéw sektora oraz do marginalizacji pozostatych
uczestnikéw rynku. Przejawem postepujacych proceséw konsolidacji s chociazby tegoroczne

proby przejecia kontroli nad ZAT i ZAP przez odpowiednio rosyjski Acron oraz polska
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spotke Synthos S.A. Zdaniem MSP konsolidacja ZAP i ZAT spowoduje powstanie polskie;
spotki chemicznej — jednego z lideréw europejskiego rynku nawozéw — posiadajacej szeroka
game produktéw i charakteryzujacej si¢ zmniejszona wrazliwoscia na cykle koniunkturalne,
zdolnej do konkurowania z najwigkszymi europejskimi podmiotami z branzy.

Odnoszac sie do ochrony przed wrogim przejgciem, informuje, ze po konsolidacji
proba przejecia kontroli nad ZAT bez zgody znaczacego akcjonariusza — Skarbu Panstwa -
bedzie znaczaco utrudniona. Najwazniejszy element tej ochrony to obecne zapisy statutu
ZAT, zgodnie z ktérymi tak dhugo, jak Skarb Panstwa jest wiadcicielem akeji Spotki upra-
whniajacych do co najmniej jednej piatej ogdlnej liczby gtosow istnicjacych w Spotce, prawo
gtosu pozostalych akcjonariuszy Spotki zostaje ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich nie
moze wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu wigcej niz jednej piatej ogélnej liczby gtosow
istniejacych w Spélce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Drugim elementem
zwigkszajacym ochrone bedzie bariera kapitalowa, zwiagzana ze znacznie zwigkszong
kapitalizacja Grupy po konsolidacji. Przejgcie pakietu kontrolnego nad Grupa bedzie
w zwiazku z tym wymagalo znacznie wigkszego zaangazowania kapitalowego.

Podsumowujac, wariant konsolidacji polegajacy na przejeciu ZAT przez ZAP
umozliwial skuteczna obrone przed préba wrogiego przejecia, natomiast sama konsolidacja
z punktu widzenia biznesowego jest oceniana korzystnie zaréwno przez doradcg finansowego
MSP jak tez przez analitykéw rynkowych. Oczekuje sig, przy zalozeniu nie pogorszenia
warunkéw makro dla rozwoju branzy nawozowo-chemicznej, wzrostu wartosci potaczonego
podmiotu wynikajacego ze zwigkszonej skali dziafalnosci, zmniejszenia wrazliwosci na
wahania koniunkturalne oraz wzglednej redukcji kosztéw dzialalnosci. Potwierdzeniem
shusznoéci podjetych decyzji jest wysoki trend wzrostowy notowan akcji obu spotek.

Odpowiadajac na teze o mozliwosci uzaleznienia polskiej branzy chemicznej od
dostaw gazu z Rosji informuje, ze konsolidacja w branzy chemicznej nie powoduje takiego
zagrozenia. Przewidywane zwiekszenie podazy gazu dostgpnego w Polsce, zwigzane
z trwajacymi badaniami nad wydobyciem gazu z tupkéw na skale przemystowa, budowg
gazoportu, budowg interkonektoréw z zewnetrznymi systemami gazociagéw oraz
zwigkszaniem wydobycia gazu ze zl6z konwencjonalnych, a takze otwarciem w grudniu
2012r. Gieldy Gazu, wplynie na liberalizacje rynku tego surowca, a co za tym idzie
zmniejszenie uzaleznienia od jego importu z Rosji.

Doradca prawny Ministra Skarbu Panstwa, renomowana kancelaria prawna
Baker&McKenzie Krzyzowski i Wspdlnicy s.k. z siedzibg w Warszawie, zostal wybrany

w sierpniu 2012r. w wyniku postgpowania o udzielenie zamdwienia publicznego przepro-
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wadzonego na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 stycznia 2004 r. prawo zamowien
publicznych (tj. Dz. U.z 2010 r., Nr 113, poz. 759 ze zm.), zwang dalej ,,Ustawg”, w trybie
przetargu nieograniczonego na podstawie art. 39 Ustawy. Jest to w pelni konkurencyjny tryb
udzielenia zaméwienia publicznego, co oznacza, ze kazda kancelaria prawna spelniajaca
warunki okreslone w Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zaméwienia mogla uczestniczy¢
w przetargu skladajac swoja oferte. Przy wyborze kancelarii brano pod uwagg, obok facznej
ceny za wykonanie ushig, spetnianie przez oferenta wymogéw dotyczacych posiadania
odpowiedniej wiedzy idoswiadczenia w zakresie transakcji przeprowadzonych na rynku
kapitatowym w ciagu ostatnich 3 lat. Warto$¢ umowy z wybrana w przetargu kancelarig
prawng opiewa na sumg 175.000 zt brutto.

Odnoszac sie do regulacji prawnych, na podstawie ktorych prowadzony jest proces
konsolidacji, informuje, iz pierwszym etapem procesu konsolidacji bylo wezwanie na
sprzedaz 32% akcji ZAP, ogloszone przez ZAT 13 lipca 2012r., na podstawie art. 72 ust.
1 ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst
jednolity Dz. U. z 2009 r. Nr 185, poz. 1439) (,Ustawa o ofercie”) oraz zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie wzor6w
wezwan do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang akcji spotki publicznej, szczegbtowego
sposobu ich ogtaszania oraz warunkéw nabywania akcji w wyniku tych wezwan (Dz. U.
z 2005 1. Nr 207, poz. 1729 ze zm.) (,,Rozporzadzenie”). Drugim krokiem bedzie realizacja
podjetej przez Zarzad ZAT w dniu 11 wrzeénia 2012r., na podstawie art. 444 1 446 oraz 447
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000r. Kodeks spétek handlowych (KSH), § 10 ust. 3 i n. Statutu
ZAT, uchwaly o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spétki poprzez emisje nie wigcej niz
42.867.293 akcji zwyklych na okaziciela serii D. Emisja Akcji Serii D nastapi w ramach
subskrypcji otwartej z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spolki
w drodze oferty publicznej w rozumieniu art. 3 ust. 3 Ustawy o ofercie.

Koncentracje o wymiarze wspélnotowym zglasza si¢ Komisji Europejskiej.
Zgloszenie jest dokonywane przez przedsigbiorstwo przejmujace kontrole nad catoscig lub
czedcig innego przedsigbiorstwa. Komisja niezwlocznie przekazuje wniosek w sprawie
koncentracji do pafistw czlonkowskich, o ktdrych wiadomo, Ze koncentracja moze znaczaco
wplynaé na konkurencje na ich rynkach, ktére speiniajg cechy odrebnego rynku. Panstwa
cztonkowskie wyrazaja indywidualnie zgode lub sprzeciw wobec odestania sprawy na poziom
Komisji Europejskigj. O ile pafistwo cztonkowskie nie wyrazi sprzeciwu, Komisja, jesli uzna,
ze istnieje taki odrebny rynek, oraz ze koncentracja moze mie¢ znaczacy wplyw na
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konkurencje na tym rynku, moze zdecydowaé o odestaniu sprawy, w catosci lub w czescei, do
wiasciwych wiadz tego panstwa czlonkowskiego majac na wzgledzie stosowanie przepisow
krajowego prawa tego panstwa dotyczacego konkurencji. W przypadku przejecia ZAP przez
ZAT Komisja Europejska, nie uzyskujac glosow sprzeciwu z panstw czionkowskich uznata,
ze sprawa moze by¢ rozstrzygana na poziomie unijnym. Decyzja Komisji Europejskiej
dotyczaca zgody na koncentracje w opinii Zarzadu ZAT powinna zosta¢ wydana do dnia
18 stycznia 2013r.

Informacja o wsparciu przez Ministra Skarbu Panstwa zaktualizowanej strategii ZAT
itym samym wsparciu dla projektu konsolidacji byla przekazywana do publicznej
wiadomosci. Komunikaty dotyczace konsolidacji w branzy chemicznej sa zamieszczane na
stronie internetowej Ministerstwa Skarbu Panstwa od poczatku realizacji projektu, czyli od
lipca 2012r. Jednoczes$nie informuje, ze sprawa konsolidacji wielokrotnie byta przedmiotem
prac sejmowej Komisji Skarbu, a Minister Skarbu Paristwa udzielit w sprawie konsolidacji

szczegotowych odpowiedzi na liczne zapytania parlamentarzystow.




