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Odpowiadajac na o§wiadczenie Pana Senatora Eryka Smulewicza, zlozone podczas
27 posiedzenia Senatu RP w dniu 19 lutego grudnia 2009 1., dotyczace dzialaf
restrukturyzacyjnych, planowanych w Spolce ENERGA-OPERATOR S.A., po uzyskaniu
wyjuiniefl ze strony Zarzatdu'ENERGA S.A., wiekszosciowego akcjonariusza ww. Spotki
uprzejmie wyjasniam, co nastepuje.

Spotka ENERGA- OPERATOR S.A., wyznaczona przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki na Operatora Systemu Dystrybucyjnego, jest podmiotem, ktorego prawidlowe
funkcjonowanie jest istotne dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju oraz ma
kluczowe znaczenie dla funkcjonowania Grupy Kapitalowej ENERGA. Z tego wzgledu
konieczne jest podjecie szeregu decyzji i dziatan, majacych przyczyni¢ sig do poprawy
efektywnosei funkcjonowania, w tym spojnosci organizacyjnej podmiotu.

- Spotka ENERGA- OPERATOR S.A. skiada sie z 8 oddziatéw, z ktérych oddzial w
Plocku charakteryzuje sig catkowicie odmienng struktura organizacyjng, niz pozostate 7
oddziatéw. Owa odmiennosé polega na tym, ze sam oddzial nie prowadzi dzialalnosci
operacyjnej, ktéra wykonywana jest przez trzy wydzielone spotki zalezne. Wedlug oceny
Zarzadu ENERGA S.A. prowadzenie skutecznej, spojnej polityki rozwoju dystrybuciji dla
calej Spélki utrudnione jest z uwagi na odmiennoéé struktur organizacyjnych poszczegélnych
oddziatéw. Zawarta w o$wiadczeniu Pana Senatora teza, ze oddzial w Plocku jest najbardziej
zrestrukturyzowanym oddzialem w catej Grupie sprowadza sie przede wszystkim do fakiu
istnienia na obszarze dzialania oddziatu 17 spolek zaleznych (na 45 istniejacych w Grupie).
Jak oswiadczyt Zarzad ENERGA S.A., z nielicznymi wyjatkami s to podmioty siabe
kapitalowo, funkcjonujace wylacznie w oparciu o przychody pozyskiwane z Grupy
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ENERGA, w tym w istotnym stopniu ze spétki ENERGA-OPERAOR S.A. , stad istnienie
niektdrych z nich jest watpliwe zaréwno od strony ekonomicznej jak i organizacyjnej.

W zwigzku z powyzszym w Grupie ENERGA zostaly zainicjowane prace majace na
celu poprawe efektywnosci Grupy, m.in. poprzez konsolidacje branzowsa poszczegdlnych
spélek i ujednolicenie struktur organizacyjnych. W przypadku Spétki ENERGA-OPERATOR
S.A. uruchomiony zostat projekt, ktérego celem jest ocena efektywnosci ekonomicznej i
organizacyjnej obecnego modelu dziatania oddzialu w Plocku w poréwnaniu z pozostalymi
oddziatami Spotki. Analizowane bgda wszystkie istotne aspekty, tak, aby nie utracié wartosci
wypracowanych w oddziale w Plocku, takze tych, o ktérych pisze Pan Senator w swoim
o$wiadczeniu.

Obecnie nie mozna przesadzic, jaka forma organizacyjna zostanie zarekomendowana
przez zespol projektowy dla funkcjonowania oddziatu. Ostateczne decyzje, okreslajace model
dziatania i strukturg organizacyjng oddziatu w Plocku zostana podjete po zakonczeniu prac

zespolu 1 konsultacjach ze strong spoleczna.




