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W odpowiedzi na odwiadczenia zlozone przez Pana Senatora Macigja Klime podczas 41
posiedzenia Senatu RP odnosnie skutkéw wykorzystywania instrumentow zabezpieczajacych
kursy walutowe, stopy procentowe oraz ceny surowcéw w uzupeinieniu pisma z dnia 8 maja
2008 r. znak: MSP/DA/990/09 uprzejmie informuje co nastepuje:

Qd listopada 2008 r., w ramach nadzoru wtascicielskiego Ministra Skarbu Paristwa, prowadzona
jest obserwacja zagrozenn w dziatalnosci ekonomiczno-finansowej spélek z udzialem Skarbu
Parstwa, zwigzana z zawieranymi przez Spéiki transakcjami zabezpieczajgcymi. Monitoring
zawartych przez poszczegoine spétki transakcji prowadzony jest na podstawie ustawy
o rachunkowosci, przepiséw MSR 39 | MSSF 7 oraz rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia
18 grudnia 2008 r. zmieniajgcego rozporzgdzenie w sprawie szczegotowych zasad uznawania,
metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych (Dz. U.
Nr 228 poz. 1508).

Na podstawie przediozonych przez podmioty Sprawozdan finansowych za rok 2008 r.,
zweryfikowane zostaly pozyskane na biezaco informacje, w zakresie zawieranych przez spotki
transakcji zabezpieczajgcych w odniesieniu do 445 spdlek z udziatem Skarbu Panstwa
{jednoosobowych i z wiekszosciowym udziatem Skarbu Panistwa).

Na podstawie powyzszych sprawozdan dokonano uaktualnienia pozyskanych danych.

Z informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych stwierdzic mozna, Ze straty na
transakcjach zabezpieczajgcych (wyrazone w wyniku kasowym) poniosto 21 spdétek na taczng
kwotg 775,2 min zt, natomiast straty wyrazone w wyniku memoriatowym na kwote 847 min zt. W
poszczegdlnych spoltkach straty ksztattowaly sie na poziomie od kilku tysiecy do kilkuset
milionéw ztotych. Najwieksze taczne straty na wszystkich rodzajach stosowanych instrumentow
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zabezpieczajacych wyrazone w wyniku kasowym, wg stanu na dzien 31 grudnia 2008 r. poniosta
spotka PLL LOT S.A. (412 176,7 tys. zt). W niektdrych spdikach strata na fransakcjach
zabezpieczajgcych nie przétoty%a sie ostatecznie na ujemne wyniki finansowe netto.
Zmniejszenie zobowigzan analizowanych spoétek z tytutu strat na zamknietych transakcjach
zahezpieczajacych jest wynikiem migdzy innymi:

e korzystnego zwrotu w koniunkturze finansowej polskie] gospodarki, skutkujgcego

umocnieniem sie kursu ztotego (gtéwnie wabec dolara i euro);

» stopniowego wygaszania iransakcji lub ich zamykania,

» podjecia dziatari zapobiegawczych, takich jak:

- wprowadzenie standardowych procedur postepowania lub specjalistycznych
komorek ds. zarzgdzania ryzykiem,

- ograniczania horyzontu wdrazanych zabezpieczer,

- renegocjacje umow z bankami (lgcznie z rozmowami na temat mozliwosci
wczesniejszego zamknigeia transakgji),

- restrukturyzacji zobowigzan z tytutu opcji - w sytuacji okresowych zmian kurséw
spotka zamyka transakcje poprzez rzeczywiste bgdz prognozowane rozliczenia
waluty,

- restrukturyzaciji opcji walutowych poprzez.podzia{ na mniejsze transze i roztozenie
ich w czasie, prolongowanie (rolowanie) terminéw sptat opcji,

- wspdlpracy z firmami doradczymi.

Jak juz wczesniej informowatem Pana Senatora spélki zrealizowaly obowigzek natozony
pismem Ministra Skarbu Panstwa (znak MSP/DA/2/429/09) z dnia 4 marca 2009 r.,
zobowigzujacym je do rozszerzenia obowigzkéw informacyjnych poprzez zamieszczanie w
Informacji dodatkowej Sprawozdania finansowego jednostki, danych dotyczgcych korzystania z
transakcji zabezpieczajacych.

We wszystkich spotkach, ktére poniosly straty na transakcjach zabezpieczajacych Rady
Nadzorcze zlecaty Zarzadom przeprowadzenie audytu wewnetrznego oraz zewngtrznego celem
zbadania transakcji zabezpieczajacych zwlaszcza w kontekécie przestrzegania procedur
wewnetrznych obowigzujacych w spotkach, a takze weryfikacji polityki zabezpieczen.
Przeprowadzone zostaly takze kontrole zawieranych transakcji oraz szczegotowe analizy
wplywu transakeji walutowych na finanse spoétek pod katem zagrozen oraz ich wptywu na wynik
finansowy. Kwestie zawieranych przez spotki transakcji omawiane byly miedzy innymi przez
Rady Nadzorcze na spotkaniach z audytorami badajacymi sprawozdania finansowe za rok
obrotowy 2008.



W przypadku spétek, ktore odnotowaly znaczne straty wynikajace z zawartych transakcii
zabezpieczajgeych, nieudzielono absoluterium calemu Zarzagioimi badz czlonkowi Zarzadu
odpowiedziainemu za zawarcie tego typu umow, co w konsekwencji stanowito podstawe do ich
odwolania.

W nielicznych przypadkach zostato skierowane do prokuratury zawiadomienie o podejrzeniu

popetnienia przestepstwa przez oscby odpowiedzialne za zawarcie szczegdlnie niekorzystnych
umow.

Perspektywy zniwelowania zagrozen wynikajgcych z zawartych transakcji zabezpieczajacych
utatwia fakt podjecia przez banki i instytucie finansowe, m.in. w wyniku dziatain nadzorczych
KNF, (w tym: poprawa obszaru zarzadzania ryzykiem w bankach, poprawa jakosci polityki
informacyjngj wobec klientow, gotowosé bankéw do podejmowania dziatain naprawczych)
bardziej elastycznej polityki windykacji wierzytelnosci, zmiana sposobdw zarzadzania ryzykiem
rynkowym, a generalnie wigksza dbatoéé o dostosowanie nowej oferty produkidéw stanowigcych
instrumentarium transakgji zabezpieczajacych do zréznicowanych potrzeb klientow.

Spotki z udziatem Skarbu Parstwa, w wyniku podejmowanych dziatan wiasnych, w odpowiedzi
na stworzone przez system bankowy mozliwosci restrukturyzacji wierzytelnosci, znaczaco
ograniczyly wplyw zawartych wczesniej transakcji zabezpieczajgcych na swoje wyniki finansowe
za 2008 r.

W Ministerstwie Skarbu Parnstwa potozono szczegdlny nacisk na stata kontrole i monitorowanie
zawartych przez spotki uméw zabezpieczajgcych. Rady Nadzorcze zobowigzano do
wykonywania szczegotowej kontroli w przypadku zawierania przez Zarzady nowych umow
dotyczacych transakeji zabezpieczajacych. Czlonkowie Rad Nadzorczych analizujg i oceniajg,
czy umowy takie zawierane sg z zachowaniem nalezytej staranno$ci prawnej i ekonomicznej. Te
elementy wpltywajg na biezaca | ostateczng oceng pracy Zarzgdow.

Efektem podjetych dziatar bedzie wyeliminowanie mozliwoéci zaistnienia sytuacji zwigzanej z
utratg ptynnosci finansowej w kontekscie zawieranych transakcji zabezpieczajacych ryzyko
kursowe, stop procentowych, cen surowcow.
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