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PRZEWODNICZĄCY 
KRAJOWEJ RADY REGIONALNYCH 

IZB OBRACHUNKOWYCH 

Damian Grzelka 

Pan 
Tomasz GRODZKI 
MARSZAŁEK SENATU 
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ 

Szanowny Panie Marszałku, 

uprzejmie informuję, że Krajowa Rada Regionalnych Izb Obrachunkowych, 

realizując zadania określone artykułem 25a ust. 1 pkt 7 ustawy z dnia 7 października 

1992 r. o regionalnych izbach obrachunkowych (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1668 z późn. 

zm.), przygotowała Sprawozdanie z działalności regionalnych izb obrachunkowych 
i wykonania budżetu przez jednostki samorządu terytorialnego w 2022 roku. 

Sprawozdanie to zostało przyjęte uchwałą KRRIO z dnia 2 czerwca 2023 r. 

W imieniu Krajowej Rady Regionalnych Izb Obrachunkowych przekazuję na Pana 

ręce powyższą publikację. 

Wyrażam nadzieję, że niniejsze opracowanie będzie ważnym źródłem informacji na 

temat działalności regionalnych izb obrachunkowych oraz stanu finansów jednostek 

samorządu terytorialnego. 

 

Przewodniczący KRRIO 

 

(-) Damian Grzelka

Data publikacji: 05-07-2023
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�$��4������
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T��%	&�	"��������	�������'�$	�T��%	&�	"

 – ������	� ������� � ��
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1� 1���]��V
�:;q������/;(����<_����!�
2 Dz. U. z 2022 r. poz. 1668����<_����!�
3� 1���]����M?MM�
��������8(/����<_����!�
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�!��T������&�&��&������'��&�&��&����
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4� 1���]����M?M(�
�������::5����<_����!�
5 Dz. U. z 2022 r. poz. 902.
6 Dz. U. z 2023 r. poz. 984.
7 Dz. U. z 2023 r. poz. 702.
8� 1���]��������//����<_����!�
9 Dz. U. z 2023 r. poz. 652.
10 Dz. U. z 2020 r. poz. 342.
11� 1���]�������M(?(����<_����!�
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6 Dz. U. z 2019 r. poz. 1843.
7 Dz. U. z 2019 r. poz. 2019.



92

+�
�������	�������,�$��^���
	4����$���'���T��T
��'������'������������T��%	&���
�	��"	����&�����!�
�����&	
�&�
��$�	4���M?MM�
���
�(

./
.+%

$�F
A

 – ��	��&�$	����$�T���	,�^��	4����&�$	�����
&�^�����!<�	������88q
 – ��	�
���,��^�������
	��	�������!�������
	�	���]7����/5q
 – ��	�
���,�	4����
	^$	�����
�&	
�<���	����t	
&����/(q
 – ��	�
���,��^��� � ���
	��	� ����!	�&<� %������'� ��� ��&�	
��	��	� ��	,������� �
���<� �����,��

����&[�������|������	%�����	�����!	�&<q�T	�����&��	�%�����	�����!	�&<}���(:q
 – ��	�
���,��^�������
	��	��
���<������,������&[�������|������	��!�	����	��	���4,���	��������	��X���"��

�
���<q� ������ �����T�� ����������� ��	��� ��'� ��	,������q� �
����� ��	�
���
�"���$�	� $�T� ��	������	�
���
�	�!��&	!���!<�	���}���(5q

 – ��	�������������<��������	,��	��������!	�&<� ���	,��!�����&�����������'������"����'����
&��M8�
��&��(���&�����(Mq

 – ��	�,�%	���� �^�����	�� �� T
���� $�T� ��&��	���� ���$�����^��� �����"����'� �,���	��	� ���T�� �����"��	"�
������^��� � ���&[������� �� ����	$	��	� ��!<�	���� $�T� ��	�,���	��	� �� ���&[������� ���T�� ���$	4�"��	"�
�,���	������M/q

 – ���
�����!�����	�4���	"��	���	��X���"������&
	^�����t	
&���T
��	"�����&[���������M(q
 – ��	�
�	�&
�	4����������������	�'��^����&����������&�����MMq
 – ��	�
���,�	4����
	^$	�����
�	�!��&����!<�	������MMq
 – ��,��������������!�
�T<&q����&��$�T���,�4����4
���	����	�4����	����!������;q
 – �����������!��������
&	"��!�������
���	��	!��
�	���<��
������8q
 – ��	�
���,��^��� � ���
	��	� �!���� ��	��X���"�� $�T� �4,���	���� |���� ��	�
�	�,�%	��	� &	
!���� ��,������� �t	
&q�

��������	��!����"	����	����	��X���"�}����5q
 – ��	�
���,��^�������
	��	��&���������
�	�,��	����
���	�����t	
&��|��	��
���	��	q�T	�����&��	���
���	��	}�

���/q
 – ��,����������4
���	������� 
�T�&�q����&��� $�T���,�4��T	����&�	
��	���� ��'���������q��
�&���,����T��
��

���(q
 – ��	�
���,��^��� ����
	��	� &	
!���� ��,��������t	
&� |������	��	� �
<&��	4����%�!���!�$��q� ��	�
�	�,�%	��	}�

– 10.

0���	 X��
� %�	���3� .���( ��	������4 
�� ���������� �����	�� !���� ���3���" �������
��� 	� ����
��
��
����
�������
������	�����	����3������������������
�������9���:#��������	������
�����
�
��7�����7
����������
�����*9��������������
��*:����(��(

M 0��7	��� T������� � <���
�� h������������ .���( ��	������4 ������	��
� �	������
�� �	 ���������
��
�����	�� !���� ���3���" �������
��� ���� ����
��
�� ����
���� ���3���
�� 
� 5^����� �������
�� 	�3�
���

����������� ����
��<���
�h���������������
�����*9����6#��������	������
�����
�
� ����	�
��
�������	
������
���������.����9���*4��
�����:�*���(��������(

M 0��7	��� X��
� [�����

� .���( ��	������4 � ����7����
�� 
� 5'	��3� �	��	3� ����
��
���t6 ����
���� ��
��� �������� ���
� �>��� �����7�� �����
 ������� 
� ���������7 .���� ��_m �����
 ��7	�� 2 � +� ��	�(#
��� ����� ����� �� 	������= ���������� � �������4 ���� �����
�����
�� ����� ����������� ��������
� ���3��7
�	��	3� .���� ��_m � ��� �����
�����
�� ��������� 	���������� ��������
�� ���3��� � : �������� Q *� ��� ����
�����������
(*���������Q*����4(^�����7�����
���������������3���
�����#������	��������������
�����
��
����� ��������
�� ����� ��������= ������� �>���� � *2� ���( �� 	������� .����7	�� �������� ���3���
��4 �	

�������������� ������ 	���������# 
�������� ���� �� 
�������
�����
�� �>�����
�� ����� �������
� � ������

���v(*P���(��(0	�����
����
������	������������m
�������
�	���	�
����������������(8��
����	�
����

�����
���7(

$�
����� � ���
�� %�"�� .���( ��������b���������4 ����
��� 
�������	
��
� �
�����
��
�� ����7����
��
� �	�����
�� ���3���
�� �
( 5^���� � 	������ ����� 
� ����
�� X��
� %�"��6 � ������� � �����	����
��
�	�����
��� �>���� �� ����7	� 
� 
�������	
��
� ��
�
�� ����� �������������# �� ��� �����
�� 
�������� �����
����
���7 
������
�������� ����
�3� �	����� � ����7����
�� ���� � ����� 
�# ��� ������� �����������#
������ ������ ��
7 ������ � ���3�
�
�� �� ���	
��� ��
��� ��
������# ����� �� �����	��
�� ����7����
�� ���
����
�
�����3���
��
����������
��������������
��(^����������
������������
����#��3����������(�>���7#
	�������
��
�������	���
�����
��>����������.�*����(��4����������7�������.�)����(��4# ���������������
��������������
����=
��?
�
����
�����3���
��(



93

)�[^h����1���,�$��^h�
	4����$���'���T��T
��'������'��M?MM�
���
�(./.+%$�FA

<��

������
����
����������	�����
����������
7;�
�����.���(��������b���������4������(�����*�(
$����������������0
��;�
��������3���"�������
��������
��������P+����(��
��������7���
� �������
;�
���������������
���������3�������!�������3���"�������
���(

M ���
�� ����
�
� .���( ���������4 ���������	��
� ����7����
�� � ������ ���3���
�� � ���
�� �7��
� �������� ��	�
�� �
(F 5'	��3� � �������	�����
�� �	��	3� ����
��
��� � ����
� X��
� ����
�
�6 ��� ������
���	�3�����
�������������
���
��(

0	�����
�� � 	
�� ** ��,	����
��� ���* �( ���3���
�� �������
��� ����� ������ j��� .���( ���������4 
�
�����7 �	����� � ���
������ �	��	3� ����
��
��� � 
������������ ������������� � ������
��� ������
��� 
�
��������������j������������	*���,	����
������*�(	�:*���	
�����*�(.������=F:�+���(��������4�������
����
�� �7���
������
����������
���������
�� ���������
�� �7��	��������������7	
��
������������	��
���
���3���
�������������
�������������3���
����	���������(

^������� � 	
���� * ������� ���* �( ���� :� �������	� ���* �( �
���3� 	� ����� � 	
�� :� �������
��*+ �( 
� �	��3� �	��	3� ����
��
��� �� ���������� 
������������# 
� ��3���� ����������� � 
�� �����������
�������"��# ������
��� 
� �������� ������ � ���
� ��������� .���( ���������4 � ��� �������	�����
��# ����
��3��������	����
�����
���
�����������
��������2�����7��.�����������3����������(��������4#��
�����
��
�=���	�����
��������������������
��������3���"�������
�������������
��������!�������3���"
�������
���(

M ������� c��7���������� .���( �������4 � ���* �( �	�����
� ���3���
�� �������
��� 
� ������ ��	����
�
�
(F 5!�����	������� � �����	�������	�����
������
��������^����
���c��7������������6� ����
����������
����
��)1+*#����(������������
����#��3��
�������������
����������������	����#�������
��������������
� ���3���
���� �������
���( ^���������� ������� ����7����
�� � �	�����
�� ���3���
�� � ������ ��	��������
������������	��
��
���������#��3����	���
�
�����

����������
���������
��������>�����
�����
��#��������
� ������� � ��	����� ������������� 	��������
��� �������� ?
�
������ ��
� 
���������
������� �>����( !�
�
�����
��
������7����
��#���������	��
����

���������������	�
������
��>����
���7�
�������������7
����3���
�������
����#��3���������
������������=��
��3�(

M ���* �( � ������� $�,
�� %��������� .���( �������4 ���������	��
� �������� 
������
����
� � ���3���
��
�������
� �
( 5T�	��
������ � �������	��
������ ��	�
�� 0��7	� T��������� � $�,
� %����������� ����
��( ����������� P6# � ��3��� ����������� ��
������ ���3��
�� ��7 	� �����
��� � ����7����
�� ����
����
� �����
�� �����
��" .��� ������
��
�� 	�����
�3�4 	���������� ������
�� � ������ ����
�� �	�����
� ����7����
�� �	��
���� ����
���
�� ��� ����	����# ������ >����# �� �����
� ����� ����
���7 ������
�� 8� )
	� �����?����� ����
�3� ���3���
�� Q 5M���� ����
�
��� ���3�6 ���� �������
� 	� ������ 	��3	 � �������
5%�>���
���6 .������ �������= ��� ������ ������� ����
�
� 
��������4 
�� �������	����# �� ����
���� ����
��
��
 � ���
� ����
��( ^ ��( ����
���� ������� ����7 � ���3���
�� �������
� � 	
�� *1 �������	� ���* �( ��
��
����	��
����������:::)#P��(

M�������/������X3�
����.���(�������4#����*�(���������	��
�����7����
����	�����
�����3���
��
� ������ ��	�������� ��� ���������� ���������	��
�� 
��������� 
� ������ ��	����
� � ��	�
�� �
( 5%�	��

�
���
��6# � ��3��� 
�� 	������
� :�b	
������ �����
� 	� ����������
�� � h������
�� ^��3���" !������
���
�������
�������
�
�������(^����������	�������"��������
�����#����������	�����������"��������

����
�	����� ��"������ ���3� �� �����
�� ���� �( '������
�� � ����
�
�� ����� ������� ����������
� � h������
��
^��3���"!������
���	������*+�������	������(#��(���3,
��
�����-	
�(

/��������
�� ����� ���
7 j�����
� /��
� .���( �����������4 	� ��������
�� ����� ^����	 X����	����
$���
��
��5j'�'�&8q6��(��(�(.��3��7#���3���X��
������	�*��_�	����3�4�����
������

�����	����3�#
��( ��	����
���3�# ���� ����
���
�� ���������� ��7��� ��	�
�� ��������
��� �� 	� ���������� ����� ���
7
� ������ ���3���
�� � ���
�� �7��( 8�������	�����= 	������ ���3���
�� �������
��� 
� ��	�
�� �
( 5'	��3�
� �������	�����
�� �	��	3� ����
��
��� �������
��� � ���������
��� �����
��� �	 ����������� 
������������
�������������# �
��	������� ��7 
� ����
�� X��
� j�����
� /��
�6# �	�����
��� ����� � 	
�� �+ ���	
�� ��*- �(
� �����
�� ���������� �	 	
�� * �����
�� ���� �( 	� 	
�� :* ���	
�� ���� �( �� ��
����	��
��� * 1::#2 ���( ��(



94

+�
�������	�������,�$��^���
	4����$���'���T��T
��'������'������������T��%	&���
�	��"	����&�����!�
�����&	
�&�
��$�	4���M?MM�
���
�(

./
.+%

$�F
A

$������� ��	�
�� � ������ ���������� ��������� ������ ������� �����
� ��	����
���� �� ��
����	��
���
���������������*������(��(

^���������� Q ������ �����
����� .���( �����������4 Q ��
������ �����
�� ����
���� 	� �����
��#
��������
�� ��� ������
��
�� � ���
����
�� �����
�� �����	���" ����	�
��� � ����7����
��# ��	���������
���	�3�	���	���������

���	�����
�3��������	�����
�������
������	����
�
���������
�������������
��7	�( M���
���� .��3��� �����
�4# ��3�� ������ �>���7 8� * � ����7����
�� � �	�����
�� ���3���
�� 
� ��	�
��
�
( 5%���
� � ������	��� ����������" 
���� ��7��� & g����� '�3�
������������� � <����
����6 � ��������
�����
�����-::#+���(��#�����7����	
���1�������*�(#
��	������������	���
��#���3������
�������#��3��
��������	����
�#	�������������������
�����������3�
�����
����(

M���
���
�� ����� �������7 !������ !������������� .���( �����������4 ���

����# ��3�� �� ���������
�
	�� ������
��� �������������# � 	�3�� ����7����
���� � �	�����
�� ���3���
�� �������
��� 
� ��	�
��
�
( 50���������
�� ���
�� � �	�����	����
���� �������������6# �����7���� � 	
�� �2 �����
�� ���* �( � � 	
��
�� ��,	����
��� ���* �( � �������� �����
����� ��) ���( ��# ���� ����� �������
�� � ��� ��������# 	���
�
���
����� ^����	 !������( �������� ��	����� �����	����
�� � �
�����
��
�� ��7��� & ����7����
�� �����7���� � 	
��
�2�����
�����*�(�����������	���������3�����7����
�������7�����	
������,	����
������*�(

M����7����
����	�����
�����3���
���������
������������	��
�������X��
7!���.���(�����������4

� ��	�
�� �
( 5'	��3� � �������	�����
�� �	��	3� ����
��
��� �	 ����������� 
������������# 
� ��3����
����������� �������"�� ���� �	 ����������� 
������������# 
� ��3���� �
��	��� ��7 	���� ���
������ ��� �

�

������������ ������������
� 
� ���� ���������
�b�������
���� ������
� 
� ����
�� X��
� !���6 � ��������
�����
������)P)#2���(��#����
��������������������������������	���
��������"���
������7����
��(

M ���
�� <���
������ .���( �3	����4 � �	
�����
�� 	� ����� ����	����� ���3���
�� 	���������� ��	�
��
�
( 5[������	��
������ ������ ��	��
��
�� ��	� � ���
��������� ���	��"����6 ������	��
� ������	�� �������
��
�����
�3� ����	����� ���3���
�� ������� 
�������	
��
� ��������
�� ���	���
�3� ��� 
��� ��	��������
������
������
����
�����	���
���#�������	�����
����������������#���
��������
������
������
������?�����
�����
�������
�3����3���
��#���������������3���������������	��������3���
��(!�����	��������	������
����	����� ���3���
�� 
��� ��	�������� ���	���
�3� 
�� �
��	����� �����	
��
�� � �����?�� ����	�����
���3���
��#������7	�
�������=�>�����
���
���
����������3����������	���	����
��������>�����������
���(

M ���
�� h������ .���( �3	����4 ������ ��	��� 
� ����� �����
��� ����
���� 	���
�
� � 	
�� � �����
���* �( � ������ ) ���( ��# ��	���� �	� ����� � ������� ���3���
�� �������
��� ������� ������� � 	
��
���,	����
��������(^��������������
��
���3��=��	���
��������
����������������������������3���
��
�������
��������
�����
�������������
��
�������������
�
�������(

M �������� �	�����
��# ����� ������ h�����
� .���( �3	����4# ���3���
�� �������
��� 
� �����7 5^�����
�������
�� 	�3� ���	
��3�# �����
�3� � ����3� 
� ����
�� T����� h�����
� � ����
�� ��*-9����6 ������	��
�#
�� ����������� ������� ��
7 �>���� ���� ���7 ��
 ��	
��������� �� ������ ��	��� �����?����� ���� ����� � �&M^
.
�( ����� �������������� ��� ������� � ������� Q ��������
�� �� * ��m ����� �������������� ��� ������� � �������
Q �������
�� �� * ��m �������
�� ���� � ��������
�� �� * ��m �����	 �
�����
���
� � ���������� �� * ��m
�������
�� ���� ���	
� ����
����
��� ����7�
����� �� * �2m ���3� �
���� �� * �:4( !������� ����3� �������
��
��
� �>���� �
����������� ����	������
�� ���� ���3�
�
�� .� ������	�� �����
�� ��7��� 
�� ��	
�� �>����4 ��
�
�>��� ������
������������
�����
���
���������������([�������#�����������
�������	���������� �����
����	�������3���
��#�����3�
���	��������	���������������������������������"�������������(

M ������� h������ .���( ���������4 	��������
�# � �������
�� � ���3���
�� � �����?����� ����
�3�
���3���
��#�����������
�����
��
������7����
��
�	�����7�����
��#�������	��
�������
�
���������������
���	�3� �������
���# ��3�� ��������� �����
����= 
� �?
�
����
�� ���3���
��# � ��������# ���	� ���3���
��
?
�
����
����������	�3�����
����������������(

!�	������
������������� ����
��8���.���(��������4������	��
�#��	�����	������������	�
�����	
��
������������������?
�
�����������
���#�������������������
�����
��
������
�����������������������



95

)�[^h����1���,�$��^h�
	4����$���'���T��T
��'������'��M?MM�
���
�(./.+%$�FA

����
���������
�
����7������3����3,
��
������������
���
���P*#-���(��(;��������
����
�����������
���	7������������
��
����
���������
�����
�����	���
�
�����
�#�����������	���	����	���� ��	
�����
�������	� ����������
��� �������
������ 
�� ����	���	��
� ��
�� ����7����
�� ��	����� ���� �������������(
^ ������ ������������������
�� ���	
�������=# �� �����������	���
�����
������3����	�� >����������
��#
��
�����
��������
��
��#�
�����������������
���#�
������?����
��#��3��
����
����������
���������
���������(

!�	������
�����������������
��g���
h������.���(��������4������	��
�
������
���������3����������
���3���"�������
�������������
�	���
�
�� ����
�����
����"�����
� ��������	����
����������������
�
����#
���	��������3���������
�����
�
�����3�	�	��������� ����
������������-#+���(��������������#
���������������3�����������	�������	��
��������������������
����������
���
���
��������(^����
�������
	�	������ ���� ������� 	� ������	��
�� ����� ������������� 
� ������ ������	��
�� �������3� >�
����
��
�b 
b���������� ���� 	�����
����� �����������# 
�� ���
����� ������ �����
�3� ����
��
��� � ������� ���3�
��	����
���(

$�
����� � �������� 
����������� .���( ��������4 �������� 
������
�� �������3� � �������� ���3���"
�������
���# ���������� 
� 	���
�
�� ������ ��7��� �����������
�� 
��������� ����
�
�� ����� � ������
*P#1���(�����3,
��
�����
����������	
�(

M ���
�� $����" .���( ��	���������4 
�� ����������
� � ������ �����?����� �����
��� ����
�3� ���3���
��
�����3� �����	
��
�� ����� ����
���7 ��� ��	����
���7 ������
��3� 
� ��	������ ����� � ����7# � 	�3��
����7����
��������3���
���������
����������	��
�����������������
������
����
���(

M ������� � ���
�� ^�����3� .���( ��	���������4 h�������� ^�������� ������ �����	���
�� � 
����	����
��
�������
�� � ����7����
�� � �	�����
�� ���3���
�� �������
��� �
( 5'	��3� � ���
����� �	��	3� ����
��
���
� ����
3�
���������������X��
�^�����3�6#���*-�(#���������#�	������7����
��������	���� ��	
��������
��3������
�QX��

�^����	$���
��
��^���������#.��3���
���7�
���	�����
����3���
��4#����3���h��������
^�����������
�>�
���7������	��
�����3�
��3�.���
���������	��
��4(

M ���* �( ������ ������� .���( �����	
�����������4 �	������ ���3���
�� �������
��� � ������ ��	��������

� ���������7 ��	�
�� �
( 5M���
�
�� �
�������� ���������
�� � ��	�
�� M�	����� X��	���� ��������� !����������
�j�����������(X����������P6# ��������� �����
�����*1�#1 ���( ��(!����������������
�����
��
������	�
�	�����
�� �>���# ��3�� �����
� ������� ����� ����
���3� 
������
�������� ����
�3� �	����� � ����7����
��(
M�������
��������3���
��#����������
����h������
��^��3���"!������
����	
����*����� �*1�������
���*�(#������
���	���������
�����������: ���(��#���������������#P ���(��# ��(
�����������������*#)_
�����������3���
��(

X��
���������3�.���(�����������4
�������������h������
��^��3���"!������
����������
����	�����
��
���3���"
���������������������������������������
����	�����
�����3���
��
�������	��7	�������

��#
��3����������=������
��	�����	
��
�����7������(���*)*���(��(

X��
�T��3�.���(�����������4������(�����������7�����������3���
���������
��������
�����
��
�����������
�� 
��������� ����
�
�� ����� �� ��� ��	����
��# ��( �� �����
�� �������
�� � �����?����� �����
���
����
�3����3���
��(

M ���
�� %����
�3� .���( �����������4 � �����	��
�� � ���� �( ����7����
�� � �	�����
�� ���3���
��

�������
�����
����	��	�����
�������
��"����������
��>�����������
��
�����7-+� ���( ��# ��3������

��������
�	:�_�	�����������3���
������7����
���
����
���	�����	�����3�������������
��
�����7
����#+��#������������
���7�
�������>���7
���������
������(

M�������c��	
���.���(	��
��������4����������	���3�#��3��
���������������������*�(��7���������
��	���� � ����
�� ������ �11#) ���( �� ������
� � ���������� ������ ��	�" �
( 5!�����	��� ���������
� ���
����
�������3���([������
�Q��(T�

����Q��($���������!���������Q��(�������
�6#5!�����	������������
����
����
�������3���(c��	����Q��($���������!�����������(/����Q��(/�����6���� 5!�����	������������
����
����



96

+�
�������	�������,�$��^���
	4����$���'���T��T
��'������'������������T��%	&���
�	��"	����&�����!�
�����&	
�&�
��$�	4���M?MM�
���
�(

./
.+%

$�F
A

�������3� ��( !������	
�� Q ��( h������3� X���� Q ��( [������
� Q ��( T�

����6( M����� ����
���3� ��( ��	�"
	���
�
� ���� 	
� �� ��	�7��� ����� ��	7 ������� � ���� ����� 
� ����
� ����7 �PP#+ ���( �� ������� � 	
��
�-���	
�����*�(

M ������� � ���
�� g����� .���( ��������4 �	�����
� ���3���
�� �������
��� 
� ��	�
�� �
( 5$�
��������
��������
��	�3���������������
���
�����
�����
�g�����������(#
�����	��
����������������������	�
��
@8@q '�������
�� ��( � �(�( � ���	���� � �������
��6 ����
����# ��3�� ������ �����	���
�� � 
����	����
��
��������
�������
��
������
�3��	����������7����
���
�����������>�����#��	�������
�����
����#�������
��� 
����	����
�� � >����� �������
���
�� ��� � ������� �������
���
�� �������
�� ��	����� ���>�
�� ��� ��	�����
���������(8������
��������������
���
������7����
��#�	����������������
�
���������	����
�7�����	�
�
�������������� �������� 
����	��������� �
�����
��
�� ����� � ������� ���3���
�� �������
��� � ����� ����
����

���=�
�����
��
�(

$�
����� ���������	��
� � ���
�� ��������
� .���( ��������4 ��������# �� ����������� � ����7����
��
� �	�����
�� ���3���
�� �������
��� �
( 5^�����������
�� � ����	���
�� ���� ��������� 
��������� ���� ������
!�	�������� 8���������
�� � [�����������6# ���������	��
�� � ������ ��������� 
������
����
��� � ��������
�����
�����*�-P���(��#����������7�����
����
����������7���3���
��#���3���
�����������������
���
�������
���
����
�������
�����"���
����������������
����
��	���(

M �������� 
���������� .���( ��������4 
������
� ��������� �
>�������
� ����������
�� � h������
��
^��3���"!������
����������"���
���������7����"����
����	��
�������
��)�P2���(��������#���3���"
�
(5%����	���	��������������8�*���V;����
�Q[������@���&&6����5%���
�����!����������#$�
��������3�
�^����
��3�����8��������6(

�(.1+3.�0+�(').5:%0536+&/.+�1(0536/('%39+
V�
���	��	� �
�	���<� 
	4�$�"����'� ����	$���	� �� �&
��!����	� ��&��"�� �
�	�� "	����&��� �
��� ��'� 
��$������	�

�M?MM� 
��!��,��!�	"��	��/5���
��������'���� ,��������&[�(=q(�!$���,��1����"��[^��	"���&[��"����'���'�T�	��
!�%�����$����hm
 – ��	�
���,��^��� �
��� ����	$����� ��&��"�� ���!��&�!� ��	��$������!� ��� �	�&�
�� t�����<� ��T$������'�

|������	�&������	��!�4����'�&
�T<q��&��}����:/q
 – ��	
��$������	� $�T���	�
���,�	�
��$������	���&��"������	$����'����!��&�!���	��$������!�����	�&�
��X����<�

��T$������'���8/q
 – ��	�
���,��^����
�������	$�������&��"�����!��&�!���$������!�����	�&�
��X����<���T$������'���/8q
 – ��	�
���,��^��� � ���
	��	� �
�&�� ����&��� ������	4�� ���
&	4�� � �	��	� �$	"�� ���[��	4��

���
���&���	4������
�����"��
�$�	"���(?q
 – ��	
��$���	��	�$�T���	�
���,�	�
��$���	��	��&
��!����'���&��"����M�q
 – ��	���
����	��	q� ��	&	
!���	� ���
����	��	� $�T� ���
����	��	� � ��	�
���,�	"� �����^��� ���'��<�

��������'���
	�$����"���������$	�����'���M�q
 – ��	
��$������	� $�T� ��	�
���,�	� 
��$������	� ��&��"�� ����	$����'� ���!��&�!� ��$������!� ��� �	�&�
�� X����<�

��T$������'����=�

M 0��7	��� X��
� 8��� !������ .���( ��	������4 ��
�
� �� �����	���� ��������
�� 	������ 
� ����
�����7
���7= ����� �7��
�� ���� ����������" � ��������3�
��� ��������� �����3� 
� P#- ���( ��( '>���� ���� 
�����	
�
� �������
��� � ��
������ � �������� �����
� ���������� ��	�
��# ������ ���������� ���7= 
� ����
�� ���
� 5����
��������
��:����	���
������
�6m��>����
����
�����	�������������
��
���������	�����2�_�������"�3�
���
� 8��� !������ � ���������( �������	�
�� ���� 
�����	
� � �������
��� � ����� � �������� ������ ���7=
�����	
��.������	��
����������������4#
���������	��������
��
�������������
�������	������������"�3�
���
�8���!������#�����������	�
��#��5[���
	����
�����^����	�.t4�������������"��X��
�8���!������6m
���7����	��������7�������
����
������
��(

^ ��	���� ���
� $������ .���( ��	������4 �	�����
� 	������ ������� 	�� ��3��� ��	
�� � ��������� + ���( ��(
M�	��� ������� %�	� X��
� � ������� ����	 �	�����
�� ��3��� ��	
�� 	������ ������� .t4 �	�����
� �����
?
�
����
�����������������=2�_�����3������������	�
��(M�	����������	�
����3��������������
��	������
����
�
� �	����
�� ���� � ���������� �������� *�#P ���( ��# � ����� ����������
�� 	������ ��
����� + ���( ��# ����



97

)�[^h����1���,�$��^h�
	4����$���'���T��T
��'������'��M?MM�
���
�(./.+%$�FA

������������
���	���������
������������������
��������>��������
�����#���	����
��	��������>������
��
	������� :#) �� � ���������� + ���( ��( /�
� ��
������� � ��������
�� 	������ ��
������# ��	��� �������# �� ��3���
������� 	�����7 � ��������� ������
�� � *#P ���( ��# ���� �� 	�����7 ��
�
� �� �����	���� ��������
�( X��
�
���������������	�������������*#P���(��(

M���
��h��	
���.���(��������b���������4����*�(���������
��������
���>���#�����
������
������

� �������� ��	�
�� � ������� ���������
��
�� ������� ?����
�� � ���
�� h��	
��� � ���� ���*# �������� ���
�

��������	���
���������
�����
������#��	������	����	�
������
������	�����������
����
����������
����(

$�
����� � ���
�� ;�
����� .���( ��������b���������4 ��������# �� � 	
�� �2 �����
�� ���� �( 
� �����
��
��
���� $���� ���������� 508&q6 ;�
����� ��������
� ������� 	������ � ��������� *�� ���( ��# � ��( ��������
���	�3� 	���
�
� ����	 �����
��� �>���� 
� ���������7 ��	�
�� �������
���# ��3�� ����
7�� � 	
�� :� �����
��
�����(m������������
�����	�
���>���#���
����
��	�	
��:�����������(m���������
�7���������������
�����
�>���.�������
���	
��*)�����
�������(4
���������������������	�"�������
����������������#��3����h��������
	���
�� � 	
�� ** ������ ���� �( ���� ��	����
��� ����� � $����� ��������� 508&q6 ;�
����� 
� ��������
������������	�
���������
����	
��*+�����������(

M ���
�� c��������� .���( ��������b���������4 ����
��
� �	�����
�� 	������ ������� ��������� ����������
� ������ )�� ���( �� 
� ���������7 ��	�
�� �
(F 5%����	��� .������	���4 	���� ���������� 8� *�1)< c���������
Q������6#�����	�7��������%�	7X��
�c����������	�7�
���������(

0	�����
�� ����� ���
7 X
����
� .���( ���������4 � 	
�� �+ �����
�� ���* �( 	������ � ������ ��� ���( ��

� ���������7 ��	�
�� 50��������
��
�� � ����3� ������� ?����
�� ���� ������ ������� ���������� ������
�� 	�����
����	������ ����
�X��
�X
����
�����	����
���
��������#� ����	����� ���
������6����������������	
��
�+�����
�����*�(�
����	�������	
��:*���	
�������(#������3�������7����
�����7	�������P*����(��
	�1*����(��������������	��
�������������
������>���(

M ���
�� <�����
� .���( ���������4 
�� ������
� 	� ������ ��7��� 	������ ���������� � ������ *�#+ ���( ��
�	�����
������*�(8���������
���!���	������5T��0������6�������
��������������������
��	���
�
���
�����������������	������(

M ���* �( �	�����
� � ��	���� ������� ����������� .���( �������4 	������ �������� � ����
�� ���������
�:�* ���( �� ������
����
���
�	���
�
�� ��>�
	���� ���������"^������^����	3�'�����^	�����
���k����
� g����	���� ����� ^����	� 0���������" �������
���# ��3�� 	�������� ������ �	 �����
�� ��*2 �( 	� ��,	����
���
�����(

M ���
�� ��������� .���( ���7����������4 	� ������
�� ��	�������� ����� 	������ 
� ���* �( 	�� ������
��	��������# � ��3��� �����
�����
� �		���� ����	�����
� �����7�� ��
���
� ������= ����,
��� ���7����������#
������	� �����������
�������7	
��
���	��������
�
������
�
�	���":*���	
�������(��7������	�����
2�*�*5��������	�������6#�����������	��������
�
���7����

������	�������#��3�����
�������3�
���	����
����������	�����	�
�����������������������	������
����
������^���3�'������;�	
�����'���
������
���
X��
� 	�������� ������� ?
�
����b���7�����# �	��
��������
�� � ����
������
�� ��	
����� ����������� ���
�(
^�
���
�	�����7�++#P���(��(

M ���
�� ��	���� .���( ���7����������4 � ���* �( 
������
� � �������
� 	�����7 
� ���
�3� 8���������
���
!�
���!���	�����
�������������
�������)�_��	�������������	������#�����������������P�_��	��������
�����	������	������	�����������������������*�(�
�������������
�������	���������	������(/�����������*�(
�������������
���P#P���(��(

!����� 	�������� .���( �����������4 ������ � 	
�� �� �������	� ���* �( ����7 � ���
� T7	�����3�# 
�
��	��������3���������� �������������7��������=�����?
�
�����>�����	�����������������������**)���(��#
� �����
����
��� 
� 	�?
�
����
�� ����������
��� ��� ��	�
�� �
( 5h�	��� ���	
��� ���� 	��	�� ����������
8� *:�+$ � ������������ $����
�
6 � ������� ��>�
	���� ��
�����
��� �����3�# ��3��� ������ 
�� ��������� 
�



98

+�
�������	�������,�$��^���
	4����$���'���T��T
��'������'������������T��%	&���
�	��"	����&�����!�
�����&	
�&�
��$�	4���M?MM�
���
�(

./
.+%

$�F
A

�������� ��������
�� �����
�
��� ���	�3�( !����7��� ���	�3� �	 	��������� � ����3� 
���7���� 	� ����
�
��
�
�������������������
�����������������
��	������#��3���������������������	��������������
��(

M ���
�� g����� .���( �����������4 	���
�
� ����
 ��3� 	������
���# ��������� 
� ����	��� ������
���
��������%�	�X��
��	
���P�������*+�(���������������
������
�3�������?
�
�������������
��������
���������������7����
��������	�����
���	�������
������
��������
����"������3���������	��
���������
���(�������#���	
�����3��������
������
����������	���=���7����
�������	������(

!�������	��������F
 – ������	
��)����������(�������������
�
��	�����������������*���(��
���	�
�����������������

������
��������#��3�������7���7����
��*�#)���(��#
 – ������	
��*)���������*�(
����������7��	�
�����������������������
�������*.����������
�
��

	������Q:����(��#���7����
���*����(��4(

M���
��M����".���(�3	����4��	������������	������
�	���"*�����
�����*�(	������	�����������

���
>��� �������
�� ����	�����
��� ������� �������
� ���� ���������
�� ��������� ����	������# ��	
�� 	� �������"
�����7�� 	�
� ��
������� � && ������������ 	������ 
� ���� �(# ������� 	�
� ��
������� � �������
��� ��	���� 	��
T�����M����
��
����*�(����	�
����������������
�������������
�	���":������
����*-�(#�������	�
�
���������������
�������������
�	���":������
�������(

!�	���� ��
����� � ���
�� g���
 h������ .���( ��������4 ������	��
� 
������
�� �������3� � ��������
�	�����
�����������
��������(	���������	�������
�
����������7��	�"��������������
�����	�������������
	�?
�
����
�������3�	�3���
��������	��������������	�����������������
������3������
��������P���(��#
������ ��
�����
�� ����� ��
�?���
�3� �����3� ���� �
�������� ����	 ��	����
��� ��3� � ������� �����
�
��
	�����������������
�� ��	
��	������
������
��
���	�
���������������
��(������	��
���
�	��
������
��
�������3�����������	�����
�����������
������*�(	���������	�������
�
����������7��	�"��������������
��
���������������������������
�?���
���������������������
�
��	�������������#������
�������
�������

�����
�������	�����
��	������(

M���
������
� .���(��	���������4������
�#������* �(	�����7
������ ����
����b��
����������������
������������������	���������
�����������
��#�������)����(��#�����
�
��
������
�������	����	�����
��#
��������3�
����F
 – 
���	������
���������
����
�������	�����
��	������#
 – �����������������
������7	�����
�����
��	�����
����	��������������������
��
���
���#���	�3�

���	��������
�#
 – ��	����
�����������
��
���	������
��������
��	������M����3	������$�
���������^�����3�#
 – �����7�������������	��������3�#��3��
����������	���	���
�
���	�����#���
������������������
�������
�

����"���
���>������
����	��������3�(

M h������
�� &
>������� !������
�� T����� �������
�� .���( �����	
�����������4 
�� ����������
� � ��*- �(
��������� ������������ ��	�������� ����� 	������ .!$/4 	�� ����	������ 
���������
���( !�
�	�� ��	������� ����7
	������	��
���������
�������	������	�����������
�����
���������
�����������*2Q���*������
�
�������	����(
M����������������
����
���(��	������	�����7������
� � ��������
����*2 �(����������P-2)#2 ���( ��
��������������)+-�#+ ���(��#���*-�(����������+�))#� ���(����������������22::#+ ���(��#������(
����������2-P2#*���(����������������*��-�#:���(��#����*�(����������**2�*#����(����������������
*���*#-���(��(

X��
� M��
���� .���( �����������4 
� ��	������ �����
�� �>���� ������� ���������7 ��	�
�� �������
���
� ����
�7���� ��������� ��
����� �>��� � �	������� 	������ � ������ 1 ���( ��# ���������� �����
 ���������� ��	�
��
�������
���
������	������
��-�	
�(

X��
� h�����b!��
�� .���( �����������4 	���
��� 
�������
����� ������ 
������������
�� ��7��� 	������
�������
�����	������"����
����������7��	�
���	�����2)P5@	������
������������������6���	�����2)P*)
5!���� ��������
� 	�� ���
�3� � ����������� ������
��6( '�������� ������ ��������� ���	�� 	������ � ������
�+#)���(�������	�������������#:���(��(



99

)�[^h����1���,�$��^h�
	4����$���'���T��T
��'������'��M?MM�
���
�(./.+%$�FA

M3�� ���
� ���	����� .���( ��������4 �	�������� 	������ ������� ��	������� �����	������ ������ 
�� 	����
��
��������� �������� ����� � ������� �	�����
�� � ��������
�� 	������ ����������
��� ���� ��	������� � �������
� ������� %�	� X��
� � ������� ��������� � ����	 ������
�� ���� ��������
�� 	������ ������� 	�� ��	����3�
�����	������ ������# ����� 	�����7�� ��� �����	
�������� 	���

��� ������
� 
� ����
�� X��
� ���	�����( j���
��
����*�(	�����
�����	���������������
����	������������P+#1���(��(

	$&4"&71+3.05
�	4����$�	� ��T�� �T
��'����	� ���&
�$�"�� 
<��	%� !�%$��^h� ���,�%����� ��[� �
�	�� "�&� �
��� �T�,�4[� &	4��

���,�%	���q� ��� ���&�,�� �
	4�$���	� �
�	����!�� ��&��� �� X������'� ��T$������'�� *� ������ �
�	�
��������'�
������^��� ���&
�$���'� ��&�������'� ���,�%	���� "�&� �"������� �M5� �
������<� ��	�
���,��^��� ��� ,������ ��&[�
��?5=q?�!$���,q��&�!�!����m

 – ��&�����	��	$�$	&��	"��
�4�����X�����	"���8=��
������<q
 – ����	$	��	��	,��!�����&�����������������
��'����	!�T�����!�"�&����5q
 – �����4��[��	��
	��&��$�T���%������T��_��	!�&����	�����	
<��
&�^�����'�T	���!�4��	"��������
	4����$�	"�

��T�� �T
��'����	"� �� !�%$��^��� ��,�&�� �
	��&�q� ��%������ $�T� ������ ����	
<� �
&�^�����'� �� ���	�[h�
�
������<�

h�	�
�� 	�
��� ��������� � ��> ���
� h��������� .���( ��	������4 
� ���� ����Q��:1# � ������
�� 
� 	���"
��
����� ������ � 	
�� �+ �����
�� ���� �(# ��������# �� ��	���� 
� ������7 	���� ����
�����
� 
� ���: �( ���
�
���������
�������=12 ���(��# ��(�2+ ���(���
����	�����	�����������
�����������������������������
�3�
������( 8�������� ��	���� 
� ������7 	���� � ���P �( ������
� 
� �������� ��
���
�� � +* ���( ��( !�
�	�� 
�
���:�(����
�����
�������	�������������������������������*�����(���
�������#���
����P�(�*�����(��
��7�����
����
��������������������������������(������
�������
	���
�
��������%�	�X��
�h���������
�	
��:�������	������(

M���
���������.���(��	������4������	��
�#��������*P���	
�����*�(������
�7��������	���
��������
��	���������	������������1:�� ���(��
��?
�
����
����7������
���
���	�?���� � ������	3�(!��
���
�
	�?��� 
� ���* �( ��
���� *� *�)#2 ���( ��( V������
�� �����
�7�� � ���* �( 
�	����7 � ��������� * 1-2 ���( ��(
/����	�����
�
������������	���
���1+*���(��#��	����
��������
������***:�#2���(��(M��
����	��
�
��
������*�(���
�����*:2*����(��(!���	������
��������
������������#���
�������
���������
�
����	����
���"�����*�(����

�	������	��=	��
�������������
����
�����������
�����	������
����
��������
���
�
�������3��������	����(

<��

������
����
�����
���
��������
�������������
��������!����	�
��T�����[���
��.���(��������b 
b���������4 %����
��
�� &���� '������
����� � h�	������� � ������ ��*+Q���* ���������� ��������
��� ����
��
?
�
������ � ���
���
�� ������ 	���� ���������" ��
��������� � ��3� �������� ��������� ����7	�� �������
[���"# � 	����� ��3����� ����
��
��� �� *��_ �	������ ������( ^��������
�� �7	��� 
���7������ ���������
��3���

������=��7���	����������[���
�����7����	�����	������������������������"��3�����
���������
� ������ ����� 
�� ���������# ��( �	�����	
�� �� ���
� 
� 	���" :* ���	
�� ��*+ �( � ������ *+* *P�#1 ���( ��#
:*���	
����*2�(�������*)�2�-#P���(��#:*���	
����*-�(�������*:P)*2���(��#:*���	
�������(�������
**1��1#-���(��#:*���	
�����*�(�������-+2-)#+���(��(

$�
����� �������� ������
�7��� � ���* �( ����� �������7 <�����"������ ���� M����������7 <�����"������
.���(��������b���������4���������
�������������
����������������
��
���������
�������������	�������

�������*���������������������	
���-�����
�����*�(���
���������	�����������7��	�����������
������"������#���3��������3���
�����������=������
�7���	�����	����������):�����(��#��	�����	�%�	�
!������ ������
��� ^����	 !������ � <����
�� 	� �������
�� ���	��3� � �������� 
� �������� ����7��������
�����������������������	�?������	����	����������*������(��(

M ���� �( ������
�7�� ���������
�� ����������� ��	��� ������� ����������� .���( �������4 
� ���� ���*Q���P
� ������ � :)� ���( ��# ��� ������
��
�� %�	� !������ X����������( !������� 	�������� ��	�
�� ��������
����#
��( ������ �3�
��������� ���
�7�
�� 	������ 
������� 
���	����
�� ����� ������ � ���- �(# � ��
���������
� ���������
�� � $������� '���	���� M������� %��
�����# '		���� [���
��� � <�7��������� � 	
�� :� ���	
��
���� �(# � ��3��� ������ ���������� ��7 	� ������ ���������
�� � ������ � :)� ���( �� � �������� ������ ����
���



100

+�
�������	�������,�$��^���
	4����$���'���T��T
��'������'������������T��%	&���
�	��"	����&�����!�
�����&	
�&�
��$�	4���M?MM�
���
�(

./
.+%

$�F
A

	�:*���������������*Q���P�����������
����
���(MM�������
���!���
����V�
�
�����
��������*Q���P#
������������	��7���7=#
�������7	
��
���(��	�
��(

T�����%�	�c�����.���(�������4�������������	�
���������������	���
������
�����#����������	�"����

����7�����������
�������
���?
�
�����(!�������	�����������������
������3�������	
��*����	
����*+�(#
���3��������� ����������� ��7	���	������
�� �������� �����	�����qx��	�����( ��(�(#����� �����
��
��
��3��� ���	�3� 
� �����	���� � �����
��� �����7 ���	��� �	�����
��� 	� ��:* �( T����� � ������� �	 ��*2 �(
	� ���� �( 	���
����� ��	������
�� �������� �����	����� ��
����� � ���� ������ ��	���� ��������� � ����
��
������::2-+#P���(��(

M�����
���M�������
���!���
����V�
�
�����X��
�j���
3�.���(�����������4
���������Q��:)��	���3�

�������7	������������ �	���� �( 	���:) �(� �������
������� � ����
� ����72+:P ���( �� 
����
�������
�	�����
�3�,�3	������#��(������
��������
�����3���������	��3����������(M��
�����
���������"��
�����
$������� %����
��
�� &��� '������
����� � $������� ��	�7�� � 	
�� �- ����� ���� �( ������7# � ��3��� �������
�������	��
��
�����
�����������%�	�X��
�(

T�����^	�"���M���.���(�3	����4�����	���������*����
7��
�	�������	�������������:**P#+���(��(
%�	�T�����^	�"���M����	
���P����������*�(��	�7��������7����������������������������
�����������
�1������(��#����������������������*1������(������������=���������
�����*�(#���������������������
*�(������(��,��M?MM�(^�������������*���������=�?
�
����
����
���
�	�?�����	�����������*�������
**21-���(������������	��������*�������P*:�#-���(��(0����7	
�����#��������	��������*����������
P *:�#- ���( �� ������� ������� ���	���� � ������ ���������# �� ������= ** 21- ���( �� ��

� ��= �����
����
� 
�
���
���
�	�?��� ��	�������* �(# ��3���� >������
��������^	�"���M���
����������(^����� 
���
�����
��
�����������
�7��	���������������������������3��������#��3������������	��,	����
������*�(��������
��
������������������ �������
���	�������3������
������������	��
������%�	7!�������!��
�7�
��# ������
��������� � ���* �( � ���
�� ��������� ���� 	������ 
���	�����
� 	� ���
�������� ���
� >������
��� � �������
��������������	����������^	�"���M���(

M ���
�� T��	��� .���( �����"���b���������4 ��
��������� ������	���# �� ��������� ���� ������	�� ����� ���
���	��3� � ����
�� ������ :- ���( �� .	���
�
�� ������	3� ��	��������4 � 
������
��� �����
3� ��
���������
������������3����	�������(

!�	���� ��
����� � ������� � ���
�� 8��� .���( ��������4 ������	��
� 
�������	���� �������
����
�� ���
�
����� ����7 	� ���� 
�������
��
� ���� �������
�� � ���� �( ����� � ���	�� 
� �?
�
����
�� ����7��������
� ������� ���� 	�?���� ������������� � ��������� 2 )�� ���( ��( !������� � ��
�����
��� 	������	����
	� ��
�����
�� ����� ���
7 � ���� �( ��	���3� � ������ �	����� � �������� ��
����� � ����
�� ������ :P ���( ��

�����	
�������������	������������������3�
�����	���3���	���3�(

^�����
�7�����	
��������
����*2�(���	���
�������������7�������������������������������	�?����
���
�!���������.���(�����	
�����������4
��������
�	���"��������*2�������)+P���(��(M�(���������
��

�������7����
�
��	�����	
����
������������"	���
���(

$�
����������������7	���������.���(��������4��������
�������	��������
�����
������������*Q��:�
�����������	3��������	3����������������	��3��������������������������3�������������������������
	�������������?
�
����
������������#��7������������%�	�!������T�7	������������	
���-���	
�����*�(
� ������� �������
�� ����
 M�������
�� !���
��� V�
�
����� !������ T�7	����������� 
� ���� ���*Q��:)( M����
�����
��
�	�
�������
�
�����	
��������
�������������������������������	��3��������	�
������7����
��������	�
����%�b^����
�����������"��	��������3�	���
����������7���"������
���(!�����
�������7	
��
����
 � ���* �( � �����
������� ����� 	� ����� ���	��� 	���������
�����# � ��3��� ������ 	��������
�
	�>������
�����������
������	�����
������
����P1-+���(��($���7	�������������
�������
����?
�
�����
������
�������(.����
�
��4�����������)+-*���(��#���������	�
��%�b^��&e������������(��	����
��
������
���������*�-:���(��(



101

)�[^h����1���,�$��^h�
	4����$���'���T��T
��'������'��M?MM�
���
�(./.+%$�FA

�(!"(/%)*%:+�0+�:
*� &
����	� ���&
�$�� ��4����	�� �� ���
	���4������
������!�	��	!���!���$��!��&�	
������;8;� �
������<�

��	�
���,��^��q� �&<
	� ��
����,�� �����[� 4������
������ ��!�� ��
	^$���q� � ��&��	� �� ����� M�� ��	
����� �==:� 
��
��4������
�	���	
��'�!�^���!�q�&"�������<T��4�������������!���
���,�	"�4������
������,��������&[�/(q=�!$���,��
V�"��[^��	"���	�
���,��^�����&[���,�������%����'��T���
��'m

 – ��	�
�	�&
�	4���	��
�	���<��
����T�������	
��'�!�^�����M:8��
������<q
 – ��	�
�	�&
�	4���	� �
�	���<� �
��� ����!� ��%� ��
�	��%� �� �%�&�����	� �	����&	� 
�������������� !�	����

��!���$�	4��|��"	!q����	
%��q�&
�,����
�����&��}���M�:q
 – ��	���
����	��	�$�T���	�
���,�	����
����	��	��$�������
���&���������T����	
��'�!�^������??q
 – ��	�
�	�&
�	4���	� �
�	���<� ��&�������'� ��	
��'�!�^��� ��������'� � �%�&�����	� �	����&	�

|������&����	��	��
��q���&��$������	���,�&q��&�����&��}���5(q
 – ��	���"[��	���'�,�����
��	��	$�$	&��	4���
�4
�!��4������
����������T	!�!�	��������!���/;q
 – ��	�
����	��	�$�T���	�
���,�	��
����	��	�	��	��"������T����	
��'�!�^�����(;q
 – ��	�
���,�	����
����	��	���t�
!��"�����&���	�!�	������!���$�	4����M(�

M ���
�� [�����

� .���( ��	������4 ���	�
��� �
�������
� ���
�3� ���� �����	��
� ������
�� 	�� ���
�3�

������� �� ��*+ �( !�������� 
������������ ���
���� ���� ��7�� � ���7���� �������� ���� 5���
��6( !�3��
������
�� ����� ��
����������� ���
� 
������������ �7	����� ����
����� ���
� 	������	���� 	� ������	��
��
Q��������������7��������	�
����
�������
��Q��
�����������	��
����	�
���������
���������������

���

� ����	��� �������
��� � ������� � �����	���� 
���������������( M ��� �������� ����	������
� ��
����������
	�
� .���������
�� ����
� +*#+�P2 ��4# ��3�� 
�� �������� � 	�
��� ��������� � �

��� 	�����
����( M�	���
5&
>�����������
�����
������
��
���6
���
������*�(���
�[�����

�5�����	���6���
�������
�����������
�
)+1#):P1��(

M ���
�� ������� .���( ��	������4 ����7 	�������� 
� �����������7 ������
� ����
����� ������� ) �������	�
��*-�(
�����
���������
�(!�����	���� ����������*1�(�������
����� ����(%�	�T�����������������	7
�
�������������
�������	��������#������ ��	��������������������
����
�����72#� ���(��(^������
� ���
����� 
� �������� �����
�� �����# ���� �� 	��������� 
�� ���������� ��7 � �����
����" ������	
���# �� ����
�������
� � ������� %�	� T�������� ����������� ����	� �����	���� 
���������������( 8� ��
��� ���* �( ����
�
��������=�		�����������
��������:-#:���(���������
����
������3�
���:#����(����������	�����m�	����
��
��������������)�������	���*-�(	���������
�������������
���(

M ������� ��
����� � ���
�� ^�3�
� .���( ��������b���������4 ������	��
� 	���
�
�� � ���� �( ������

������������ 
� ����� 	�������������� 
������ � 	��	�� ��������������� ����	 ������� �����������	
������
�����
�
������
���
���������������#��3����������������������"�����
������
������������(

M���
��j������
 .���( ��������b���������4 	��������
�����* �( 	�������������
���
������
����
���
	����������������
����������������7#��3���
�������	���������������
����
��������
�(

M ���� �(# � ������� c��7���������� .���( �������4 
� ��	������ ����� � 	
�� - ������� ���� �( �		�
�
� 	�������7 
����������= ������ !�"���� 
� ����� ��
�	 ����� ��� � ������ ���������������# ��� ������
��
���	� M�����	� c�������� 
� �	������
�� �	 ��������� ������������� ����� �������� �����( M ���* �( �������
��� ���	� M�����	� c�������� 	��� ����� 	�������� 
������������ ������ !�"���� 
� ����� �����
��� ������
��� .�������	
�����������������������
�������
����
�	� ������ ���4� ������������
�����
����#��3����
����	����������������
������������(

M ������� !������ c������ .���( �������4 
�� ��	�7�� 	�����" ����� ������������ ����� � ������ ��������
��
��������������
�3����
��������!�"�����		�
������������
�����������(!�������	�������������� ������
��������
�� ����������� ���
�3� ���
�� ������ !�"���� �		�
��� � ��������
�� ��������� ������� ������
����
�� � ���������
� ����
�� )#)212 ��( '����
�� ������������ ������ �� ��������
�� ��������� ����� �������
�������*--1Q��*�(

M���
��[���3�.���(���7����������4#���*P�(�������������*2Q����
��	���
���
���������������
���
�������
����������
�����	
��*���������*:�('������������������������������
��������,
���������



102

+�
�������	�������,�$��^���
	4����$���'���T��T
��'������'������������T��%	&���
�	��"	����&�����!�
�����&	
�&�
��$�	4���M?MM�
���
�(

./
.+%

$�F
A

��
�����3���������
�������
��������������	
�#�������
������!������X0���
���������������(8�	��
	���
�������������������*�(�����7�����
���������*#)���(��#��������������*#+���(��(^�
���
�����
���
��������������"��*P�(Q���	���"���*�(��
�����)#:���(��(

8������
��������
���%�	�X��
�X������.���(�����������4#������������
����
��������(
������������
���

��� 	� �����	��� � ������ ��������� ���
��� 
������
����
���# ���� ����� ���	� ��	� 
� 	���
�
�� ���
���

�����������	���������
���(!�������	��������F
 – 	������8���(�)19*:����(�#�::+��������
���������������$�����
��.������=��������������
������

Q-#+���(��4#
 – ����	���
��	������8���(*:2)����(�#:�P)��������
���������������$�����
�� .��
�����������

Q*--#2���(��4(

M���
��<��	��.���( ���������4�������
� 
�����7
�������������������	��	�������������������������
����
������������
��	�����
�3�	������	���(!�
�	������������
���������
���������������3������
��
	���	���������	�����������
������������
��	�����������������������
�������	��
�����
��
�����������
�������	������
�������
��(

M ���
�� <���
���
 .���( �3	����4 ������ 
������������ �����
����
��� 	� �		�
�� � 	�������7 ���

���� ���� ������	��
� � ���������
� ��	�
�� �3�����# �	� 
������������ ���� �		���
� � 
����9	�������7
�	��	�����������(8�������������������������������������	����#�	��������������
���7������� ������
���������������.
�(
������	��������������
������9	���������4
��������	��
���(�����3�(

M ������� � ���
�� g�	����� M����"��� ���� T������� .���( �����"���b���������4 
�� ������	��
� ���
�
����������
�����

���������
������������(

$�
����� � ������� � ���
�� $��>�
�3� .���( ��������4 �������� 
������
�� �������3� � ��������
�����	�����
�� 
��������������� ���

��� ���������� 
� 
���������
�� ������3�
�� �����

���� ����
����
���
�� �����	� ���
��� ����
��
�� ������� 	��������
�� ����� ��������� ����������� ����	�
�����	�����
�� 
��������������� ��	
����� �������	� ����������
��� 	� ������ ����� ���
7 $��>�
�3� �����
����
����
������������
������������	��
���������������	����(

M�������	��������
���������������

���#�������������7	�����
�������������.���(�������������4#
����������������?����
������
������>�
���7������3�#������������������
��
����������������������
���
	�������
��� � ������� � ���
��
� >�
����( !�
�	�� � ������� 	�������� ������� �����F 5M ����� ������� ���
�������	��
����	������	��
��	������
���������	����������	������������
�#
���3���������������������#
��	��������������������������7��������=�����	��
������	�����	����������������
����
��������������#������
��������
������������=(6#��3��������������=��������=��
��
����
�������	�������������������������#

����
����
�� ���
���� >�
���7 ������� ��� � ����
�7���� 	�����" ������	�������� �	���7�
��
�� 
������������
���

���#���
�����������������3�������������	����
���������������(

M3��X��
�k�����3�.���(�������������4�������	
��*���������*-�(����7����3��������
�#
�����#
��3����		���
����� ���������������������
������*� ��� ���������������������
�#������	�%�	�X��
�
k�����3�(M�������%�	�X��
�k�����3��	
���2�������**�(���������������
������	
�����
��#�����
��
��� �������
�� 
������������ ���
�������� ����
��= ���
� ���� ��� ��	���������
�� � ��
������
�� 
� �����
	������
�����������������
�#�������	���	����
��3��������	���������=���
������=
�������������������
������������
����������������������	����*�(

M ���
�� h����� .���( ��	���������4 ������	��
� 
�������	������� ���� �����	��� � ���* �( 
������������
���

���#��������3�
����F
 – 
���	�����
����
�����

�������������
����
������������
��3�
�������=����#
 – ��	�
����������
�����������������
����
�����
�
�������������3�
�������7�	��
���	�
����������


���������������������	�����
���������7����
��#
 – 
������������
�����������������
������������������������7���������������
���
���������#



103

)�[^h����1���,�$��^h�
	4����$���'���T��T
��'������'��M?MM�
���
�(./.+%$�FA

 – 
����	���
�� � �������
���� � �����
��� ����������� �
>������� � �����
��� ���������	��
�� ������	
���
��������3�#

 – ����������
�� � ������ �����3� 
������������ �����
����
��� 	� �����	��� ������� ������� ������
��
���3���(

/� ��"�� ���* �( %�	� X��
� M��������� .���( �����	
�����������4 
�� �����7�� ��������
���� ��������
�����	�����
���������
���������������
�(M�(���
����
��
��=��������
�
��������7������(

h�� ��	�7��� ������
�� ������� ����� ^����	 !������ � h�������	��� .���( �����	
�����������4# � ���2 �(
�		�
�
����������=���������
�����������
�����������������
��#������
�����	
�����������
�����������
!������ h�������	������# ��	��� ��3���� �����	 ���������� � >����� ������ ��������� ������ 
������� 	� ����
�������
�����
������������������������3�����
�������	�����������
�����������
��"����������(

M���
������������
��������
���������������
�;������� .���(�����������4
� ��������Q����
����7��
����
��� 	���������F �	���7�
��
�� 
������������ ������ ���� 
�����
�� 
������������ 	� ������# �������
��	���3�������
�����	���7�
��
���
����������������������
�����
���
������������	�������#�����3�
������
��� � ������ � ������ ��������
�� ����������� 
������������ �		�
�� � ��������
�� ���������# ������������
���������������������
�������������
�������������		�
�����������
�����������(

M �������� ��������3� ���
��� ����
����
��� 
� �����	�� 
������������ � ������ ���
� M��
����
.���(�����������4F

 – 	����������	��������
�����7#��3�������
��������
���	�����������������������������
��������
��
��������
������������#

 – 
������������
��h������
��&
>�������!������
��0��7	�X��
�M��
��������
����������
�����	�����
��(0��7	��������3��������?����
���	�������
�����������������#

 – � ������	��
��� ����������� � ��������3� 
�� ����������
� �
>������� � �����
�� � ������� ���������#
�������
���� 
������������# ������� 	��������
��� 	� ������
����� � ���������# ��
�� �����
�7���
� ���������# �����	
��
�� ���������
�7= ��	�7���� ����� ������7# �	����� ����� ����
��
�� ���� 
������

������������#	����������	��
�����������(!�
�	����(������������������3�
�����������	����
������
����7����
��
���������������
������
������������#

 – 
������������
��h������
��&
>�������!������
��0��7	�X��
�M��
��������
����������
�����	�����
��(0��7	��
>����������
�������������3�#

 – 
������������# �� ���������	��
�� ��������3�# �����	�
� �� ��
� ���������� ������
� � �������
����
������������#��(�����������"(

T����� � ���
� 8��� T����� .���( �����������4 �	 *--) �( 
�� 	���
��� ������������ ��������� ������ ����
��
���������������
�������������
������������(

M�����
���������������
�����������
������������	������ .���(	��
��������4#�����
����
���	�������
���������*-Q����������	������	����	����	��������������!������c��	������#�������������������
��
	�������	��
�������3�
�����������������
����
���	������	������
�����������
������������	������#���
^����	!�������c��	���c�������(

X��
� M�"��� .���( 	��
��������4 ���������	����� �����	�� �������������� 	������ � ���( �#*+�) ��#
�����
�� � ������������ %�����
 ����	���
�� ��	�
���� �����	������# 
�� ����������� ����� �������������(
[�������� ��( 
����������= ���

� ������� �������= ����
�� �������	�����
�� 
������������ �����������

���������	���7���
����	
�����	�����#����
��������
���������������=������������������
������������
�������������� 	� ����	�������� 	������( 8�� ��������� ��7� �������
�� ������ 
������������ � 	��	��
���������������(

!�	������
���������
��X���
 .���( ��������4 ������	��
�
�������	�����=����������
�
������������
��
� �
>������� � ���
�� ���
�� 	�
��� 	���������� �

��� 
�� ����
��= ���� �����������# � ��� � ������3�
����
��	����������3�����#�������#�����	�
��#	�
��������
�������
�����
������
��
���.



104

+�
�������	�������,�$��^���
	4����$���'���T��T
��'������'������������T��%	&���
�	��"	����&�����!�
�����&	
�&�
��$�	4���M?MM�
���
�(

./
.+%

$�F
A

�(.1+3.�0+%9�/0(!'�*!%:().;/&'�)5'()+%10�4(.9�/0(!'*%:+()4%0+.%35905:+
*�M?MM�
������
	��	�
��$���	��T��%	&<�"	����&	����!�
�����&	
�&�
��$�	4������'�"	����&��!���
4�������"��!��

�&�	
��������	�
���,��^����/:��
��������'����,��������&[�Mq8�!$���,q��
������!���"�[�������'�$���T����&����,��
��		4�	������������	
����<�"	����&	���
4�������"���'��T��������
�	��,���������
����������:��
������<q�
�&<
	� ����� �&����h� ����&�[� ��� ���������� 
��$���	�q� ��	�
������� ^
���<� t��������'� �����&�"����'�
��� ���
[T�����!� 
��'����� ���'��<� "	����&��� T��%	&�	"� �� ��	�	!� �
������<� �
��� ��	����������� $�T�
��	&	
!���	4�� ����������� �,�&�� ��� T��%	&�� ����%	�� ^
���<� �T
�&���'� ���,��<� T��%	&���'� �� ���
�
��������

M�������M������T���������� .���(��	������4�
�������������"��	��������������*�(��������	����
�����	�� ��	������� T������ !�����
�� 5M�	
��6 ��������# �� �����	 
�� ��������� 	� ��	���� ������ �����
:1+#+���(����
�����������������
��	������������	��
��������������
��������	��	
���P�����
�������(#����
	�����������
���
�	����
�����������(/����������	���������������
�����������������
��������+�����(��
���������
�
�������������
����������
���������(8����
��=��	�����������������������
������:1+#+���(��

���������������
����������
��	�������(

M �������� �����	������� �	�����
�� � ��	���� ������ � ���
� ������� .���( ��	������4 � ��������
�� 	������
����	��������	��$���
��
���^����	�h�	�����������������������	��
�#������������=�����
�
�����*�(
��
����� 2�)#) ���( ��( ^����� >������
�� ����	���
��� ����� �	�����	��
�� �����3� ����
��
 ��������= ��7����
����� 	������# ��
������� � ������
� ������ ����� � ������ 	������ �����7��� ����� %�	7 T������( M �������� 	������

�����7�����3��������	�����	��
�������3����������	����	���"���*�(/�����7����	�������	�������	���
���*�(��
���
��*�)#+���(��(

M ������� ��
����� � ���
�� ;�
����� .���( ��������b���������4 ������	��
� 
�������������
�� �����
h��������� ;�
����� �	 ������
��� c��	���������� /��� ���������� � ;�
������ ������	��
�� � �����
��
�����7��
��� �������	�" ��	
��������� %�b�+� � ����
�
�� ���
� 	����	3� ��	�������� ������	��
��� ��
��������3�
��������������	������	������������	�:��������	����*�(

M���7���������
������0��7	�X��
�^�����.���(���������4
����7��
���������������
�����������
��
���
� ��������
� ����� 	�����7= ���

��� ��	
����� ����
������
��� .
������������ ������� ��7�� � ���7����
�����
������������	
�����4#��3��
����������������3������������
�������������	(

0���	 X��
� � <�����
�� .���( ���������4( �������� ��
����	��
�� �� ����
���
�� .���� ��	
�����
�����������4��������3������������������	��
��������
��# ?
�
����� �����
������
��	�3�����

��� �
��������
������� Q ����	���
��� 
� ��	������ ���������" � ���
������ �	 X��

��� '���	�� $������# ������ � %��������
�<�����
��Q���������������7��
������(��#�������	X��

��h���������!������
���<�����
��Q����������
�����7��
���#2���(��#	������
�����������
���������������������	������
��(

M ������ ��*2Q���� � ������� /������ X3�
���� .���( �������4 
�������	���� ?
�
����
� 	������
��=
�������	����� �����	� ��	�������� Q T��������� ^����	� h�	�
�3� T�������
��� � /������� X3�
�����

� ��	������ ��������
��� ����� �����	 
�� �������
������ ������� � >����� 	������ ����	��������( 8��� ����
��������
����	
������������
�����������������7	�����
�/������X3�
�����T�������^����	��h�	�
�3�
T�������
��� � /������� X3�
�����( !��������
�� 	�������� �������
�� �����3� ������������ ������ ����������
�����
����
��� 
� ���	���� %�	 /����
�� ���� 
� ����
���
�� ��	�" � ������� ���3������ � ����
��������
�������	�����# �������	�����
�� ������������� � 
������
��# �	�����
�� 
���	����
�� ������ ����
�� ���� 
�
�����
�����
���������������������������	�����������0����
����������������������
y����������
��
�
����
����������(

X��
� ������ .���( ���7����������4 �����7�� ��� ���������" �������	���
�� ?
�
���� �� ���* �( X��

��
h���������!������
��# ��3��������� ������	��
�� >���������������# � �����
�� ���������	����
������?����
��
��	����� �������
���
�� ��� ��	����� ���>�
�� ���� ��	����� ���������( !�
�	�� ����	������� �������	�
��
������� ��	����
� ����� $�����
��� X��

�� h��������� !������
�� ������� ����� ������
��� ��	
����� �����	�����
���3�
�������7�
���������������
���	������������������������
��(



105

)�[^h����1���,�$��^h�
	4����$���'���T��T
��'������'��M?MM�
���
�(./.+%$�FA

������ 	������ 	�� ^����	� X����	���� $���
��
�� � h���,
�� .���( �3	����4 	�� ���������� ����>�����
���� �	����3� � �������� �	�����	��
�� �����3� 	� ��
�������� 
� ����
�� ���
� ������� �������
� ������� %�	�
X��
�h���,
���	
���2�������*2�(#����#����������
���	�����
�
�	������������������
��#��(	�	
��
-���������*2�(�����		
��-���������*2�(	�	
��-���������*-�(0�����
�#��%�	�X��
�h���,
��
��
��	�������� �

��� ������ � ������� ������ 	����� 	�� ���� ����>����� �	�����3� � �������� �	�����	��
��
�����3�( [�������� ������	��
�# �� ���
� ������������ 	������ � >����� 	������ ����	�������� 	�� ^����	�
X����	���� $���
��
�� � h���,
�� � ������� �	 	
�� * �����
�� ���� �( 	� 	
�� :� ������� ���* �(# ����� ���
��	���������
��#��(���������
�����������	�7��������%�	7X��
�h���,
��(

%�	�T�������M����
��.���(�3	����4�����������	
������7	����������	��������	��M����"������'���	��
�������%��������#�������������	����	����3�
���	�����������������b���������
���	���������"�3�#������
���������7�������������3���������b���������
��� .����3��
�����������
�������� ���������������	���
���

� ����� �������"�3�4( /�� ������
�� ������ �������
� ��������� ���
���
� �������	� � ���
������
� ���7
� ���
���
� ������ �����	�# �� ��������� ����7# � ��3�� 
�� ����
���� ��7 �������	� � ������ �����	�# ����� ��3�
�
�����7# ��������
���	������
��=�����	�(������	����������	���������������
���������������
� ������	�����
��
����� �����
��� �������
�� ������ ����� �����7 �2 ������3� ���� ��������� �����	( [��� ����3� �������
�� ������
	���������
�������	����#�	�������
�����	�
�����3�
�
��������������������������	3�	������������������
�����3� �����	�# � 
�� ������
�� 	������ 	� ��
� ������ � ��7��� � ������ 
�� ������� �
� �����3� ��� ����������
.�����������
�����	����4(

M ������� � ���
�� ^�����3� .���( ��	���������4 
�� ���������
� �	 /�������� X��

��� '���	�� $������
�^������������������������	��
�����
�?
�
������
����*�(����������������

����
���� ����������"
�
�����������
��������������
���	�3����
�7�
���
������������
�������(

M ���
�� h����� .���( ��	���������4 
�� ������
� ����	 �����
���
��# ����������
�� � ��������
�� 	������
� ��	���� ���
� h����� 	�� �������	����� �����	� ��	�������� Q X��

��� ^����	� X����	���� $���
��
��
�h������(

!��
�?
�
����
��������*Q����X��

���!���	�������%���
��.���(�����	
�����������4#����	������
� ����	 ^������ �����
�b!���	�����
��� � %���
��# ������� ��	����
� ����� /�������� <�
���� 0���� M��3�
���
X��
�%���
�Q��	
����������	�����������7�����
����b?
�
����^������������������������
�����	
�����(

M ������� 8��� �3� .���( ��������4 � ���7���� �����
������ �����	��
��� 	� ��
�� ��� 5%�������
��
	����	3� ��	��������6# 
�� ��7�� 	����	3� ��	�������� ����������
��� ����� ��	
����� ��	����� ��
���������
� ���������� �������	�" ���� ��	
����� � ��������� � P1P ���( �� ���� 	� ��
�� ��: 5%�������
�� ��	���3�
��	��������6#
����7����	���3���	������������������
������������	
���������������11-::#1���(��(

?ABA�*&'*+@0%0!(-�*(0')(1+

*������ ����,�$��^��� ���&
�$�	"� 
	4����$���'� ��T� �T
��'������'� �
	�	�&���	� ��� � t�
!�	� $���T�� �� 
����"��
��	�
���,��^����
��� 
	��$&�&<�X�������'��
�%����'��
&�^������������$	������	�
���,��^��� X�����	�
�T
���"��	� ���$[� X������� �&�	
������'� ��	�
���,��^��� �
��� ��
��^��� X�����	� �����"��	� �� 
	�$����"�� $�T�
��&�	
��	�����
��"[�������
	�$����"���
�	��"	����&�[����&
�$�������&�������'������<������&
�$���'8.


+�")%-+/$(-(23+@0%0!(-�
*�&
����	�=8?��
�	�
��������'��M?MM�
�����&
�$���"��������?�:?=�
<%�	4��
����"����	�
���,��^��q��&<
	�

��&����,����	,�^����'�����,���"	����&	�q����,��������&[�:�=((�M=;q(�&�����,��+&�����&������	���
&�^�����
�&��'�
��	�
���,��^������(q(���4$[�	!�
����M?M�����'��&
��&�
�q��	��4$[������
����"q��
�	��&���,����[����&[��"���m
 – �������$	����^
���<���T$������'���/5�(M;q��&�����,q
 – ��&���������	�����
���	��	!��
�����M;�=�=q=�&�����,q
 – ��&�����&����	�����
���	��	!��
�����//=�5::q8�&�����,q

8� ]�'�,�� V
� 8�M??8� �
�"�	"� ����� �	4����$���'� ��T� �T
��'������'� �� ����� M;� 
�	^���� M??8� 
�� � ��
��	� �
��"[����
�+&����
�<����&
�$��
	4����$���'���T��T
��'������'��



106

+�
�������	�������,�$��^���
	4����$���'���T��T
��'������'������������T��%	&���
�	��"	����&�����!�
�����&	
�&�
��$�	4���M?MM�
���
�(

./
.+%

$�F
A

 – ��&�����&����	�����&[��&�	�����,�����	�4�����'����
�	!���8?�M5/q:�&�����,q
 – ��&�����&����	���	4������
��	q���	�	$���$�T���	
�	&	$��	���5�:/=q=�&�����,q
 – ��&�� ��������"��	� ��	
�	&	$��!� ����!� � 	��	��"�� t�����������[4�	"� $�T� ��
��������^���

��5��:=��5=q8�&�����,q
 – ���	���	�
���,��^�����!��
�	�X������!�����88��5=Mq��&�����,�

V�	�
���,��^�����"[����X������!���&�$��	�����������&
�$���M?MM�
�

Zagadnienie V�	�
���,��^��� 
|�&�����,}

+&
��&�
�� 
|��}

�4#$�:P.'�4(Q EOBB�OCPB ?��P�
����&�$	�����4<$���
4�������"�	 - �
�����[4��^h�����
��������^h 5�8(5��?Mq� :�q?
���4<$�	���4����	������&�����	��$�������������������T��%	&� :5�?�?q5 ?q=
���������	�T��%	&�������'����T��%	&�	 :/�/M/qM ?q=
���������	�T��%	&�������&���T��%	&�	 M;(�(?(qM (q8
����!<�	������T$����	 :M?�8=8q8 =q�
��
��$���	��	��&
��!����'�������	$����'���&��"� (=�(M=qM ?q5
���,�4���T$����� ��?5=�??�q( �(q(
��4������
���!�	��	! /(�;8:q8 ?q8
��
��$���	����"	����&�����!�
�����&	
�&�
��$�	4����"	����&��!���
4�������"��!� M�58(q8 ?q?

V�	�
���,��^�����"[����X������!���&�$��	�����������&
�$���M?MM�
��|�&�����,}

0 2 000 000 4 000 000 6 000 000 8 000 000

ustalenia ogólnoorganizacyjne

ksi[4owo^h i sprawozdawczo^h

ogólne zagadnienia dotycz�ce planowania i wykonania bud%etu

wykonanie bud%etu – dochody bud%etowe

wykonanie bud%etu – wydatki bud%etowe

zamówienia publiczne

rozliczenie otrzymanych i udzielonych dotacji

d,ug publiczny

gospodarka mieniem

rozliczenia jednostki samorz�du terytorialnego z jednostkami organizacyjnymi

V�"�[����� ��[^h� ��&�� ��	�
���,��^��� t��������'q� ��������� :�q?�� �4<$�	"� �
&�^��q� �&����,��
��	�4����^�������
	��	����[4��^��� ����
��������^���T��%	&�	"������"��	���	
�	&	$�	��
	�	�&����	������'�
����&���"��!�"�&��	"� ��X�����	"� "	����&	����� ,��������&[�5�8(5��?Mq�� &�����,��*���
<�������������!����
����
M?M���&�����&������	��&��'���	�
���,��^�����M�q:��

#��$����������	4<$���'��
������<���	�
���,��^��������"	q��%���"�[�	"���&����,�m
 – ��	�
���,�	4�����
�����������
�����������5(:�=;;�&�����,q
 – ��	�
���,��^�������
	��	���	�&�
����"�������5��?=;�&�����,q
 – ��	�
����	���� ����&���'� �!�4����'� ����4� 
��'������'� $�T� ��	�
���,�	4�� �
����	���� ����4�


��'������'�|�&�!m����	�����q����&�����4���!��������'q��	�&��	���T
�&<�����$�}���=?M�8MM�&�����,q
 – ��	�
����	���� $�T���	�
���,�	4���
����	����	��	��"���
��	4������4�%���������&�<�T��%	&���'�

��5(=�:�?q;�&�����,q
 – ��	
�	&	$�	4���
����	��������4�
��'������'���((=�M=��&�����,q
 – ��	�4����^�����$�����&����$�&������'������&	&�����!����M=:��5�q5�&�����,q
 – ��	T�	%��	4���
����	��������4�
��'������'����:5�85?q8�&�����,�

1
�4���������	$��^������&�<�X�������'�4
��[��&����,����	�
���,��^���������	����,�4�	!���T$�����!�
����?5=�??�q(�&�����,��1����"$�����	"���&[��"����'���	�
���,��^���X�������'�!�%�����$����hm



107

)�[^h����1���,�$��^h�
	4����$���'���T��T
��'������'��M?MM�
���
�(./.+%$�FA

 – ��	�
���,��^�����t���;:5�(M?�&�����,q
 – �����4��[��	� ��%������ $�T� �
	��&�� T��_� �	!�&����	� ����	
<� �
&�^�����'� T	�� �!�4��	"� ������� 
���

��!�%$��^�����,�&����:8�5=�q;�&�����,q
 – ����	$	��	��	,��!�����&�����������������
��'����	!�T�����!�"�&���5/��(/q8�&�����,�

\
�	���� ��� ��� �	$��^��� ���&�<� X�������'� 4
��[� �&����,�� ��	�
���,��^��� ������	� �� ��!<�	���!��
��T$�����!����:M?�8=8q8�&�����,��1����"$�����	"���&[��"����'���	�
���,��^���X�������'�!�%�����$����hm

 – ��	�
���,�	� �&������	� �
�	�,��	�� ��
���	���� �t	
&�� |��	��
���	��	q� T	�����&��	� ��
���	��	}�
��5:�(?�q;�&�����,q

 – ��
���	��	��T���������!�	����������4,���	������!<�	�����������
�����!�����55�(?:�&�����,q
 – ��	�
���,�	����
����	��	��4,���	������/;�:5=q/�&�����,q
 – ��	�
���,�	���
	^$	��	��
�	�!��&����!<�	������/5�:/;�&�����,�

�().523+@0%0!(-�
�	�$����"�� ����,��� ���&
�$���'� � M?MM� 
�� ���&���,�� ��	� &�$��� �"���	��	!� ��	�
���,��^��� � ����,�$��^���

"	����&	�q� $	��� 
<��	%� �
������,�� ��
��^��� X�����	� ��
<��� "�&q� "��� 
<��	%� ��'� !�	�������!�� �4<$��� ��&��
���������'���
��^���X�������'������,��M/�(=(q/�&�����,�

��
��^���X�����	��������	����������&�$	�����&
�$���'��M?MM�
�

Zagadnienie ��
��^���X�����	� 
|�&�����,}

+&
��&�
�� 
|��}

�4#$�:P-'5:Q �GBOBPG ?��P�
���������	�T��%	&�������'����T��%	&�	��� �5�8/�q: 8/q�
���������	�T��%	&�������&���T��%	&�	�� M��58q; ;q;
����!<�	������T$����	 /?q? ?qM
��
��$���	��	��&
��!����'�������	$����'���&��"��� (:=q5 �q8
��4������
���!�	��	! /q8 ?q?

7���4�����
����"����������'���
��^���!�%���"	������	$�h���m
 – �����[���^����������	������������,������&
�$���'�����&���'���/M?q;�&�����,q
 – ��%�&���X�����	�����&������$	%���'�^
���<���T$������'�$�T������'���,�����<���&�<����?��(8q;�&�����,q
 – �����[���^��� $�T� �������	� ��%�&��� t������	� �$�� �T��&	$�� T��_� ���!��&<� ������ �	�&�
�� t�����<�

��T$������'���;�55=q8�&�����,q
 – ���	���5�?(?�&�����,�

?AGA	.+%$%0+%"(*(0')(10�

�	4����$�	� ��T�� �T
��'����	q� ��� �
�	�
����	���� ������^��� ���&
�$���'q� �
�	�����,�� ���&
�$����!�
"	����&��!���&���	���������&
�$�	��*������,������'�_
<�,�� ���
����������	�
���,��^��q� ��'� 
��!��
�q����T��
�����	����$�	��
�����������!�	
��"��	������'������[���������
���	����T����	"�����,�$��^����*�M?MM�
����T�����,��
�4<,	!��(�M5�������<������&
�$���'�|�M?M��
�����M�:=/}�

V�� ����&��	� �
�	���<� ��&��� �� 
	4����$���'� ��T��'� �T
��'������'� "	����&��� ���&
�$���	� !�4���
���&
�$���	� �,�%�,�� ���&
�	%	���� �4<,	!� ��� =;� �����<� �����&
�$���'� |� M?M�� 
�� ��� �M5� �����<}q� �� ��	4��
���,�^������&
�	%	������4$[������������
��������'q���&�!���&�����$�������&
�	%	�����;/��
��������'�

V�	�&<
	��&�	
����	�������	����&
�$����	�
���,��^��q�����4�������'�
����"���
��!��
q��!�4�"������,��������'�
���,����'����&	4���
4��<�

*�M?MM�
��
	4����$�	���T���T
��'����	����	
��,��,�����	�(8/�������!�	���q������������4��$����"	���������'�
�
4��<�|�M?M��
����/M��������!�	�}�



108

+�
�������	�������,�$��^���
	4����$���'���T��T
��'������'������������T��%	&���
�	��"	����&�����!�
�����&	
�&�
��$�	4���M?MM�
���
�(

./
.+%

$�F
A

7�����!�	���q������������4��$����"	 Liczba 
w 2021 r.

Liczba 
w 2022 r.

�4#$�:P.'�4(Q G�? BKG
�����!����&
<�����	
����<��
�[�<��	�&
�$���' 14 16
������"	��< 13 9
������
4��<�^��4��������
���
�&�
������$��"� 14 11
�������	
����<������'�"	����&	�� 12 21

�����
�	�����<�������$����X����<���T$������'
�4<,	! 368 307
4���<T 437 407
4�����< 1 105 1 460

1�� !����&
<� �� ��	
����<� �
�[�<� �	�&
�$���'� ���	
����� �8� ������!�	�q� � &�!� 4,<��	� ��� P����&
��
9�����<�����
	��	���	�
���,�����������'������'����
���������'��T��1����&�������'����&�<�����	$����'�
�$4�����$��	�������&���'�

*� ���	�[���� �
��������'� ����t�
!����� ,�^����'� �"	��<� �� ��&[������� ��	�
���,��^����
������!�	������	
���	�����"	������&����,����	�
���,��^�������
	��	����
���&�������&��"���
�	�������'�
��T��%	&������&��

1�� �
4��<� ^��4����� �
�	������� �4<,	!� ��� ������!�	�� �� �����������!� ���	"
�	���� ���	,��	����
�
�	�&[��&���1�&����,����	�!�������	�
����	���� $�T���	�
���,�	4���
����	��������4� 
��'������'q���&��"�q�
�
�	�
���	������
���	��T��_���	���	,��	�����T�����<��
�	��t����"���
��������T$������'��
�������,�����������[�
��&	
	�����T$����	4��

1�� ��	
����<� �����'� "	����&	�� �
�	������� M�� ������!�	�q� � &�!� !����� ��� �
	�	��� ]
�[��� 7�!<�	��
��T$������'q� V�
���	4��9����������'
����~
�������q��,<�	4�� ����	�&�
��V����
������$��	4�q� ]
�[�<�
+��
T���'��
�������&�	"�����	��"���
����

1�� 
�	�����<� ������$���� t�����<� ��T$������'� ���	
����� ,�����	� (?:� ������!�	�� �� �"�������'�
���$�����^����'� �����"����'� ��� ��
���	��	� ������$���� t�����<� ��T$������'� �T	"!�"����'� �� /8?� 
<%�	4��

����"�� ����<q� ��� ���	,��	��	� �&<
��'� �����	����$��^h� ������,�� /?:� ��<T�� +&�	
����	� �
�������� ��&����,��
!�������	�
���,��^�����������'�������	$���	!���!<�	����T$������'q����������	!����&�<����
�	�
���	��	!�
��&� ��
	^$����'� � �$���	� t�������!q� �����4���	!� ��T������� �� �
�	�
���	��	!� ���
	��� ����%��	���q�
��	�������	!� � &	
!���	� ��T��������q� ��	4�� ���&��	!� T�,�� ���,�&�� ���	&	�q� ����	�'���	!� �
�	�
����	����
��	�&�
����"�� �$T�� �
�	�
����	��	!� ��	�&�
����"�� � ����<T� ��	�4����� �� �
�	����!�� ��&��� �� 
��'�����^���
�
����������	!����
���������'�������������
��	�<�4
�!���	����^
���<���T$������'�����'�
��������������
�����'���	�4�����'�������!�������"���!����	��	��"�����[4�	"q���	���
����	��	!��!�4����'���
������� $�T�
��	&	
!����!��
�	������	!���
���������T��
��!�

�A�(0')(1%!")%-(./%H7&/8�'(-536P-0+(!*#-4:+0(!&7-�039=)�*(:"�0!&9;3;
&')%3(0�/(36(/5()%.!")%-(./%H-.%*)�!+�("�)%39+@0%0!(-536

74����	� �� �
�	���	!� �
&�� =�� ��&��� �� 
	4����$���'� ��T��'� �T
��'������'� ��T�� ���&
�$�"�� ���� �4$[�	!�

��'�����!� �� t�
!�$��!� ��
&�$�	� ��
��������� �� ��������� T��%	&<� "�&� �
��� ������� �� �
�������	� ��[^���

	��!�	���"��	"���T	��"���4<$�	"�

�����"	q� t�
!�q� &	
!���� �� ������� ���
��������� ��
������� �� ��������� T��%	&<� "�&q� �� ��������� �$��<�
t��������'� "	����&	�� T��%	&���'q� ��!�
������'� ���,��<� T��%	&���'� �
��� ����	$����'� 
��'���<�
���'��<���!�
������'�"	����&	��T��%	&���'��
��������'�����,�$��^h���
	^$�������&��	����
����^��&�	�
� M?MM� 
�� 
	4�$��,�� �
�	����� 
����
����	����P����&
�� ����"�� �� 9�����<� �� ����� ��� �&������� M?MM� 
�� � ��
��	�
��
��������^��� T��%	&�	"9�� 9�
![� �� ������� ���
��������� ��
������� � ���
	��	� ��T������� �� ��$	%��^���
"�&���
	^$�"���
�	����� 
����
����	����P����&
��9�����<q�9�������� ����$�&�����	4����$�	"���������:�4
������M?M?�
��
���
��	���
�������"	����&	���	�&�
��X����<���T$������'�����
	��	���	
��"��X�������'10.

9� 1���]��������//����<_����!��1����
����������M?M��
�����&������	�!��,���
�	�����
����
����	����P����&
������"����9�����<�
�������=��&�������M?�;�
�����
��	���
��������^���T��%	&�	"�|1���]����M?M?�
��������58/����<_����!�}�

10 Dz. U. z 2023 r. poz. 652.



109

)�[^h����1���,�$��^h�
	4����$���'���T��T
��'������'��M?MM�
���
�(./.+%$�FA

7�����	!���T� "	�&����&
�$����
��������
�	�������'��
�	�� "�&� ���
�	�,���	����P����&	
�&��9�����<��t�
!�	�
	$	�&
������	"������'���&��'���
������q�����
����������
�����������
	��	���	
��"��X�������'����
����	��	�
��
��������T��
����'��T�7����T�V��
����T�]7����
�	�,���	���'�����
	�	����,<�	4��]
�[���+&�&��&����	4��

*�M?MM�
����T������&
�$��,��,�����	���/�=?����
������������������T��%	&<�"�&q���&	4��;(�8�=���
�������
T��%	&���'���(��M;M���
�������������
	��	���	
��"��X�������'��*�������	
�X���"�������4$[�	!�t�
!�$��!�
��
��'�����!q��������	����T���P����&	
�&��9�����<q�"���
<��	%���,���	"�����"�&��q�"�&����
�����,��M��?�/���
	�&�
��
������q�����&����,���;q(���4<$�	"�$���T���T������'���
�������|�M?M��
�����;q��}��*�M?MM�
��"�&��
�	����,��
��85;���
�������|��?q8�}�!��	"���%��M?M��
�q��
������!�$���T����
	�&��
��,�����//�|��?q:�}�

*���������&
�$����
�������T��%	&���'��$�&��'�M?M����M?MM��
�	��&��������%��	��	�&��	��	�

+�
���������T��%	&�	��
�������
	��	���	
��"��X�������'�"�&�����&
�$���	��$�&��'�M?M����M?MM
2021 2022

�4<,	! �&�!����
�4���	 �
|Mm�} �4<,	! �&�!����
�4���	 �

|5m/}
1 2 3 4 5 6

115 559 20 870 �;q� 114 901 21 014 �;q(

+&�	
����	��
�	����T������������&
�$����
���������	�
���,��^�����&����,���
�	�	�����&��!m
 – ����������$����$�T������������&��"������T	��"����	�4����	�����t�
!��"��������	�&�q
 – ��	�4����^��� �����'� ��������'� � ��
��������� �T�M:+� � ���
	��	� ���'��<� T��%	&���'� ��T�	
����'�

�
�	���
�[������
T�	����
�	���"�&����$�!���'��V�$	%��^���q��1��'����������	�������$	4,�^����	&&���������!��
�������!�����t�
!��"��'���!�	��������'�����&
���	���&	
�	&�	"�P����&	
�&��9�����<q

 – ��	�4����^��������'���������'����
����������T�M:+�����
	��	������,<�"�&������&������'����!����
��<T�X�������'�|���$�!���'��V�$	%��^���q��1��'����������	�q����$	4,�^����	&&����������,�&��}��
����
����'�
|���$�!���'��V�$	%��^���� �� �1��'����������	�}�������!���������!��� ��t�
!��"��'���!�	��������'����
�&
���	���&	
�	&�	"�P����&	
�&��9�����<q

 – T
�����4����^��������'���������'����
����������T�M:+�����
	��	����'��<���������'��� 
	�$����"��
������ �� ���
	��� ��!����&
��"�� 
����	"� �
��� ������ �$	�����'� "�&� �� ����!�� �������!�� � ��
���������
�T�M:77q

 – T
���� T�$��������� ��$	%��^��� �� ���'��<� � ��
��������� �T�M:+q� &"�� ��	��	,��	���� ���&[��"��	"� 
	4�,�m�
��$	%��^�������&
��	���������'����������	�����$	%��^��������&�,	�������,�&���4<,	!�������,�&�q

 – ��	��	,��	���� $�T� T,[��	4�� ��	,��	���� ��$�!��� ��&�����	"� �1��'��<� �&
��!����'�� |� ��
���������'�
�T�M:+����M?M��
�}q��&�!�����
	��	������,�������&������'����!������<T�X�������'�����[^����^��&�	"�
��T	��"���4<$�	"q

 – T,[��	4�� ��������� ���&�<� �T��%	���� 4<
���'� �&�	�� ����&�<q� ����	$����'� �$4� �� ��$��	�� �
��� �	���"��
������'� �
�	�� �
4��� ����&���� ��� ����&��	� ��&��� �� �
�����"�� ����&���q� � &�!� ��&� �����"����'�
��������'��$�&��'����
�	����'��	���"����
��,�%	�������
�&�q���
���	����&	
!�����,�&��^��q

 – ��	��������� $�T� T,[��	4�� ��������� � 
�����!� ��
��������� �T�M;+� ���&�<� ��	�4���"����'� �
���
���&�<��
	�$�������'��
�!��'�t����������,	���	4�q

 – �������������4�%���������&�<�$�T���T����������	�
���,�	"������^��q��&�!��	������	!��!�����q
 – ��	�
���,�	4�� ��������� ���&�<� � ��
��������� �T�M;V*+q� � &�!� ��	�4����	� �� ��'�,�� �
4����

�&������	4�� "�&����
��	����&�<q��&<
	���	��4���"������,�	!�
���� $�T���	�4����	��	���
�������	!�
�T�M;+���
�������
�	���	4�q

 – ���&�������� ��	�
���,�	"� �$���X���"�� T��%	&�	"q� � &�!� �� ��4�� ��� �!�4����� +��&	!�� P���&�
������
]�,�4���T$������'�|�����"[�������&�<���������'����&
��!���	!�!�	"����
�����
������,��'����,�4���'�}q

 – ��	��������� �
���'��<� $�T� 
���'��<� �� &�&�,�� �
	��&<q� ��%���	�� �� �T$�4��"�� $�T� ��	�
���,�	4�� ��'�
��������q��&�!��T$�4��"�q��&<
��'��T��$��^h�"	�&��4
�����������	
����'���&������	
<��
&�^�����'q

 – ��������� T,[����'� ��&� ����%��� �� �$���'� ^
���<� ��� �&
���	� ��������� � ��
��������� �T�V1+� $�T�
�����������'����	�
���,�	"������"����
��������q

 – ��������� ��&�� ��	���
���&����'� ^
���<� ��	��[%���'q� �� �&<
��'� !��� � �
&�� M�:� ��&�� M� ��&� ;� ��t��
���
����������T�V1+�������"�����	"���%�1�(��$�T��T,[��	"������^��q

 – T,[��	4�� ��������� $�T� ��	��������� � ��[^��� 6� ��
��������� �T�V1+� ��&�� �	X��&�� �
��� _
<�	,� "	4��
�X���������q



110

+�
�������	�������,�$��^���
	4����$���'���T��T
��'������'������������T��%	&���
�	��"	����&�����!�
�����&	
�&�
��$�	4���M?MM�
���
�(

./
.+%

$�F
A

 – T
������������������'�����	,���"����'����
���'����'���
���'����'���&�&�,���
	��&<�����%���	�����
	�$����"[�
�
�4
�!<����
�"	�&<�
	�$�������'��������,	!�^
���<q����&<
��'�!�����
&��5���&������&�M���t�q��� &��%	�
����T���������'����������<,&�
���	4���
�	��"�&q

 – T,[��	4�� �"[���� �&���� ^
���<� ��� 
��'����� T�����!� � ��
��������� �T�+\q� � &�!� �&���� ^
���<� ���

��'��������&�<���	�4���"����'q

 – ������������
����������T�(?+�����&
���	��
���'��<���&��"�������	�&��"	������&�<���	�&���"���'���!��
�X���������'� ��� �&
���	� ����&<q� ��������� ��&��"�� �
�	�!��&�	"� � ����	� T
�&&�q� T,[��	4�� �"!������
�����'���&�������'������<��!�
&�����"���'q���	�����������T��������!�4�$���'q

 – T
����T�$����������
���'��<�������&<���!�
����	4�����,����T��%	&�	4�q
 – ��������� � ��
��������� �T�(?+� �&���� ^
���<� �T
�&���'� $�T� � ��
��������� �T�(/+� �&���� ^
���<�

��	��[%���'���������&	����
	�����
�������	4����	�4����	��	��&��	!�^
���<��T
�&���'���	��[%���'����
����	����
	�����
�������	4��
�������
�	���	4�q

 – ��������� ��	�
���,�	"� ��&�� �,�4�� � ��
��������� �T�7q� � &�!� T
���� ��������� ��T�������
�
<&��&	
!�����'q���T������������"����'����!<�$	����4��X�����	4�q��!<���
�	��%�q��&<
��'��	���"	�&�
�,�&����
�&��'q��!<���	�������'���&	
!���	����,�&���,�%���!���%�
��q���������'���X��������	!���,�4q�
���&�q�
�T<&�T���$����'q��&<
	���,�"�����&���	����!����	�����T�	�����!�����%������$�T��
	��&�q

 – ��	�
���,�	4���"[������T����������
����������T�7����,����	����!��&��!�|4�4
����,�%���<}q� "���
&	%� �
�	�!��&��!� |4� &�&�,<� �,�%���'}q� � &�!� ��	��$���	���� ��� ��&	4�
��� ��
	��&<� �� ��%���	��� ����	
<�
�
&�^�����'q��&<
��'��T��$��^h�"	�&��4
��������q

 – ��	�
���,�	4�� ��������� �����'� ����	,���"����'� � ���
	��	� ��T������� ��$�������'� ��� &�&�,�� �,�%�	4��
���
	��&������%������|��[^h�)(}q

 – ��	���������$�T�T,[��	4����������������'�����
	��	�����	$����'���
[��	���
���4�
���"�q
 – ��	��������� $�T� T,[��	4�� ��������� ��!	
<� �6��V� � ��[^��� 9� ��
��������� �T�7� ����&�� "	����&	��

���
�����"����'���
���������q
 – ��	,�^��	4���
�	��&��	������&���T����������[^�������
����������T�]7�����
	��	���	
�&�	4���
���

�����&�,	4��&	
!����������$��^��q
 – ��	�����������$	%��^�����&�&�,������	$����'���%���	�q
 – ��	����������
&�^�����,�&����������'����
	��	���
��������!�����,�%���<���&�&�,������	$����'���
[��	��

|���&��}� �
��� ��&� ����������'� �	
��&	$��^��� � ��
	��	� ��
��������!� ��� �,�%���<� �� &�&�,�� ��
[��	��
|���'���}q

 – ���������4�&<������	����&<����	,�^����'�4
����'����!��&<����
����������T�Vq
 – ��	�
���,�	4���"[������$	%��^������
����������T�V����,����	����!��&��!�$�T��
�	�!��&��!q
 – T
���� ��<"��^��� !�[���� ��
��������!�q� � &�!� !����� � ���
	��	� ���'��<q� ���&�<q� ��T�������

�!�4�$���'q���$	%��^����!�4�$���'��������&�,��'���$	%��^��q����,�%	���q
 – T,[�<��$���X����"���'q�
��'������'���t�
!�$���'�

*� M?MM� 
�� 
	4����$�	� ��T�� �T
��'����	� ����&
�$��,�� ���� �4$[�	!� t�
!�$��!� �� 
��'�����!�
�
���,��^h� �,�%����'� 3.'�)�36 -0+(!*#- ( ").5.0%0+� 3.=23+ )�*(:"�0!&9;3�9 !&7-�039+ (4#10�9 0%
-5)#-0%0+�&75'*&/(36(/#--!"�39%10536!')�M%36�*(0(:+3.0536����
�	����,��"	����P����&	
�&��9�����<��
+���<T���&�$����� �� &
�T��
�	���������4!���!���[^���
	��!�	���"��	"���T	��"���4<$�	"q��<
���������
���&	
!���
"	4����,���������
	^$�"���
�	����� 
����
����	����P����&
��9�����<���������(���	&����M??/�
�����
��	������T��
��&�$����� �� &
�T���
�	���������4!���!���[^���
	��!�	���"��	"���T	��"���4<$�	"�����
<����	��T�&������'��<�
���	�"�$���'��&
	t��'�	����!������'11��*�����4!��q��&<
	������!�
��������&���!���	�������,�����'��<����
���&	����$��	�����
�	���[T��
�<�������&��������	
��'�!�^������&<
�!��
���,�4�"	���[^h�
	��!�	���"������T	��"��
�4<$�	"q� ��
	^$�� ��
�����	� !����&	
� ,�^���� ��� ��
�� 4������
��� � �
���	� 
����
����	����� 74����	� �� ����	!�
��[^h� 
	��!�	���"���� ��T	��"�� �4<$�	"� ��� M?M�� 
�� �
���,�4��,�� &
�	!� 4!���!q� �� &	4�� �<!� �� �"	<��&��
��$��^$����	4���� "	��	"����"	<��&��^$����	4�12����
<���"	����&	����
�������'�����	��|��&<
�!���	���������
�����'}��,�%�,��"	����4!�������T���
���"	<��&��^$����	4��

*�M?MM� 
�� ��T�q��������&��	��
�	���<� 
����
����	����P����&
��9�����<����
��	���
������� "	����&	��
�	�&�
�� X����<� ��T$������'� � ���
	��	� ��	
��"�� X�������'q� ���
�����,�� �T��
��	 !")%-(./%0+% - .%*)�!+�

11� 1���]��V
�85q������5==����<_����!�
12� �����
����	��	� P����&
�� ����"�� ��\	�'��$�4��� �� ����� /� $��&������ M?MM� 
�� � ��
��	� ������ 4!��q� �&<
�!� �
���,�4�"	� ��[^h�


	��!�	���"������T	��"���4<$�	"����
���M?M��|1���]�������MM:/}�



111

)�[^h����1���,�$��^h�
	4����$���'���T��T
��'������'��M?MM�
���
�(./.+%$�FA

("�)%39+@0%0!(-5369�/0(!'�*!�*'()%@0%0!#-"&71+3.05367=/;3536!%:().;/(-5:+(!(7%:+")%-05:+
I*-%)'%10��7U�+�7U
()%.)(3.0��7U��J.

>	����&��!�� ��T�������!�� ��� ���
��������� ��
������� � ���
	��	� ��T������� 	�,�4� &�&�,<� �,�%���'q�
��
[��	�� �� 4�
���"�� �
��� ��
������� �� �&���	� ��$	%��^��� ��� !����� +�� 7�7q� ��!�
����	� ���&�&��"	� ��$&�
��
�������"��	����T��^h��
�����
�����!�
����	����T���
��	��&�
���	��������&��	���
[T���'���&����	$��
������������������T$������'q����,���	��	!��
�	���[T��
�&q�T���<�����<,	���
���'���$�	4���+�
���������
&��'� "	����&	�� �
�	������	� ��� ��� "�&q� "���� �
4��<� ��,�%���	$����'� $�T� �����
�"����'q� �&<
	� ��� ��'� ����&��	�
���
�����"����
����������T��
��	� ���
�	����"�� "	����
	4����$���'� ��T��T
��'������'��V������&��	��&
��!����'�
�� "�&� ��
������� �T��
����'� ��T�� ���
�����"�� ��
��������� �T��
��	� |4� 
����"�� "	����&��}� �� �
�	����"�� "	�
����,<�	4��]
�[���+&�&��&����	4��

*�M?MM�
����T���&
��!�,��������&
�$��,���CO�D��
�����������
	��	���	
��"��X�������'�"	����&	���	�&�
��
X����<���T$������'�T[�����'���!�
�����!�����T�!���
���!��|�&�!���:�?���
	�&}�

V�	�
���,��^��� �� ��'�T�	���� �&�	
����	� �
�	�� ��T�q� � ������ ���&
�$�� t�
!�$�	"� �� 
��'����	"� &��'�
��
������q���&����,���
�	�	�����&��!m

 – T,[��	4���$���X���������$	%��^�����T����������������	4<$���'�4
���$�T�4�������	4<$���'�&�&�,<q
 – ��	��������� $�T� ��	�
���,�	4�� ��������� ��&� ��T������� �� &�&�,�� ���	&	�� "	����&	�� �������"����'�

���T��^h��
���q
 – T,[�<� 
��'������'� �� t�
!�$���'� |��	�
���,�	� ���	� ��	�&�X����"�	� "�&q� T
��� $�T� ��	,�^��	� ��!	
��

�6��Vq���	�
���,�	���������	$	�&
������	q�T
���������<����	
�"������	
�	"���
��������q���	�4����^h�
	
�"�� ����	
�	"� �� 	$	�&
�������q� �&������	� ��	,�^����'� t�
!�$�
��q� ��	�������	� $�T� �������	�
��	�
���,�	4����
	�����
�������	4�}q

 – T
������<"��^��������'���!�[������
��������!��
*�M?MM�
����T���&
��!�,�����
�	����,�����P����&	
�&��9�����<�DBOO��
�������+��������
	��	�����&������

��	
��'�!�^��q�����&���
�$�	4��������&���$	^�	4��|�&�!�/8(���
	�&�}q����
������	��
�	��"�&��������&��	��
�	���<�
��&�����������M��&��������==��
��������&���'�����,�&��'�$���$���'13��
���
����
����	����P����&
������"����9�����<�
�� ����� M?� 4
������ M?�:� 
�� � ��
��	� ��
��������� ����&��	4�� � ���
	��	� ����&��� ��� ��	
��'�!�^��q� ����&���

�$�	4��������&���$	^�	4�14.

V������&��	���&����������(?���	&����M??/�
�������&[����������
���'���&�������'���!������T$����	"15q�
��T����^
	������,����
�	������������
��������'��
�	��"�&��$��<���
�����������$	4,�^����'��
�	���[T��
�<�	�
�,�&��'�^�����	����$	%���'����
�	����	�&�
��X����<���T$������'��74����	���������!���%	"��!�	����	"���&���
��T���
��"!�"��������T"[&��'������
	!�"�&�����
����������t�
!�	�����!	�&��	$	�&
������	4�����
�	����"��"	��
�4��
	$	�&
�����������P����&	
�&��9�����<��*�M?MM�
����T���
�	����,���DBE���
�������|�&�!�:5���
	�&}�

�����&�� � M?MM� 
�� ��T�� 
	�$����,�q� ��� ����&��	� �
&�� (?�� ��&�� 5� ��&��� �� ����� M8� �&������� �=;M� 
�� �� ��
&��
V�������	$�16q� �T����	�� 4
�!���	���� ��
������� �� �����^��� ^
	����'� ���4
���	�� ��������	$�� � M?M�� 
�� ���
������	4<$���'��&������'������������	4�������,��'� ���$��<���'��
��������'��
�	�� "�&��*�
�!��'� &	4��
�������� ��T���	T
�,�� ���	
�X���,�������4$[�	!�t�
!�$��!�|���
���^h�t�
!�$�
��q���&�T�����'q�������]+�
"	����&��}��ODK��
��������
�	�������'������T��
�	��"�&�|�&�!��/=���
	�&}�

��T�� � M?MM� 
�� �&
��!�,�� &��%	� ��� ����!�^��� � ���&	!�	� ��
��������� T��%	&�!�� "�&� �	+\���
KD GEG� ��
��������� ��&�����	� 
	�$����"�� ������ �� ���
	��� ��!����&
��"�� 
����	"� |
��� �� ��
	�&�!�}q� �� &	4��
5M�?:8���
��������T�5?����(�(=;���
��������T�M:77�

74����	����
�	����!��
����
����	����P����&
��9�����<���������(�
�	^����M?�:�
�����
��	�
��'�����^���
�
��� �$��<� ���&� �$�� T��%	&�� ����&�q� T��%	&<� "	����&	�� ��!�
����� &	
�&�
��$�	4�q� "	����&	�� T��%	&���'q�
��!�
������'����,��<�T��%	&���'q�����&���'�t���������	$���'��
�������&���'�"	����&	��T��%	&���'�
!�"����'���	���T[������4
�����!����	��������$�&	"���$���	"17� ��T���
�	����,�����P����&	
�&��9�����<��M?MM�
��
�t�
!�	�	$	�&
������	"�B�CE!*(0!(1+/(-%05367+1%0!#-9�/0(!'�*!%:().;/&'�)5'()+%10�4(|
�������
	�&�!�}�

*�M?MM�
����
�����"�&��
�	����,��
<��	%�����&��������!	�&��	$	�&
������	4��?KBEG���
���������X�����	�
���
������	����
���M?M��|
�������
	�&�!�}q��&�!�(�(5(�T�$���	������������T��%	&��"�&�

Q�����	��M?MM�
�����
	4����$���'���T��T
��'������'��,��[,���BOKDB sprawozdania.

13 Dz. U. z 2023 r. poz. 70.
14 Dz. U. poz. 2455.
15� 1���]����M?M��
�������:/(����<_����!�
16� 1���]����M?M��
��������:8M����<_����!�
17 Dz. U. z 2020 r. poz. 342.



112

+�
�������	�������,�$��^���
	4����$���'���T��T
��'������'������������T��%	&���
�	��"	����&�����!�
�����&	
�&�
��$�	4���M?MM�
���
�(

./
.+%

$�F
A

BA�0M():%39�(!'-+�)/.(05360+�")%-+/$(-(23+%36-.%*)�!+�/%0536/('53.;3536
0%1+3.%0+%!&7-�039++)(.1+3.�H/('%39+3�1(-536&/.+�1(05369!'.7&/8�'&"%H!'-%

V�� ����&��	� �
&�� �?� ��&��� �� 
	4����$���'� ��T��'� �T
��'������'� ��t�
!��"	� �� �&�	
������'�
��	�
���,��^����'�����
	��	������'���&�������'���$����������T	��"�� �� 
��$���	����&��"�� �	$���'��
	�	�� ��T��
�
�	����"	��
4���!�������"���!�������,��&��'�^
���<�

1����&�$	������&������&��	"���[^����
<����	"���T	��"���4<$�	"q�����	$��	"�4!���!q��
��"!���	����
���'���q��&<
	������4!����!�%	�������h�������&���
�$�	4�q��&���"�������T$���	����^
	������	�[�������%�&�q��
���
�� ����&��� $	^�	4�� �� ^
	����� �	�[� ������ �
	��q� �4,�����	� �
�	�� �
	�	��� �]+q� �� �
��� �����&�,��'� ����&���'�
����,�&��'�$���$���'q��&���"��������'��T$���	����4<
�	�4
����	��&�	���T�����"��	������!�
�����1�����'��<q��&<
	�
4!����!�%	�������hq���$�������[�
<��	%����&���X�����	������"��	������&�������q��
�	��������'���
�	�����'�
�
��� ����&��	4�q� �$4� ����&����'� �� �$4� � ��,���	� ��T������� ����&����'�� *�	$��^h� ��&� ���'��<�
����&����'� �� ���&�<� ��'� �T��%	���� ��������'� � 
������'� ��
���������'� �T��1�� �� ��������� ���'��<�
����&����'����M?M��
������4$[���	��	!���
	�&��,�%����'������������	
���M?MM�
���&����,������&�[������&�$	����
�����^��� ��&�� ����&��	"� ��[^����
<����	"� ��T	��"�� �4<$�	"� ��� 
��� M?M(��V�	�
���,�	����
����	��	�
��
������� �
�	�� 4!���q� � �!�	�����!� ��
	��	q� ������,�� ���%	��	� $�T� ����%	��	� ��&�$��	"� ��&�� ��[^���
�
<����	"���T	��"���4<$�	"��$�����	"�4!�����	����&��!���$�������&�,��'�4!��q�����
	��	��$���	����^
	���	4��
���'��������&��	4�����"	��	4��!�	����������
�"��

��t�
!��"	����&�	
������'��M?MM�
����	�
���,��^����'�T�,�����,��	��
�	�� ��T�����P����&	
�&��9�����<��
1�&����,����	���	�
���,������
��������'�� $�&��'�M?�:�M?M����
��������T��1����/:�4!����'� |�M?M�� 
��
���=;}������	
�,�����	����:=���
	�&�&��'���
�������|�M?M��
����M�/}�

V������&��	��
�	�
��������'��M?MM�
���
�	����T�����&
�$���&�	
��������	�
���,��^�����&�����	�
��$���	��
��&��"���	$���'�����	$����'�"�&���T��%	&������&�q��&�!�����
	��	m
�}� �
�&�� �� T��%	&�� ����&�� ����&��� ������	4�� ���
&	4�� � �	��	� �$	"�� ���[��	4�q� ���
���&���	4��

����
�����"��
�$�	"����
�	����	�
���,�	���&�$	��	������^���
����	4��$�!�&������&���������	4��
M}� ��	&	
!���	4�������������
�&<���	���
���&����'���&��"���	$���'�������	�&���^
���<�T��%	&������&��

!����m
 – ��	�
���,��^��� �
�	"���"��	� ��[� �
��� �
���	� �
�	�� "�&� ��	���
���&��	"� ��&��"�� �
�	�������	"� ���


	�$����"[������������
	�����!����&
��"��
����	"��
��������'��������$	�����'���&��!��



113

)�[^h����1���,�$��^h�
	4����$���'���T��T
��'������'��M?MM�
���
�(./.+%$FA

�(./.+%$FA 
�)(4)%:5"(!'="(-%0+%0%")%-3.�4(&36-%1%0�").�.()4%05!'%0(-+;3�
9�/0(!'�*!%:().;/&'�)5'()+%10�4(-')57+�%)'A�G�%&!'%-5(@0%0!%36
"&71+3.0536

���&�&��"�� �
�4
�!<� ���&[������� ���
���	4�� ���&�,�� �
�������� ��	$����"�� ��&��� �� X������'�
��T$������'����!���������<���&����������;�$��&������M?�(�
�����!����	���&�����X������'���T$������'��
��������'�
��&�1�� 1������ <����� �
&�� M/?�� ��t�� �&����q� %	� � 
���	� T
���� !�%$��^��� ��'�$	���� �	$�$	&��	"� �
�4�����
X�����	"� $�T� T��%	&�� "�&q� �4����	� �� ������!�� ��
	^$���!�� � �
&�� M/M�M//q� �
��� ��4
�%	���� 
	�$����"�� ������
��T$������'� �
�	�� "�&� ��$	4��!� 
	4����$�	"� ��T�� �T
��'����	"� ���� "�&� ��� ��
�������� �� ��'�$	���� �
�4
�!��
���&[����������
���	4���
����
�	�,�%	����&	4���
�4
�!����	$������������������
	4����$�	"���T���T
��'����	"�
� &	
!���	�/5��������������&
��!�����	��������
4����&�������� "�&���'�$���
�4
�!����&[����������
���	4��
��� ��
	�� ��	�
�	�
����"���� &
�	�'� ��$	"���'� $�&� T��%	&���'q� �� ��4$[���	��	!� �!�4��� t�
!�$���'� �� �4
�����	��
��������'� �� 
	�$����"�� �
�4
�!�� ���&[������� ���
���	4�� ��������'� � &�!� �
�	����	�� ����	�	��"��
��	��'�$	���� �
�4
�!�� ���&[������� ���
���	4�� $�T� �	4�&��	4�� ������������� 4�� �
�	�� 
	4����$��� ��T[�
�T
��'������"	�&���&�$	��	�T��%	&��"	����&����
�	����T[q��
������!�T��%	&�&����!�%	�T�h���&�$����T	�����'������

	$��"�� ��
	^$��	"� � �
&�� M/M�M//( ��&�&��� �!����� ��&������� �
�4
�!<� ���&[������� ���
���	4�� ���&�,��
�
�������������	!����&�������M?�=�
���
�	���
&������&�=�$�&������&�����������/�4
������M?�;�
�����!����	���t���
���
��	�&<
��'� �����'���&���1������<�������&���������
&��M/?����t�q��4����	����&<
�!���
����������	��
��������
�
�	�� "�&� �
�4
�!�� ���&[������� ���
���	4�� $�T� T
���� ����&��	"� ������� 
	4����$�	"� ��T�� �T
��'����	"� ��� &	4��
�
�4
�!�� � "�&� !�%��� ���	��h� "	"� �
4���� �� ��&����h� ��
���� ��!���
�����q� � &
�T�	� �� ��� �������'� ��
	^$����'�
� ��&���'� ��&
�"���'q� �� �,���	��	!� 	������ �
4��<� "	����&��� ��� ��	�,����	4�� �
�	�,�%	���� �
�4
�!��
���
��� ��&���"��� *� &�!� �
�������� �
�4
�!� ���&[������� ���
���	4�� "	�&� ��	�,�����	� ��
��������
���
�	��&����������������������
	4����$�	"���T�	��T
��'����	"��
�	����!���
���
����	4��

7	��4$[�������%	"�����������&���� &	
!�������
�	�,�%	�����
�	�� "�&��&������'���'�,��
4��<��
���

<%�	�&	
!�����
��'�!�	�����
��	��
����
	^$��	"���
&��M/?����t�q����$	%����	����!�!	�&������&��	�����
�	�,��	��
�
����"����'� ����	����^h� ��
�������� �
�4
�!�� ���
���	4�� �
�	�� "�&q� ����,����� ��T� � &�!� ���
	��	� ��[�&��
��
����"�������
���T��%	&�����������&������	�����&[���!�
����

74����	����
&��M/?����&��(���t�q��
�4
�!����&[����������
���	4�������	�����	
�h������	4<$��^��m����$��[�
�&����X����<�"	����&�����!�
�����&	
�&�
��$�	4�q��&�!���
	^$	��	��
���������4
�%	����
	�$����"����������T$������'��
�$����
�	���[��[h����
�����'q�
�����'�
!���4
�!	!���'��
��������q��!�	
��"����'���������[������4
�%	���q�
���'������ 
	$��"�� ��
	^$��	"���
&�� M/M�M//��
����
�	�����	�	t	�&�� X�����	�������	4<$���'��
�	���[��[h�
���
�����'�
�������
	^$	��	!������T����'��T$��������

*� M?MM� 
�� 
	4����$�	� ��T�� �T
��'����	� ��	� ��	
��,�� ��� "	����&	�� ��!�
����� &	
�&�
��$�	4�� 	����
�����
���������
�4
�!<����&[����������
���	4�q�����������&�!�%��	���
�4
�!����&[����������
���	4��
��	����&�,������T��
�	�,�%�������
�	����	�������������

V�� T
��� 	���� ��� ��
�������� �
�4
�!<� ���&[������� ���
���	4�� !��,�� �,�� !����� 
	4�$��"��
�
�������� � �
&�� =� ��&�� M� ��&��� �� ����� �/� ��_���	
����� M?M�� 
�� �� �!����	� ��&��� �� ���'����'� "	����&	��
��!�
�����&	
�&�
��$�	4���
�����	�&<
��'� �����'���&�2q��4����	����&<
��� $�&��'�M?MM�M?M5�"	����&�����!�
�����
&	
�&�
��$�	4��!�%	������!�
����T��%	&��!��
�	�
����h�
	$��"[q����&<
	"�!�����
&��M/M���&���� ��M���t�q�����
�
����	!�%	��$�&��'�M?MM�M?M5���!���
�	�
���	��&	"�
	$��"���������	4<$���'�$�&��'���	�T[���	��%���������!��
����%	�������"����'���&	"�
	$��"���������	4<$���'�$�&��'�

�����&���!������
���������
�	�����	$������3��M?M��
���
&��=���&������&�����������/�4
������M?�;�
��
�� �!����	� ��&��� �� X������'� ��T$������'� �
��� ��	�&<
��'� �����'� ��&�4� ��,�� !�%$��^h� "	����&��!� ��!�
�����
&	
�&�
��$�	4����&�$����� � $�&��'� M?MM�M?M5� 
	$��"�� �� �
&�� M/(� ��&�� �� ��t�� ��	� &�$��� � ���
���� �� &
��� ��&�&��	� $�&�q�
�$	� 
<��	%� �� ��	�	!� ��&�&���'� $�&�� *�	$	� ��!�
���<� �T
�,�� ��
	�� ��	�!��$	&��q� T��	!� �����,� ��[� �$�� ���'�
��
���&��	"�����*���	�&<
��'��
��������'����_�������
&��M/(�T�,���	,������&�$�������
��������	�	!���&�&���'�$�&�

1 Dz. U. poz. 1646.
2� 1���]��������=M:����<_����!�
3� #
&��:���&�����������/���_���	
�����M?M��
�����!����	���&��������'����'�"	����&	����!�
�����&	
�&�
��$�	4���
�����	�&<
��'�

�����'���&��|1���]��������=M:}�
4 Dz. U. z 2018 r. poz. 2500.



114

+�
�������	�������,�$��^���
	4����$���'���T��T
��'������'������������T��%	&���
�	��"	����&�����!�
�����&	
�&�
��$�	4���M?MM�
���
�(

./
.+%

$F
A

*������	��!�������
�	�����'���,�4����,�����
<���
	$��"[����
&��M/M�"������
&��M/(���t�q����[�����	!��"	����&���
��!�
����� &	
�&�
��$�	4��!�4,����'�$�h�T��%	&�����M?MM�
���!�!����	���	,��	�������_��������
&��M/M��
�����	�
��	,��	�������_��������
&��M/(���t���$�����	4������
������&
�����&�&��	�$�&��|�����
����	!��T
���������	,��	����
�
�	��"�&�
	$��"�����
&��M/(�����
��������
	����	�!�����&�&���'�$�&}�

V�� ���
�[� ���_���<� ��
	^$����'� �
�	����!�� �
��q� !��,�� �,�� 
<��	%� ��X��������	� "	����&	��
��!�
�����&	
�&�
��$�	4����������	��M?M��
����T��%	&������&�����
�	���
�	������	�����&����'�^
���<�����&����
����	,���"��	"���T	��"���4<$�	"�������
��	�X�����	� ��	�&��"������
	��	�������4<� �������&
�	�������[�
�
�������	,���"��	"���T	��"���4<$�	"�������
��	�X�����	���	�&��"������
	��	�����$����"��|�������&��	��
&��:?	�
���
&��:?t���&��������'����'�"�&}��
�����[���	��	��M?MM�
�����'��<�"	����&	����!�
�����&	
�&�
��$�	4����&�&�,��
�����,��	��,���'�������&������'����!������<T�X�������'�|�������&��	��
&��:?"�:?����&��������'����'�"�&}�



115

)�[^h����1���,�$��^h�
	4����$���'���T��T
��'������'��M?MM�
���
�(./.+%$F�A

�(./.+%$F�A 
�%"()'5(!'%0+�4(!"(/%)*+@0%0!(-�99�/0(!'�*!%:().;/&'�)5'()+%10�4(

���
�	�� �
����	��	� �!���� ��� ��&��� �� 
	4����$���'� ��T��'� �T
��'������'1� �
�������� ��T�!� ������	�
� ���
	��	� ���
��������� 
���
&�� �� �&���	� 4������
��� X�����	"� "	����&	�� ��!�
����� &	
�&�
��$�	4��� 74����	�
�� ���&����	���!�� �
&�� �?�� ��&�� �� ��&��� �� 
	4����$���'� ��T��'� �T
��'������'� ��T�� �
�	��&���� 
���
&� � 
���	�
��&
�	T�� ��������� �
4���!� "	����&��� ��!�
����� &	
�&�
��$�	4�� ��&�
��"����'� ��[� ��	�
���,��^��� T��_�
��4
�%	������	�����������&����'�������

����&�����
��������
���
&�����&���	�4������
���X�����	"� "	����&�����!�
�����&	
�&�
��$�	4�������&�$	����
��T�������"��	�����	�������,�$��^��������
��	"q����&
�$�	"� ������������	"���
��&�����	�"	�&q� �%�
���
&����"��[^��	"�
���	
�"���4<$����'�
��&	
��&��[�"	����&�����!�
�����&	
�&�
��$�	4�q���	�[���&���"��!�"�&��	"q�����������,�$��^���
�����
��	"q����&
�$�	"�������������	"���T���
��������!���������������

��� �
��"[���� 
���
&�� �
�	�� ��$	4��!� �
	�	�� ��T�� �
�	����"	� 
���
&� �
4���!� ,�^��	"� "	����&��� ��!�
�����
&	
�&�
��$�	4��� *� �
��&��	� 
���
&�� �
�	������	� T�,�� 
<��	%� ��� �
	�	��� ����� P����&
<q� �"	��<q� P����&
��
9�����<q� P����&
�� +�
�� *	�[&
����'� ��#�!����&
��"��� 1�� ���
������	4�� 
���
&�� �
4���� "	����&��� ��!�
�����
&	
�&�
��$�	4��!�4����	^h����&
�	%	���������$	4��!���T���&	
!���	�(?�������������"	4���&
��!��������$	4��!���T�q�

����&
�"������&
�	%	���q�!�%	� "	�����$�h�T��_���4$[���h� ���!�	��h�
���
&������
&����$	4���4,���	��������&	!�	�
&	$	��t�
!�&�����!���T����	��&	����T��
	�$���"�q��!�	�����"���
���
&���������'��&
����'���&	
�	&���'�|���}�

�
�	������&���"	���[������	�������������<�"	����&	����!�
�����&	
�&�
��$�	4��
*�M?MM�
�q�����T��	�"����M?M��
�q�
	4����$�	���T���T
��'����	���	����
�����,��
���
&<����&���	�4������
���

X�����	"� "	����&	����!�
�����&	
�&�
��$�	4������	"^�����%���	��
�	������
&���?����&�����
	4����$���'� ��T��'�
�T
��'������'� ��T�����
�����,��:=�
���
&<�|�$��55�4!��q��;�����&<q�&
�	�'�!���&�����
���'�����&�q� "	��	4��
�"	<��&����!�
����	4�����<�'������<���!�
������'}������T[�
���
&<��������	4<$���'�$�&��'��$��&
�"	�
&�T	$��

Rok

>	����&��
Q�����	� 
w roku�!��� P���&������
���'��

����&� ����& *�"	<��&� 7���	�

2004 8 1 - - 1 10
2005 2 - - - - 2
2006 1 - 1 - - 2
2007 - - - - - -
2008 - - 2 - 1 3
2009 1 - - - - 1
2010 2 - - - - 2
2011 8 - 1 - - 9
2012 3 - 2 - - 5
2013 5 - 3 - - 8
2014 5 - 5 1 - 11
2015 2 - 1 - - 3
2016 6 1 - - - 7
2017 3 - 2 - - 5
2018 4 - - - - 4
2019 3 1 1 - - 5
2020 2 - - - - 2

2021–2022 - - - - - -
Q�����	� 

�$�&��'�M??/�M?MM 55 3 18 1 2 79

1� ]�&����������M/�$�����M??(�
�����!����	���&�����
	4����$���'���T��'��T
��'������'q���&��������&�,&���������4
���	����
�����&�	"��&
	X	�T��%	&�	"��
������!����	���	�&<
��'���&��|1���]��V
��/=q�������/5/}�



116

+�
�������	�������,�$��^���
	4����$���'���T��T
��'������'������������T��%	&���
�	��"	����&�����!�
�����&	
�&�
��$�	4���M?MM�
���
�(

./
.+%

$F
��A

�(./.+%$F��A 
�(."%')5-%0+�!")%-/('53.;3536"(-+%/(:+�H)�4+(0%10�9+.75(7)%36&0*(-�9 
").�.!*%)70+*%I4$#-0�4(*!+=4(-�4(7&/8�'&J(").5"%/*%36/(*(0%0+% 
*(0')%!540%'50%"+!�:0�"(1�3�0+�.-+�).360+*%

]�&����� 
	4����$���'� ��T��'��T
��'������'����!�����
&���(���&�=����,������� ��T���T����	�� 
����&
�	����
������!�	�� ���
T����� |4,<�	4�� ���[4�	4�� T��%	&�� "�&}� �� ���������� ���&
���4��&�� ��� ���	!�	� ��$	�	��	�
��	
��'������ �����&
����	� ������!�	�� ��$	%�� ��� ,�^���^��� ��!��"�� ���,��	"� ���^
<�� ��,���<� ��$	4��!�
�
�	�� �
	�	��� ��T�q� �&<
�� �������� 
<��	%� "	"� �
�	��������	4��� 7�����	!� ��!��"�� "	�&� ��	��� �������^���
������� ���	!�	4�� ��$	�	���� ����	$	���� �
�	�� ���
T����� ���&
���4��&�� � ����	��	���� ��� ������^��� �
��	"q� �&<
	"�
���&
���4��&����&�����

����&���� ���
	�� ������^��� �
����'� �!�4�"����'� ���&
���4��&�� ���
T����� $�T� ���T�� �
�	�� ��	4��
����%����	"� 
	4�$�"	� ��&��� �� ����� M:� ��	
����� M??=� 
�� �� X������'� ��T$������'� �
��� ��!�
����	� ��&���
��&
�"�	1.

+��
T���� "�&q� �&<
�� ��!<�,� ���&
���4��&�q� "	�&� ��T�������� ������h� "	"� ������	!�	� ��$	�	��	� ��	
��'�����
�� �"�&��	!� �
�������q� 4��� �������	� ��$	�	���� �&����,�T�� ��
���	��	� $�T� �
�	�&[��&��� �� ����������
���&
���4��&��������	!�	���$	�	��	����
T����������!����
4����&��������"�&��
���
	4����$�����T[��T
��'������

*�M?MM�
�������T���	��,��[,��������!�	�������������������&
���4��&��������	!�	���$	�	��	���	
��'�����
*������ ���&
�$�� 4������
��� t������	"� �
�	�
��������'� �
�	�� ��T�� � M?MM� 
�q� ����T��	� "��� � $�&��'�

���
�	����'q� �����"�� ��� ��	�
�	��,�����	� ���
T����!� �!<� ��� ���&
���4��&�� �� &�!� ��!�!� 
	�$����"[� �!<�
��	�������"����'����&
���4��&�����
T�����

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

3 1 1 3 8
0 0 2 1 0 1 0

144

130

114
105

115

94
102

80
86 82

64

78
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*(:&0%10536-����)A

�#\#

Liczba 
�T������' 

��'�,� 
����
����	�

��&	4�m

bez 
naruszenia 

prawa

� 
(mM

z 
��
���	��	! 

prawa

� 
5mM

�&�!m

����	��&�&��! 
��
���	��	! 

prawa

� 
:mM

����[&	 
���&[������ 

�!�
����

� 
=mM ��	�%�	 � 

��mM

��&	4�m
��	�%�	 
���[^��

� 
�(mM

��	�%�	� 
���,�^��

� 
�5mM

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1993 14 105  10 317  :(q��� 3 788  M8q=�� 3 070  M�q;�� 575  /q��� 126  ?q=�� .   ��� .   ���

2021 174 233  170 213  =:q:�� 4 020  Mq(�� 1 449  ?q;�� 1 090  ?q8�� 1 351  ?q;�� 885  ?q5�� 466  ?q(��

���� ?OE�OD ?O�OO� OEPO G?�B?J �P? ?DDK �PC ?�GC �PK ??KG �PK KEK �PB GCC �P�

����&	4�m

����4!��� 163 182  159 491  =:q:�� 3 691  Mq(�� 1 372  ?q;�� 1 146  ?q:�� 1 046  ?q8�� 619  ?q/�� 427  ?q(��

��������&� 19 863  19 592  =;q8�� 271  �q/�� 133  ?q:�� 76  ?q/�� 56  ?q(�� 22  ?q��� 34  ?qM��

����!���&������
���'�����&� 9 638  9 548  ==q��� 90  ?q=�� 32  ?q(�� 20  ?qM�� 36  ?q/�� 18  ?qM�� 18  ?qM��

�����"	<��&����!�
����	 2 674  2 652  ==qM�� 22  ?q;�� 9  ?q(�� -  ��� 13  ?q5�� 9  ?q(�� 4  ?q���

�����������"�& 1 677  1 648  =;q(�� 29  �q:�� 10  ?q8�� 6  ?q/�� 13  ?q;�� 8  ?q5�� 5  ?q(��

��������	��!	&
���$�&�$�� 61  61  �??q?�� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ���
*4 M���F1P��������*)�����	��"�
������
��������	�������������*�(#����	�
���������(m*)�������
������
�����������������
������
�����
����m**�������:������	��"

�
������
����������������7�������7����
��.������
7��
�������	�������������
����������4(

\�T	$��(����50+*+7%/%0+%0%/.()3.�4(&36-%$()4%0#-!'%0(-+;35369�/0(!'�*!%:().;/&'�)5'()+%10�4(+.-+;.*#-
*(:&0%10536-!")%-+�7&/8�'&-����)A 

�#\#
Liczba 

�T������' 
��'�,

��&	4�m

bez 
naruszenia 

prawa

� 
(mM

z 
��
���	��	! 

prawa

� 
5mM

�&�!m

����	��&�&��! 
��
���	��	! 

prawa

� 
:mM

����[&	 
���&[������ 

�!�
����

� 
=mM ��	�%�	 � 

��mM

��&	4�m
��	�%�	 
���[^��

� 
�(mM

��	�%�	� 
���,�^��

� 
�5mM

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1993 2 550  1 007  (=q5�� 1 543  8?q5�� 1 162  /5q8�� 367  �/q/�� 10  ?q/�� .   ��� .   ���
2021 2 961  2 782  =/q?�� 179  8q?�� 45  �q5�� 120  /q��� 13  ?q/�� 12  ?q/�� 1  ?q?��
���� �OED �EKG O�PO �???J EP? EC �PK ?�D GP� G �P? G �P? -  x  

����&	4�m
����4!��� 2 410  2 220  =Mq��� 190  :q=�� 69  Mq=�� 115  /q;�� 2  ?q��� 2  ?q��� -  ���
��������&� 312  298  =5q5�� 14  /q5�� 6  �q=�� 7  MqM�� 1  ?q(�� 1  ?q(�� -  ���
����!���&������
���'�����&� 66  61  =Mq/�� 5  :q8�� 2  (q?�� 2  (q?�� 1  �q5�� 1  �q5�� -  ���
�����"	<��&����!�
����	 16  16  �??q?�� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ���
�����������"�& 171  169  =;q;�� 2  �qM�� 1  ?q8�� 1  ?q8�� -  ��� -  ��� -  ���
��������	��!	&
���$�&�$�� -  -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ���

*4 M���FP��������
������
�����������������
������
�����
����(

\�T	$��/�����50+*+7%/%0+%0%/.()3.�4(&36-%$+.%).;/.�H()4%0#-9�/0(!'�*!%:().;/&'�)5'()+%10�4(+.-+;.*#-
*(:&0%10536-!")%-+�.:+%07&/8�'&-����)A

�#\#

Liczba 
�T������' 

��'�,� 
����
����	�

��&	4�m

bez 
naruszenia 

prawa

� 
(mM

z 
��
���	��	! 

prawa

� 
5mM

�&�!m

����	��&�&��! 
��
���	��	! 

prawa

� 
:mM

����[&	 
���&[������ 

�!�
����

� 
=mM ��	�%�	 � 

��mM

��&	4�m
��	�%�	 
���[^��

� 
�(mM

��	�%�	� 
���,�^��

� 
�5mM

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1993 11 363  9 196  ;?q=�� 2 167  �=q��� 1 902  �8q:�� 158  �q/�� 100  ?q=�� .   ��� .   ���
2021 103 830  102 375  =;q8�� 1 455  �q/�� 631  ?q8�� 636  ?q8�� 77  ?q��� 54  ?q��� 23  ?q?��
���� ?��CKO ?�??�D OCPK ?EGG?J ?PG C�K �PE EGE �PK KD �P? GE �P� ?C �P�

����&	4�m
����4!��� 100 340  98 781  =;q/�� 1 559  �q8�� 724  ?q:�� 680  ?q:�� 54  ?q��� 38  ?q?�� 16  ?q?��
��������&� 13 232  13 088  =;q=�� 144  �q��� 80  ?q8�� 55  ?q/�� 5  ?q?�� 4  ?q?�� 1  ?q?��
����!���&������
���'�����&� 7 303  7 274  ==q8�� 29  ?q/�� 19  ?q(�� 8  ?q��� 1  ?q?�� 1  ?q?�� -  ���
�����"	<��&����!�
����	 1 383  1 383  �??q?�� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ���
�����������"�& 587  575  =;q?�� 12  Mq?�� 3  ?q5�� 4  ?q:�� 5  ?q=�� 4  ?q:�� 1  ?qM��
��������	��!	&
���$�&�$�� 24  24  �??q?�� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ���

*4 M���F1*�������*P�����	��"�
������
��������	�������������*�(#����	�
���������(m*��������
������
�����������������
������
�����
����m����������2�����	��"
�
������
����������������7�������7����
��.������
7��
�������	�������������
����������4(
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\�T	$��5����50+*+7%/%0+%0%/.()3.�4(&36-%$+.%).;/.�H()4%0#-9�/0(!'�*!%:().;/&'�)5'()+%10�4(+.-+;.*#-
*(:&0%10536-!")%-+�-+�1(1�'0+�9")(40(.5@0%0!(-�9+9�9.:+%0-����)A

�#\#

Liczba 
�T������' 

��'�,� 
����
����	�

��&	4�m

bez 
naruszenia 

prawa

� 
(mM

z 
��
���	��	! 

prawa

� 
5mM

�&�!m

����	��&�&��! 
��
���	��	! 

prawa

� 
:mM

����[&	 
���&[������ 

�!�
����

� 
=mM ��	�%�	 � 

��mM

��&	4�m
��	�%�	 
���[^��

� 
�(mM

��	�%�	� 
���,�^��

� 
�5mM

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

2010 10  9  =?q?�� 1  �?q?�� -  ��� -  ��� 1  �?q?�� � � 1  �?q?��
2021 28 780  27 985  =:qM�� 795  Mq;�� 591  Mq��� 88  ?q(�� 109  ?q/�� 66  ?qM�� 43  ?q���
���� B�B�E B?K�B OEPC E�G?J �P� GOK ?PD ?�� �PG ?�? �PB K� �P� BO �P?

����&	4�m
����4!��� 27 115  26 470  =:q8�� 645  Mq/�� 437  �q8�� 110  ?q/�� 94  ?q(�� 58  ?qM�� 36  ?q���
��������&� 3 530  3 470  =;q(�� 60  �q:�� 45  �q(�� 10  ?q(�� 4  ?q��� 4  ?q��� -  ���
����!���&������
���'�����&� 950  940  =;q=�� 10  �q��� 8  ?q;�� 2  ?qM�� -  ��� -  ��� -  ���
�����"	<��&����!�
����	 249  248  ==q8�� 1  ?q/�� 1  ?q/�� -  ��� -  ��� -  ��� -  ���
�����������"�& 473  465  =;q(�� 8  �q:�� 5  �q��� -  ��� 3  ?q8�� -  ��� 3  ?q8��
��������	��!	&
���$�&�$�� 10  10  �??q?�� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ���

*4 M���F���������*�����	��
���
������
��������	�������������*�(#����	�
���������(m*��������*�����	��
���
������
����������������7�������7����
��.������
7��

�������	�������������
����������4(

\�T	$��8����50+*+7%/%0+%0%/.()3.�4(&36-%$()4%0#-!'%0(-+;35369�/0(!'�*!%:().;/&'�)5'()+%10�4(+.-+;.*#-
*(:&0%10536-!")%-+�%7!(1&'()+&:-����)A

�#\#
Liczba 

�T������' 
��'�,

��&	4�m

bez 
naruszenia 

prawa

� 
(mM

z 
��
���	��	! 

prawa

� 
5mM

�&�!m

����	��&�&��! 
��
���	��	! 

prawa

� 
:mM

����[&	 
���&[������ 

�!�
����

� 
=mM ��	�%�	 � 

��mM

��&	4�m
��	�%�	 
���[^��

� 
�(mM

��	�%�	� 
���,�^��

� 
�5mM

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

�==(�������4<,	!�}q���&	4�m 60  33  55q?�� 27  /5q?�� 1  �q:�� 5  ;q(�� 15  M5q?�� .  ��� .  ���
             - udzielenie -  ��� ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� .  ��� .  ���
             - nieudzielenie 60  33  55q?�� 27  /5q?�� 1  �q:�� 5  ;q(�� 15  M5q?�� .  ��� .  ���
�M?M��������4<,	!q���&	4�m� 2 895  2 879  ==q/�� 16  ?q8�� 5  ?qM�� 1  ?q?�� 10  ?q(�� -  ��� 10  ?q(��
             - udzielenie 2 871  2 866  ==q;�� 5  ?qM�� 5  ?qM�� -  ��� -  ��� -  ��� -  ���
             - nieudzielenie 24  13  5/qM�� 11  /5q;�� -  ��� 1  /qM�� 10  /�q:�� -  ��� 10  /�q:��
����U(4#$�:P.'�4(Q �COO �CEO OOPB �� �PE � �P? ? �P� ?E �PK -  x  ?E �PK
U&/.+�1�0+� �CE? �CKG OOPC E �P� � �P? ? �P� G �P? -  x  G �P?
U0+�&/.+�1�0+� �C ?D DBPK ?B GKPG -  x  -  x  ?B GKPG -  x  ?B GKPG
����&	4�m
����4!���
����������������4<,	!q���&	4�m 2 355  2 339  ==q(�� 16  ?q:�� 2  ?q��� 1  ?q?�� 13  ?q8�� -  ��� 13  ?q8��
             - udzielenie 2 335  2 328  ==q:�� 7  ?q(�� 2  ?q��� 1  ?q?�� 4  ?qM�� -  ��� 4  ?qM��
             - nieudzielenie 20  11  55q?�� 9  /5q?�� -  ��� -  ��� 9  /5q?�� -  ��� 9  /5q?��
��������&�
���������������4<,	!q���&	4�m 313  309  =;q:�� 4  �q(�� -  ��� -  ��� 4  �q(�� -  ��� 4  �q(��
            - udzielenie 306  306  �??q?�� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ���
            - nieudzielenie 7  3  /Mq; 4  5:q��� -  ��� -  ��� 4  5:q��� -  ��� 4  5:q���
����!���&������
���'�����&�
���������������4<,	!q���&	4�m 62  62  �??q?�� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ���
            - udzielenie 61  61  �??q?�� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ���
            - nieudzielenie 1  1  �??q?�� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ���
�����"	<��&����!�
����	
���������������4<,	!q���&	4�m 15  15  �??q?�� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ���
            - udzielenie 15  15  �??q?�� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ���
            - nieudzielenie -  -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ���
�����������"�&
���������������4<,	!q���&	4�m 153  153  �??q?�� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ���
            - udzielenie 153  153  �??q?�� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ���
            - nieudzielenie -  -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ���
��������	��!	&
���$�&�$��
���������������4<,	!q���&	4�m 1  1  �??q?�� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ���
            - udzielenie 1  1  �??q?�� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ���
            - nieudzielenie -  -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ��� -  ���

*4 /�������3�
���������3��������	�����(
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6
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8
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19
93

13
2  

81
  

8�
q/��

51
  

(;
q8��

5  
(q;

��
45

  
(/

q���
1  

?q;
��

.  
���

.  
���

20
21

35
 76

7  
34

 19
2  

=5
q8��

1 5
75

  
/q/

��
17

7  
?q5

��
24

5  
?q:

��
1 1

42
  

(qM
��

75
3  

Mq�
��

38
9  

�q�
��

��
��

BK
��

D
BG

K�
?

OK
P?

?G
�G

?J
BPO


?D

G
�PG


�D

B
�PE


OE

E
�PE


DK

B
?PK


G?

G
?P?


���

�&	
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m
���
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���

30
 96
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 68
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81
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���
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2 4
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\�T	$��;����*%)4+/(-(9�-#/.*+36!;/#-%/:+0+!')%3590536-����)A

Lp. WYSZCZEGÓLNIENIE
�#\#

2021 2022
1 2 3 4

�A
�+3.7%&36-%$.7%/%0536").�.)�4+(0%10�+.75(7)%36&0*(-�P-'5:Q 174 233  ?OE�OD
������������������	������	�%�	 1 351  ??KG
��������������&�	
��������	��&�&�	���
���	��	��
�� 1 449  ?DDK

��A
�+3.7%!*%)4!*+�)(-%0536/(���P-'5:Q 53  B�
������������������'�,����$	4�<���T����	
���	��
�	��"	����&�����!�
�����&	
�&�
��$�	4� 43  �G
������������������'�,���
4��<�"	����&	����!�
�����&	
�&�
��$�	4�����	
���	��
�	����T� 10  C

���A

�+3.7%-5/%0536").�.���().�3.�H/('53.;3536!*%)40%&36-%$5*(1�4+#-+.7!*+�)(-%0�
").�.9�/0(!'*+!%:().;/&'�)5'()+%10�4( 43  �O

�����������������$�"����'����
4��"	����&	����!�
�����&	
�&�
��$�	4� 23  ��
���������������'�$�"����'�
���&
��4��[���������
��	���$	4��! 16  B
����������������[^�������$�"����'����
4�������[^�����'�$�"����'�
���&
��4��[���������
��	���$	4��! 2  -  
��������������!�
��"����'����&[�����	 1  -  
����������������	�
���&
��4��[����|������
���	��	����
4�}� 1  G

�FA

�+3.7%-5/%0536").�.���().�3.�H/('53.;3536!*%)40%&36-%$5()4%0#-9�/0(!'�*
!%:().;/&'�)5'()+%10�4(!*+�)(-%0�").�.+.75 1  ?G

�����������������$�"����'����
4��
	4����$���'���T��T
��'������' -  -  
��������������&�	
���"����'���	�%��^h���'�,���
4����"	����&�����!�
�����&	
�&�
��$�	4� 1  C
��������������!�
��"����'����&[�����	 -  6  
����������������	�
���&
��4��[����|��
���	��	��
���T	���&�	
��	������	�%��^��} -  -  

FA  �+3.7%!")%-0+�)(."%').(0536").�.���/(B?4)&/0+% 18  E
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\�T	$��=����50+*+/.+%$%10(23+("+0+(/%-3.�9+.7+36%)%*'�)-5/%0536("+0++-����)A

Lp. ���V�6�*�+��#*�6�

����T��������'�������
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1 2 3 4 5 6 7

1

?OOB)AU(4#$�:Q G�B� B�KE EOB A ?E�
������}��
�"	�&<�T��%	&<�
�������t�
!��"�!�����&���	�!�	����"�&q 495  357  95  .  43  

�����T}�!�%$��^�����,�&���
	��&<�$�T���%���	�q 130  129  -  .  1  
������}���!��
��	!��"������	
<��
&�^�����'q 4  4  -  .  -  
������}���t�
!��"�����
�	T�	4�����������T��%	&��������<,
���	q 2 113  1 580  468  .  65  
�����	}���
������������������T��%	&��4!�������������$	�����'�4!���!q 1 288  997  230  .  61  
�����t}������<���!��"��
	���"���'����T��$�&�
��!� -  -  -  .  -  

2

���?)AU(4#$�:Q �GK?C ��OBC B?DD GBG O?
������}��
�"	�&<���'�,�T��%	&���'�"�&q 2 979  2 109  777  78  15  
�����T}��
�"	�&<���'�,����	$�$	&���'��
�4�����'�X�������'q 2 977  2 169  680  108  20  
������}�!�%$��^����X�����������	X��&���
�	��&����	4����
�"	���	���'�,��T��%	&�	"q 2 644  2 291  274  67  12  
������}�!�%$��^����X�����������	X��&���
�	��&����	4�����'�$	�T��%	&�	"q 2 519  2 343  138  38  -  
�����	}��
���,��^����$�����	"���&���,�4�q 2 782  2 475  246  59  2  
�����t}�!�%$��^�����,�&���
	��&<�$�T���%���	�q 1 526  1 391  116  17  2  
�����4}�!�%$��^�������������	
<��
&�^�����'q 288  242  33  11  2  
�����'}���t�
!��"�����
�	T�	4�����������T��%	&��������<,
���	q 2 958  2 519  420  18  1  
������}���
������������������T��%	&��"�&q 2 961  2 501  428  27  5  
�����"}������<���!��"��
	���"���'����T��$�&�
��!q 2 962  2 890  40  10  22  

����������������	$	��	��T��$�&�
��!q 2 926  2 883  38  2  3  
��������������	����	$	��	��T��$�&�
��!q 36  7  2  8  19  
������}���'�,�����	����	$	�����T��$�&�
��!q 20  8  2  -  10  
�����$}��
�4
�!�����&[����������
���	4�� 2  -  1  1  -  

B

����)AU(4#$�:Q �GDOE ��EDC B�KC GE� ?�?
%J")(9�*'#-&36-%$7&/8�'(-5369!'P �OEE ��G� C?B ?�E ?E
7J")(9�*'#-&36-%$(-+�1(1�'0+36")(40(.%36@0%0!(-536P �OEK �?�E E�K ?�� �B
3J:(81+-(23+!@0%0!(-%0+%/�@35'&").�/!'%-+(0�4(-")(9�*3+�&36-%$57&/8�'(-�9P �EG? �B�? B�G EC ?C
/J:(81+-(23+!@0%0!(-%0+%/�@35'&").�/!'%-+(0�4(-&36-%1�7&/8�'(-�9P �E?� �DD� ?�K �O B
�J")%-+/$(-(23+"1%0(-%0�9*-('5/$&4&P �EBO �GKE �?D D? K
MJ:(81+-(23+!"$%'5*)�/5'#-1&7"(853.�*()%.+00536.(7(-+;.%H.%1+3.%0536 

/('�4('5'&$&/$&80�4(P ?�GD ??�� OD �K G

4J:(81+-(23+-5*&"&"%"+�)#--%)'(23+(-536P B�B �GK G� ?D -  
6J+0M():%39+(").�7+�4&-5*(0%0+%7&/8�'&.%�"#$)(3.�P �OKD �GE� GE? ?C G
+J!")%-(./%H.-5*(0%0+%7&/8�'&9!'P �OK� �D?O G�G ?C ?
9J-0+(!*#-*(:+!9+)�-+.590536(%7!(1&'()+&:P.'�4(Q �ODO �CCG D� C ?E
T(&/.+�1�0+�%7!(1&'()+&:P �O�K �CEK GG G �
T(0+�&/.+�1�0+�%7!(1&'()+&:P BB C K G ?D
*J&36-%$(0+�&/.+�1�0+&%7!(1&'()+&:P �� ?� � -  C
1J")(4)%:&"(!'="(-%0+%0%")%-3.�4(A -  -  -  -  -  
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Lp. ���V�6�*�+��#*�6�

����T��������'�������

���	!

��&	4�m

��
��

&�
�	

��
��

&�
�	

 
���

�
�4

�!
�

��
��

&�
�	

 
 z 

��
�&


�	
%	

���
!�

�	
4�

&�
�	

1 2 3 4 5 6 7

.'�4(Q

4

����)AU4:+05 ���EE ?E�K? �EK� BEG C�
������}��
�"	�&<���'�,�T��%	&���'�"�&q 2 405  1 620  693  80  12  
�����T}��
�"	�&<���'�,����	$�$	&���'��
�4�����'�X�������'q 2 404  1 704  584  99  17  
������}�!�%$��^����X�����������	X��&���
�	��&����	4����
�"	���	���'�,��T��%	&�	"q 2 298  1 944  278  62  14  
������}�!�%$��^����X�����������	X��&���
�	��&����	4�����'�$	�T��%	&�	"q 2 261  2 127  109  22  3  
�����	}��
���,��^����$�����	"���&���,�4�q 2 324  2 097  183  39  5  
�����t}��!�%$��^�����,�&���
	��&<�$�T���%���	���
��������'���T���������$�������'� 

���&	4��&�&�,���,�%�	4�q 1 090  986  77  24  3  

�����4}�!�%$��^�������������	
<��
&�^�����'q 244  205  29  10  -  
�����'}���t�
!��"�����
�	T�	4�����������T��%	&��������<,
���	q 2 411  1 994  399  15  3  
������}���
������������������T��%	&��"�&q 2 413  2 029  367  16  1  
�����"}������<���!��"��
	���"���'����T��$�&�
��!q���&	4�m 2 410  2 347  41  7  15  
����������������	$	��	��T��$�&�
��!q 2 380  2 339  36  3  2  
��������������	����	$	��	��T��$�&�
��!q 30  8  5  4  13  
������}���'�,�����	����	$	�����T��$�&�
��!q 17  8  2  -  7  
�����$}��
�4
�!�����&[����������
���	4�� -  -  -  -  -  

5

����)AU"(-+%'5 �DOD ��B� B�E GO E

������}��
�"	�&<���'�,�T��%	&���'�"�&q 313  226  77  9  1  
�����T}��
�"	�&<���'�,����	$�$	&���'��
�4�����'�X�������'q 314  228  73  11  2  
������}�!�%$��^����X�����������	X��&���
�	��&����	4����
�"	���	���'�,��T��%	&�	"q 301  258  32  10  1  
������}�!�%$��^����X�����������	X��&���
�	��&����	4�����'�$	�T��%	&�	"q 299  288  7  4  -  
�����	}��
���,��^����$�����	"���&���,�4�q 303  278  17  7  1  
�����t}��!�%$��^�����,�&���
	��&<�$�T���%���	���
��������'���T���������$�������'����&	4��&�&�,��

�,�%�	4�q 96  85  10  1  -  

�����4}�!�%$��^�������������	
<��
&�^�����'q 26  19  5  2  -  
�����'}���t�
!��"�����
�	T�	4�����������T��%	&��������<,
���	q 314  263  48  3  -  
������}���
������������������T��%	&��"�&q 314  280  32  2  -  
�����"}������<���!��"��
	���"���'����T��$�&�
��!q���&	4�m 313  306  6  -  -  
����������������	$	��	��T��$�&�
��!q 311  306  5  -  -  
��������������	����	$	��	��T��$�&�
��!q 2  -  1  -  1  
������}���'�,�����	����	$	�����T��$�&�
��!q 2  1  -  -  1  
�����$}��
�4
�!�����&[����������
���	4�� -  -  -  -  -  

6

����)AU:+%!'%0%")%-%36"(-+%'& K�? GGO ?�� �K K
������}��
�"	�&<���'�,�T��%	&���'�"�&q 66  41  19  4  2  
�����T}��
�"	�&<���'�,����	$�$	&���'��
�4�����'�X�������'q 66  37  22  5  2  
������}�!�%$��^����X�����������	X��&���
�	��&����	4����
�"	���	���'�,��T��%	&�	"q 63  44  13  4  2  
������}�!�%$��^����X�����������	X��&���
�	��&����	4�����'�$	�T��%	&�	"q 62  49  10  3  -  
�����	}��
���,��^����$�����	"���&���,�4�q 64  45  14  5  -  
�����t}��!�%$��^�����,�&���
	��&<�$�T���%���	���
��������'���T���������$�������'� 

���&	4��&�&�,���,�%�	4�q 49  40  8  1  -  

�����4}�!�%$��^�������������	
<��
&�^�����'q 32  21  8  3  -  
�����'}���t�
!��"�����
�	T�	4�����������T��%	&��������<,
���	q 66  54  12  -  -  
������}���
������������������T��%	&��"�&q 66  54  12  -  -  
�����"}������<���!��"��
	���"���'����T��$�&�
��!q���&	4�m 66  63  2  1  -  
����������������	$	��	��T��$�&�
��!q 66  63  2  1  -  
��������������	����	$	��	��T��$�&�
��!q -  -  -  -  -  
������}���'�,�����	����	$	�����T��$�&�
��!q 1  1  -  -  -  
�����$}��
�4
�!�����&[����������
���	4�� -  -  -  -  -  

����	�����������-(t
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����	�����������-(t

Lp. ���V�6�*�+��#*�6�
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1 2 3 4 5 6 7

7

����)AU-(9�-#/.'-%!%:().;/(-� ?�O ?�G G -  ?
������}��
�"	�&<���'�,�T��%	&���'�"�&q 16  14  2  -  -  
�����T}��
�"	�&<���'�,����	$�$	&���'��
�4�����'�X�������'q 16  16  -  -  -  
������}�!�%$��^����X�����������	X��&���
�	��&����	4����
�"	���	���'�,��T��%	&�	"q 13  13  -  -  -  
������}�!�%$��^����X�����������	X��&���
�	��&����	4�����'�$	�T��%	&�	"q 14  14  -  -  -  
�����	}��
���,��^����$�����	"���&���,�4�q 15  15  -  -  -  
�����t}��!�%$��^�����,�&���
	��&<�$�T���%���	���
��������'���T���������$�������'����&	4��&�&�,��

�,�%�	4�q 7  7  -  -  -  

�����4}�!�%$��^�������������	
<��
&�^�����'q -  -  -  -  -  
�����'}���t�
!��"�����
�	T�	4�����������T��%	&��������<,
���	q 16  15  1  -  -  
������}���
������������������T��%	&��"�&q 16  15  1  -  -  
�����"}������<���!��"��
	���"���'����T��$�&�
��!q���&	4�m 16  15  -  -  1  
����������������	$	��	��T��$�&�
��!q 15  15  -  -  -  
��������������	����	$	��	��T��$�&�
��!q 1  -  -  -  1  
������}���'�,�����	����	$	�����T��$�&�
��!q -  -  -  -  -  
�����$}��
�4
�!�����&[����������
���	4�� -  -  -  -  -  

8

����)AU.-+;.*+9�/0(!'�*!%:().;/&'�)5'()+%10�4( OCE CCG ED �? E
������}��
�"	�&<���'�,�T��%	&���'�"�&q 176  138  22  14  2  
�����T}��
�"	�&<���'�,����	$�$	&���'��
�4�����'�X�������'q 175  141  27  5  2  
������}�!�%$��^����X�����������	X��&���
�	��&����	4����
�"	���	���'�,��T��%	&�	"q 65  61  1  2  1  
������}�!�%$��^����X�����������	X��&���
�	��&����	4�����'�$	�T��%	&�	"q 73  73  -  -  -  
�����	}��
���,��^����$�����	"���&���,�4�q 32  31  1  -  -  
�����t}��!�%$��^�����,�&���
	��&<�$�T���%���	���
��������'���T���������$�������'� 

���&	4��&�&�,���,�%�	4�q 3  2  -  -  1  

�����4}�!�%$��^�������������	
<��
&�^�����'q 1  1  -  -  -  
�����'}���t�
!��"�����
�	T�	4�����������T��%	&��������<,
���	q 157  145  11  -  1  
������}���
������������������T��%	&��"�&q 152  140  12  -  -  
�����"}������<���!��"��
	���"���'����T��$�&�
��!q���&	4�m 153  152  1  -  -  
����������������	$	��	��T��$�&�
��!q 153  152  1  -  -  
��������������	����	$	��	��T��$�&�
��!q -  -  -  -  -  
������}���'�,�����	����	$	�����T��$�&�
��!� -  -  -  -  -  

9

����)AU.-+;.*+:�')("(1+'%10� C C -  -  -  
������}��
�"	�&<���'�,�T��%	&���'�"�&q 1  1  -  -  -  
�����T}��
�"	�&<���'�,����	$�$	&���'��
�4�����'�X�������'q 1  1  -  -  -  
������}�!�%$��^����X�����������	X��&���
�	��&����	4����
�"	���	���'�,��T��%	&�	"q 1  1  -  -  -  
������}�!�%$��^����X�����������	X��&���
�	��&����	4�����'�$	�T��%	&�	"q 1  1  -  -  -  
�����	}��
���,��^����$�����	"���&���,�4�q 1  1  -  -  -  
�����t}��!�%$��^�����,�&���
	��&<�$�T���%���	���
��������'���T���������$�������'�� 

��&	4��&�&�,���,�%�	4�q -  -  -  -  -  

�����4}�!�%$��^�������������	
<��
&�^�����'q -  -  -  -  -  
�����'}���t�
!��"�����
�	T�	4�����������T��%	&��������<,
���	q 1  1  -  -  -  
������}���
������������������T��%	&��"�&q 1  1  -  -  -  
�����"}������<���!��"��
	���"���'����T��$�&�
��!q���&	4�m 1  1  -  -  -  
����������������	$	��	��T��$�&�
��!q 1  1  -  -  -  
��������������	����	$	��	��T��$�&�
��!q -  -  -  -  -  
������}���'�,�����	����	$	�����T��$�&�
��!� -  -  -  -  -  
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4������&������	!�q����������5� $��&������
�������
�	���"��	4��
���T��%	&��q�
�
�"	�&� ��'�,�� T��%	&�	"� 
��� �� ��������	��	!� �
��� ���	� !�&	
��,�� ��
	^$��	� � ��'�$	q� �� �&<
	"� !���
��
&��M(/���t���]�&��	4��&	
!�����
�	�,�%	����
	4����$��!���T�!��T
��'�����!��
�"	�&<���'�,�T��%	&���'�
���M?MM�
�����'��,��;�q5��"�&�|�M?M��
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!�����
�	��,�������
	4����$��!���T�!��T
��'�����!��
�"	�&<�T��%	&<�"�&����M?MM�
�

*�����	4<$��	��	
����T���
�	�,�%����'��
�"	�&<�T��%	&<����M?MM�
��

�4<,	! do 15.11.2021 r. �� po 15.11.2021 r. ��

�4#$�:P.'�4(Q �OEG �G�D C?PD DGO ?CPD

��4!��� 2 411 1 951 ;?q= 460 �=q�

��!���&������
���'�����&� 66 61 =Mq/ 5 :q8

������&� 314 270 ;8q? 44 �/q?

���"	<��&����!�
����	 16 15 =(q: 1 8q(

���������"�& 166 127 :8q5 39 M(q5

���������!	&
���$�&�$�	� 1 1 �??q? - �

+�,�����
�	��"��	�
	4����$���'� ��T��T
��'������'q��4����	����
�	���	!��
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T��%	&<����	���"����
�"	�&��T��%	&<����M?MM�
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�	%	���!��
���8���������	4�&����'��*��&����������
�����T�	4,	4�� $���T�������������&����'���[����,����[�����=:=����M���?��
*���
<��������
���	!��T�	4,�!��!��	"���,����[���&�!���&�$���T�������������&����'�����4�!����;:;����:8/q��������
����&����'������&
�	%	���!����;/����;(q���^���������	4�&����'���M������8��1��	���&�����	�����<������������
�
�"	�&<�T��%	&<����M?MM�
���
�	��&��������%��	��	�&��	��	�

����T����
����"�������'�����������
�"	�&��'�T��%	&<�"�&����M?MM�
�

*�����	4<$��	��	
Liczba  
opinii 

�4<,	!

��&	4�m

����&��	 �� ����&��	 
����4�!� �� ����&��	� 

�����&
�	%	���!� �� �	4�&��	 ��

�4#$�:P.'�4(Q �OEB �??� E?P� EKG �DPE CB �PC ?K �PK

��4!��� 2 411 1659 8;q; 671 M:q; 67 Mq; 14 ?q8

��!���&������
���'�����&� 66 45 8;qM 17 M5q; 4 8q? - �

������&� 314 242 ::q� 64 M?q/ 6 �q= 2 ?q8

���"	<��&����!�
����	 16 16 �??q? - � - � - �

���������"�& 165�} 147 ;=q� 12 :q( 6 (q8 - �

���������!	&
���$�&�$�	� 1 1 �??q? - � - � - �
*4 M����������������������3�
�������7	������������	����
����������3���������	��������# ��������	�
������
�� � �������������
���
��	���3�( M �	
�����
�� 	� ��	
��� �������� ����	 '��������� 
�� ��	�� ���
��# 
�������� * ������� 
�� ����	����� �������� ��	����
	������
����
��(

1� ����&���!� ��&	!� 
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�������M:���	
�����M??=�
����X������'���T$������'�|1���]����M?MM�
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4����&�������� "	����&��� ��!�
����� &	
�&�
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�4#$�:P.'�4(Q �OED?J �KKC COPE �OB OPC - x B �P? - x - x
���4!��� 2 411 2 188 =?q: 221 =qM - � 2 ?q� - � - �
���!���&������
���'�����&� 66 65 =;q5 1 �q5 - � - � - � - �
�������&� 314 294 =(q8 19 8q� - � 1 ?q( - � - �
����"	<��&����!�
����	 16 16 �??q?� - � - � - � - � - �
����������"�& 167�} 104 8Mq(� 52 (�q� - � - � - � - �
����������!	&
���$�&�$�	� 1 1 �??q? - � - � - � - � - �
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?��5� 639 8 1 78 6 732

5���?� 344 - - 33 1 378

���%	"��?� 153 - - 9 3 165

1+3.7%9!'./�@35'�:
?��5� 649 21 - 104 6 780

5���?� 387 26 - 62 - 475

���%	"��?� 239 10 - 28 - 277
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Przychody

(zaci gni cie d ugu) 5 000 345 8 415 339 16 217 344 14 476 812 17 104 007 11 052 941 9 576 411

Rozchody
(sp ata d ugu) 7 837 600 8 472 860 8 746 784 10 056 741 9 591 401 9 807 392 9 706 606

Zmiana
kwoty d ugu -2 837 254 -57 522 7 470 560 4 420 072 7 512 606 1 245 550 -130 196
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Zobowi zania ogó em (w tys. z ) 69 019 934 68 926 076 76 115 798 82 075 687 89 845 110 91 122 816 90 825 610
Relacja kwoty d ugu do dochodów 32,3% 30,0% 30,2% 29,5% 29,5% 27,3% 26,3%
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brak d ugu

(0% do 10%>

(10% do 20%>

(20% do 30%>

(30% do 40%>

(40% do 50%>

(50% do 60%>

powy ej 60%

brak d ugu (0% do 10%> (10% do 20%> (20% do 30%> (30% do 40%> (40% do 50%> (50% do 60%> powy ej 60%
Liczba jst 149 826 844 511 299 104 43 31
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Sektor finansów publicznych

Banki krajowe

Pozosta e podmioty krajowe

Podmioty zagraniczne

Sektor finansów publicznychBanki krajowePozosta e podmioty krajowePodmioty zagraniczne
2016 3 325 60049 437 809707 41215 549 114
2022 3 383 75458 481 1334 810 09124 150 632
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Przychody

(zaci�gni[cie d,ugu) 2 465 050 4 664 940 9 275 260 7 169 791 6 524 488 4 465 542 4 528 021

Rozchody
(sp,ata d,ugu) 3 888 527 3 733 109 3 981 761 4 794 512 4 655 523 4 530 892 4 511 013

Zmiana
kwoty d,ugu -1 423 477 931 831 5 293 500 2 375 279 1 868 966 -65 349 17 009
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Zobowi�zania ogó,em (w tys. z,} 23 863 530 24 838 221 30 095 513 32 410 134 34 235 950 34 175 694 34 105 690
Relacja kwoty d,ugu do dochodów 23,4% 22,3% 24,8% 24,0% 23,0% 20,9% 19,9%
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brak d,ugu (0% do 10%> (10% do 20%> (20% do 30%> (30% do 40%> (40% do 50%> (50% do 60%> powy%ej 60%
Liczba gmin 133 721 727 433 251 91 40 15
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�+�8;3�P-'5:Q ?EEDDC�GPD ��DC�E?BPG ��KCGGKCPE ?��PC ODPD ?��PD
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1�&��"	�������������$	���	¦ M�5/=�MM:q? M�5M=�;==qM ��(;8�;M=q( ==q8 8q/ 5/q;
+�T	��"���4<$��q��&�!m� M�5(/�(�:qM (�MM(�(�(qM M�=5��/M/q8 �??q? �(q8 =�q8

)�[^h��^��&�� M�M;?�=5(q� M�/8��?5:q= M�:(M�;(5q= �??q? �Mq8 ���q?
�%9;'*(-�P-'5:Q C�?CO?PE ?�?��KOP� OKCKC�PK ?�BPC GPD ODPE

1�&��"	���^
����������	�&��"	 8(/��:8q: :?/�=8Mq: 8:?�??/q; �M=q8 (q� =5q?
�5/%'*+(4#$�:P.'�4(Q ����K?KBP� ���CDGBOPC �??DKD�KP? ODP� ?��P� ?�GPB

�+�8;3�P-'5:Q ?EOG?�?�P? ?C�O�B?KP� ?CCEG�GKPO ODPO COP� ?�BP�
*���4
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��&�M���(���t�

/(�=8;q5 /8�(;?q= 5M�M;?q5 :Mq5 ?qM ��Mq:

�%9;'*(-�P-'5:Q ��CD?D�PO ?OOB?�BPC ��C��DOP� COPE ?�PC ??GPD
*���&�����	�&���"�	q��&�!m M�M/?�;?Mq= ��:;=�;:(q; ��:�;�(=�qM ;8q; ;q� =8q?

*���&���������	����
�"	�&�!����<,X�������
��!���	�^
���<����
&��5���&������&�M���(���t� ;�8�(=�q? 8/8�M/Mq; 5=;�;5/q5 =/q= Mq; =Mq:

�50+*7&/8�'& U?KKCGKKPC ?B�OBG�PC GOKKGDPB x x x
*�������	
���"�� ��;5�M?5q8 M�M=?�(=:q/ ��;�?�MM�q; � � �

�).536(/5(4#$�:P-'5:Q GC�DK�OP� B?�D?G?PD G�?DGD�PE x ?��P� ?�OPB
7����4��[��	��,�4���
�&�	4� M�(//�?=Mq( 58��M5(q� ?q? � � �
*�$�	�^
�����������%��� M�/8��5�8q: M�5/(�;;;q/ /�?�5�/5Mq: � �??q? �5:q;

�(.36(/5(4#$�:P-'5:Q DCO���PK BOC�B�P� �ED?�C?PB x ?��P� KO?P�
+�,�&���,�4���
�&�	4� 5;=�M??q8 (=;�?(?q? 55��M;�q( � M?q? �(;q5


%1�80(23+(4#$�:P-'5:Q �K��C��PC ���D�EGPE �BEDKBDPK x ?��P� ?�EPE
V�$	%��^����!�4�$�	� M�58/�;(Mq8 M�M??�5�(q? M�(:��=?5q( � ==q; �?:q;

�-('%/$&4&P-'5:Q DKD�KC?PG DC????OPK D�E��DBP� x ?��P� O�PE
7�T����������!�4�$�	 ���8:qM 8=Mq( :;?q� � ?q? ��Mq:

�-('%/$&4&!%:().;/(-536(!#7")%-0536 C?DDPG ?E�DGP? ?OKBPO x ?��P� ??PG
�&�!�+��7�7� :�8??q; �8�(8/q? ���;��q5 � 8?qM :qM

` ^��	
������(*�1��>�(

1 Dz. U. z 2018 r. poz. 1817.
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?D�����P� �P� �P� x x x 

�(.36(/5.-+;.%0�.)�%1+.%39;")(4)%:#-").5
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?CD�P? ?BOKPK ?DDOP� x x ???PK
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Przychody ogó em 3 466 258 4 216 121 3 878 978 3 741 095 4 805 609 3 105 142 4 015 453
Dochody ogó em 14 722 230 15 476 720 17 004 592 18 109 390 18 557 696 21 594 783 21 653 151
Rozchody ogó em 2 639 843 3 142 240 2 039 431 673 765 589 201 398 030 2 751 281
Wydatki ogó em 13 789 827 15 271 678 16 622 273 18 715 030 20 226 163 20 285 440 21 156 506
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Zoboi zania ogó em ( tys. z ) 5 677 259 5 126 113 4 569 259 3 895 705 5 652 681 5 811 120 5 272 053
Relacja koty d �4� do dochodó 38,6% 33,1% 26,9% 21,5% 30,5% 26,9% 24,3%
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Zobowi zania ogó em (w tys. z ) 5 565 814 5 628 367 6 467 456 6 578 971 6 505 460 6 214 150 6 025 405
Relacja kwoty d ugu do dochodów 23,2% 22,2% 23,1% 21,4% 18,8% 17,2% 15,4%
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Pozosta e podmioty krajowe

Podmioty zagraniczne

Sektor finansów publicznychBanki krajowePozosta e podmioty krajowePodmioty zagraniczne
2016 220 5895 291 44953 7750
2022 248 9725 481 221295 2120
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Przychody ogó em 1 364 342 1 894 386 2 113 277 2 131 944 2 501 124 3 425 354 4 431 595
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Zobowi zania ogó em (w tys. z ) 6 768 869 6 092 215 5 983 561 5 985 598 6 113 790 5 686 343 5 072 046
Relacja kwoty d ugu do dochodów 50,1% 41,2% 35,3% 31,9% 29,2% 24,9% 20,6%
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Liczba zwi zków 148 155 153 152 150 152 168
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Wp ywy z wp at gmin i powiatów na 
rzecz zwi zków

16,0%

Wp ywy z us ug oraz sprzeda y 
wyrobów i sk adników maj tkowych

20,0%

Wp ywy z innych lokalnych op at pobieranych 
przez jst na podstawie odr bnych ustaw

41,5%

Dotacje celowe zwi zane z realizacj  programów 
finansowanych ze róde  zagranicznych

7,7%

Pozosta e dochody
14,8%
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Zobowi zania ogó em (w tys. z ) 409 967,2 356 759,6 343 587,7 303 177,6 289 359,9 292 657,1 302 179,2
Relacja kwoty d ugu do dochodów 33,9% 32,5% 27,2% 20,6% 18,5% 15,7% 15,4%
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Gminy Miasta na prawach powiatu Zwi zki mi dzygminne
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

Wydatki bie ce 3 777 045 5 397 590 6 299 239 6 460 398 2 980 427 3 895 828 3 923 577 4 204 779 657 723 810 539 1 003 890 775 858
Wydatki maj tkowe 58 440 72 473 91 858 103 223 15 348 4 857 20 303 18 575 6 584 4 804 15 878 6 773
Zobowi zania wymagalne 1 129 2 202 2 614 279 0 0 0 0 1 115 2 266 0 81
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Gminy miejskie Gminy wiejskie Gminy miejsko-
-wiejskie

Deficyt 170 170 181 117 1 114 1 103 1 053 670 462 451 455 336
Nadwy ka 47 45 36 99 258 287 331 700 103 123 126 264
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2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Gminy miejskie Gminy wiejskie Gminy miejsko-wiejskie

Deficyt -113 615 -160 076 -173 633 -78 240 -203 310 -348 209 -377 495 -226 641 -187 914 -275 968 -320 360 -179 143
Nadwy ka 8 493 16 077 18 499 68 374 10 972 25 253 31 668 111 370 12 031 18 823 28 260 79 959
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Gminy Miasta na prawach powiatu
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

do 10 z 975 303 108 49 8 2 1 0
10 z  - 20 z 1 121 1 516 1 252 913 47 31 22 13
20 z  - 30 z 54 338 748 1 019 7 28 31 33
powy ej 30 z 15 30 23 58 1 2 1 7
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

�(1!*%P.'�4(Q O??��C?K O�C�DK?� OOPE DCKOEKE KDC�?KG ??�P? �EPB �KPB �OP? �CP�
��4!��� 34 175 694 34 105 690 ==q; 65 204 74 096 ��(q8 M?q= �=q= M?q= �=q=
��!��&��*�
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�	$��"����!����T�������"�&�
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T��%	&���'��"	<��&�|��}
2021 2022 2021 2022

1 2 3 4 5 6

�(1!*%P.'�4(Q �EOEGEG �O�D�O? ?�GPK BEP� B�PD
��$��^$����	 229 195 277 507 �M�q� (�q� (?q/
��"�������!�
���	 45 836 48 075 �?/q= M�q= �:q:
lubelskie 774 545 822 179 �?8q� �?�q� �??q=
lubuskie 21 066 18 899 ;=q: (:q� M=q;
,<����	 185 974 173 907 =(q5 5(q= /5q(
!�,���$���	 44 403 49 372 ���qM M8q; M(q8
!����	���	 222 604 188 325 ;/q8 M=qM MMq=
opolskie 152 - � =q; 8qM
podkarpackie 430 849 393 203 =�q( /=q; /?qM
podlaskie 143 027 159 204 ���q( 8?q: 8�q?
��!�
���	 4 608 4 500 =:q8 M(q: �=q(
^$����	 434 134 483 418 ���q/ (:q8 (:q:
^�[&��
�����	 33 957 63 173 �;8q? M�q8 M?q/
�
!������!���
���	 21 254 10 112 /:q8 (=q� (5q/
wielkopolskie 87 367 101 640 ��8q( M(q/ �=qM
���'�������!�
���	 118 503 131 578 ���q? //q: (;q5
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*�����	4<$��	��	

7�T���������+��7�7�
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�����'��
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1���!��� 

|��} 
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�	$��"����!����T�������"�&��������
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|��}
2021 2022 2021 2022

1 2 3 4 5 6

�(1!*%P.'�4(Q ?OG?GDE �BE��DB ?��P? ��PK �?PD
��$��^$����	 119 441 133 150 ���q5 M(q? �=q:
��"�������!�
���	 41 758 58 187 �(=q( �/q( �(q8
lubelskie 181 221 239 474 �(Mq� M8q� M8q:
lubuskie 57 347 67 001 ��8q; M;q� M:q8
,<����	 82 538 101 512 �M(q? M�q? M?q(
!�,���$���	 105 264 135 087 �M;q( M�q8 �=q=
!����	���	 204 153 258 922 �M8q; M�q( M?q=
opolskie 39 461 40 744 �?(qM M=q� M:q5
podkarpackie 333 473 444 143 �((qM M:q5 M=q�
podlaskie 80 045 97 792 �MMqM �8q8 �5q�
��!�
���	 33 589 33 960 �?�q� �=q8 �:q?
^$����	 160 113 181 317 ��(qM �8q/ �5qM
^�[&��
�����	 194 971 225 865 ��5q; (?q? M=q?
�
!������!���
���	 99 181 121 027 �MMq? M5qM M(q5
wielkopolskie 203 500 225 603 ��?q= M:q8 M8q5
���'�������!�
���	 5 401 6 269 ��8q� �8q; �5q(
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Rok 7�T���������+��7�7�
�4<,	!

�&�!m 
��T���������
�!�4�$�	

]����,���T�������
�!�4�$���'� 
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�4<,	! 
|��}
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|��}
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��T�������

�!�4�$���' 
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�	���	4�} 

|��}
2001 2 145 323 . � � �
2002 2 989 026 . � �(=q( �
2003 4 415 099 4 019 401 =�q? �/:q: �
2004 5 241 440 4 771 184 =�q? ��;q: ��;q:
2005 5 781 114 4 048 057 :?q? ��?q( ;/q;
2006 5 667 650 2 713 222 /:q= =;q? 8:q?
2007 4 867 186 1 827 302 (:q5 ;5q= 8:q(
2008 4 725 757 1 558 095 ((q? =:q� ;5q(
2009 4 438 687 1 647 778 (:q� =(q= �?5q;
2010 4 185 330 1 599 034 (;qM =/q( =:q?
2011 4 127 061 1 659 449 /?qM =;q8 �?(q;
2012 4 401 923 1 733 684 (=q/ �?8q: �?/q5
2013 3 919 454 1 276 878 (Mq8 ;=q? :(q:
2014 4 065 414 1 200 365 M=q5 �?(q: =/q?
2015 4 247 282 1 123 890 M8q5 �?/q5 =(q8
2016 4 265 660 1 113 887 M8q� �??q/ ==q�
2017 4 226 571 932 551 MMq� ==q� ;(q:
2018 4 818 194 1 033 311 M�q/ ��/q? ��?q;
2019 5 504 455 1 353 276 M/q8 ��/qM �(�q?
2020 5 494 661 1 194 553 M�q: ==q; ;;q(
2021 5 762 561 1 153 615 M?q? �?/q= =8q8
2022 6 463 220 1 456 831 MMq5 ��MqM �M8q(
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2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 |/m(} |8m5}

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 lubelskie 774 545 822 179 149 951 191 235 �(q/ �Mq: �(q? �(q� �?8q� �M:q5
2 ^$����	 434 134 483 418 139 935 213 364 :q5 :q5 �Mq� �/q8 ���q/ �5Mq5
3 podkarpackie 430 849 393 203 61 561 25 086 :q5 8q� 5q( �q: =�q( /?q:
4 �
������� 375 033 383 679 21 025 50 570 8q5 5q= �q; (q5 �?Mq( M/?q5
5 ��$��^$����	 229 195 277 507 29 714 30 791 /q? /q( Mq8 Mq� �M�q� �?(q8
6 !����	���	 222 604 188 325 38 618 28 213 (q= Mq= (q( �q= ;/q8 :(q�
7 ,<����	 185 974 173 907 98 238 63 604 (qM Mq: ;q5 /q/ =(q5 8/q:
8 podlaskie 143 027 159 204 63 652 72 704 Mq5 Mq5 5q5 5q? ���q( ��/qM
9 1�T
����<
����� 38 609 151 215 23 309 45 915 ?q: Mq( Mq? (qM (=�q: �=:q?

10 \�
�� 116 383 132 678 11 207 19 925 Mq? Mq� �q? �q/ ��/q? �::q;
11 �&:%I"(.A?AT?�AJ �OD�BDB B?KDB?D KBE�?� EG?G�E D?P� GOP� DDP� D�PO ?�EPB ??KPG
12 �����&�,	�"�& 2 812 208 3 297 905 516 405 715 424 /;q; 5�q? //q; /=q� ��:q( �(;q5
13 �4#$�: DEK�DK? KGKB��� ??DBK?D ?GDKCB? ?��P� ?��P� ?��P� ?��P� ??�P� ?�KPB
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?A�&/8�'54:+0-").�1+3.�0+&0%9�/0�4(:+�!.*%H3%

)'�
��&	
��&����T��%	&<�4!��q��$�&��'�M?�8�M?MMq���
�	$���	�������"	��	4��!�	��������|��,}

*�����	4<$��	��	
��&�

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
	(36(/5(4#$�:P.'�4(Q BOGG GB�E GE�� D�G� DEC� KBK� KEDC

�+�8;3�P-'5:Q BEC� G?�K GB�K GEOO D?C� DKC? K?EG
��\q�)�\ 674 742 845 941 937 1 070 1 245
1�&��"	���^
���������	$	�T�	%��	q��&�!m 1 091 1 290 1 308 1 533 1 793 1 800 1 930

1�&��"	�������������$	���	¦ 925 1 120 1 127 1 345 1 599 1 574 1 051
+�T	��"���4<$��q��&�!m 1 021 1 049 1 098 1 179 1 226 1 435 1 373

)�[^h��^��&�� 759 771 799 852 865 908 981
�%9;'*(-�P-'5:Q ?KB ��? BEK GG? K�� KC? DCG

1�&��"	���^
����������	�&��"	 102 129 300 368 519 411 463
�5/%'*+(4#$�:P.'�4(Q BC�B GBBC GO�B D�GK DDE� DOGK KO�B

�+�8;3�P-'5:Q BBEO BE�B BO�E GBDC GEGC D�G? DKGK
*���4
���	���������'���	 1 317 1 373 1 481 1 602 1 686 1 839 2 036
~�����	�������
�	�����<T�X�������'� 989 1 170 1 163 1 373 1 621 1 590 1 642
1�&��"	� 229 251 276 311 327 362 420
*���&�������T�,�4[��,�4���
�����
[��	����
i gwarancje 27 26 27 32 26 19 71

*���&���������	����
�"	�&�!����<,X��������!��
�	�^
���<����
&��5���&������&�M���(���t� 7 24 31 35 42 33 62

�%9;'*(-�P-'5:Q G�G KBD ?�?K CCE C�G O�D ?�DE
*���&�����	�&���"�	q��&�!m 413 622 1 000 869 803 848 1 200

*���&���������	����
�"	�&�!��
��<,X��������!���	�^
���<����
&��5���&����
��&�M���(���t�

28 155 394 341 284 252 246

�50+*7&/8�'& ?G? UB? U��? UK ��C G?K U?GD
*�������	
���"�� 401 403 419 441 432 640 528

�).536(/5(4#$�:P-'5:Q B�C GOE KO� DCO KGK CG? ?�CB
7����4��[&���,�4��
�&�� 95 181 359 278 253 174 178
*�$�	�^
�����������%���� 232 315 329 309 391 664 1 101

�(.36(/5(4#$�:P-'5:Q ?EO ?ED ?CO ��? ��E �GC �DE
+�,�&���,�4���
�&�	4� 151 145 154 186 180 176 177


%1�80(23+(4#$�:P-'5:Q B�� B�� GDG BD? BEK BCG G�?
V�$	%��^����!�4�$�	� 290 308 442 336 359 368 382

�-('%/$&4&P-'5:Q O�G OK� ??KK ?�DK ?B�E ?BB� ?BG?
7�T����������!�4�$�	 2 2 3 1 1 1 2
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?A?A	(36(/5
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PIT i CIT Dotacje i rodki Subwencja ogólna Pozosta e dochody
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
	(36(/5(4#$�:P.'�4(Q DGOD DC?� KBB� E��? EDOG CBC� CG��

�+�8;3�P-'5:Q D?B? DGCC DCBO KGEK KCDE EEG� EEDO
��\q�)�\ 1 390 1 508 1 700 1 870 1 821 2 101 2 124
1�&��"	���^
���������	$	�T�	%��	q��&�!m 936 1 099 1 141 1 409 1 705 1 712 1 528

1�&��"	�������������$	���	¦ 727 884 912 1 173 1 460 1 454 951
+�T	��"���4<$��qq��&�!m� 1 162 1 188 1 230 1 365 1 497 1 823 1 721

)�[^h��^��&�� 1 089 1 112 1 147 1 270 1 393 1 462 1 597
�%9;'*(-�P-'5:Q BKB B�G GO? DGD EBE KG? KG?

1�&��"	���^
����������	�&��"	 206 161 322 383 552 383 421
�5/%'*+(4#$�:P.'�4(Q DBD� DC�C KD�D E�G� EEBD C�BE CCK�
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*���4
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~�����	�������
�	�����<T�X�������'� 738 874 888 1 133 1 398 1 376 1 085
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�).536(/5(4#$�:P-'5:Q G�? DDO EB� CB? OK� ?�GK ?B?O
7����4��[&���,�4��
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1 2 3 4 5

	(36(/5(4#$�:P.'�4(Q CBC� CG�� �� ?��P�
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	(36(/5(4#$�:P.'�4(Q O�C OCB ?�CB ??CO ?BG� ?G�B ?DBD

�+�8;3�P-'5:Q CKK O�D ODC ?�D� ??DB ?�KB ?BE�
��\q�)�\ 181 199 226 251 249 283 327
1�&��"	���^
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*���4
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�	�����<T�X�������'� 36 38 39 41 44 44 43
1�&��"	� 57 60 65 70 78 83 94
*���&�������T�,�4[��,�4���
�����
[��	����
i gwarancje 6 6 6 7 5 4 13

*���&���������	����
�"	�&�!����<,X��������!��
�	�^
���<����
&��5���&������&�M���(���t� 8 20 28 28 34 29 29

�%9;'*(-�P-'5:Q ??K ?DC �B� ��D ��D �?? B�D
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�50+*7&/8�'& �D ? U�E G? CE EB UBC
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�).536(/5(4#$�:P-'5:Q KE OD ?B? ??O ?D? ��D �OO
7����4��[&���,�4��
�&�� 15 29 62 44 30 22 31
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�(.36(/5(4#$�:P-'5:Q �C �C B? GD GB GC D�
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V�$	%��^����!�4�$�	� 17 18 20 22 24 25 29
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	(36(/5(4#$�:P.'�4(Q BD? BCG GG? GCO DGK DOC KD?

�+�8;3�P-'5:Q �O� B�� BDE BOB GG? D�� DKE
��\q�)�\ 159 178 205 230 236 294 321
1�&��"	���^
���������	$	�T�	%��	q��&�!m 60 70 72 76 99 86 99

1�&��"	�������������$	���	¦ 28 27 18 19 15 24 36
+�T	��"���4<$��q��&�!m 50 55 56 65 82 94 112

)�[^h��^��&�� 17 16 15 16 17 17 18
�%9;'*(-�P-'5:Q K� KB CG OK ?�D OC CD

1�&��"	���^
����������	�&��"	 55 59 79 91 99 91 79
�5/%'*+(4#$�:P.'�4(Q B�C BEB GB� GEO D?G DGD K�O

�+�8;3�P-'5:Q �G� �K� �EE �OE BB� BGC G?O
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*���&�������T�,�4[��,�4���
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�).536(/5(4#$�:P-'5:Q BK GO DD DK KD O� ??E
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�(.36(/5(4#$�:P-'5:Q �� �C �K �E �B BB �O
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*�����	4<$��	��	 2021 2022 �<%����� 
|(�M}

1���!���� 
|M?M�����??�}

1 2 3 4 5

	(36(/5(4#$�:P.'�4(Q DOC KD? DB ?�CPO
��T�	%��	 500 567 67 ��(q/
��!�"�&��	 98 85 -13 ;8q:

P	����� 606 641 35 �?5q;
~
	���� 559 657 98 ��:q5
P���!�$�	 490 488 -2 ==q8
P����!�$�	 728�} 815M} 87 ��Mq?
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