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W odpowiedzi na o$wiadczenie zlozone przez Pana Senatora Waldemara Stugockiego
na 19 posiedzeniu Senatu RP w dniu 9 czerwca 2016 w sprawie trudnej sytuacji pielegniarek
i potoznych, w tym zakonczenia strajku pielegniarek w Centrum Zdrowia Dziecka
oraz podjecia dziatan systemowych majgcych na celu rozwigzanie problemu braku
pielegniarek i potoznych w polskich szpitalach, uprzejmie prosze o przyjecie ponizszych

informacji w przedmiotowej sprawie.

Odnoszac sie do kwestii zwigzanej ze strajkiem pielegniarek w Centrum Zdrowia Dziecka
w Warszawie, informuje, ze protest w Centrum Zdrowia Dziecka zostat zakorczony
podpisaniem w dniu 8 czerwca br. Porozumienia, pomiedzy Dyrekcja Instytutu ,Pomnik
— Centrum Zdrowia Dziecka" w Warszawie a Zwigzkiem Zawodowym Pielegniarek
i Potoznych przy IPCZD, co oznacza powrét do normalnego funkcjonowania Instytutu.
W ramach porozumienia uzgodniono mechanizmy, ktére pozwolg na stopniows realizacje
zgtoszonych przez Zwigzek postulatow i poprawe warunkow pracy. Strony oswiadczyly
zgodnie, e prowadzony spdr zbiorowy zostaje zawieszony do dnia 31 grudnia 2016 r.
W okresie zawieszenia sporu zbiorowego Zwigzek Zawodowy bedzie monitorowat realizacje
warunkéw Porozumienia zawartego z Pracodawca, a spetnienie warunkdéw Porozumienia
w powyzszym terminie zakonczy spér zbiorowy.

Odnoszac sie do pytania pierwszego, czy Ministerstwo Zdrowia przygotowuje plan dziatania
zmierzajgey do systemowego rozwigzania problemu braku kadry pielegniarskiej w polskich
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szpitalach, informuje, ze jednym z istotnych probleméw ochrony zdrowia w Polsce jest niski
wskaznik pielegniarek zatrudnionych na 1000 mieszkancow w bezposredniej opiece
nad pacjentem, ktéry wynosi 54. Majac na uwadze powyzszy wskaznik, resort zdrowia
zaplanowat w perspektywie finansowej 2014-2020 w ramach Strategii Rozwoju Kapitatu
Ludzkiego realizacje dziatan, ktorych celem jest zapewnienie opieki zdrowotnej
dostosowane] do potrzeb spotecznych oraz wyzwan demograficznych. W procesie
programowania wsparcia ze srodkéw Unii Europejskiej, w tym w szczegdlnosci
w zakresie Europejskiego Funduszu Spotecznego Ministerstwo Zdrowia we wspotpracy
z Ministerstwem Infrastruktury i Rozwoju braty pod uwage sytuacje kadry pielegniarskigj
i potozniczej w Polsce. Punktem wyjscia dla planowanej interwencji EFS w latach 2014-2020,
dotyczace] wsparcia kadr systemu ochrony zdrowia, byly wystgpienie w niedlugiej
perspektywie czasu znacznego deficytu wsréd kadr pielegniarek i potoznych
oraz zwigkszajgce sie zapotrzebowanie na $wiadczenia medyczne i opiekuricze w zwigzku

ze starzeniem sie spofeczenstwa.

Majac na uwadze wage wyzwan w kontekécie kadry medycznej w Polsce,
w tym w szczegolnosci dotyczacych pielegniarek i potoznych oraz biorac pod uwage zakres
interwencji mozliwej do sfinansowania z EFS, podjeto decyzje o skoncentrowaniu dziatan
dedykowanych rozwojowi kompetencji zawodowych i kwalifikacji kadr medycznych w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj (PO WER). Na te dziatania wyodrebniono
specjalng o$ priorytetowa Wsparcie dla obszaru zdrowia, w ktérej na ksztalcenie kadr

medycznych zostanie przeznaczone ok. 221 min euro.

Interwencja zaplanowana w PO WER bedzie oddziatywata na ksztalcenie przeddyplomowe
pielegniarek i potoznych, ze szczegélnym uwzglednieniem jakosci ksztatcenia praktycznego
poprzez tworzenie Centrow Symulacji Medycznej, a jej gtéwnym celem jest zwiekszenie
liczby absolwentéw studiow na kierunkach pielegniarstwo i potoznictwo. Zaplanowano,
ze docelowa wartos¢ wskaznika w 2023 r.- dodatkowa liczba oséb, kitére dzieki wsparciu
programu uzyskajg uprawnienia do wykonywania zawodu pielegniarki lub poloznej wyniesie
10 625 oséb.

W listopadzie 2015 r. Minister Zdrowia, Departament Funduszy Europejskich ogtosit konkurs
pn. ,Realizacja programéw rozwojowych dla uczelni medycznych uczestniczacych
w procesie ksztatcenia pielegniarek i potoznych ukierunkowanych na zwiekszenie liczby
absolwentéw ww. kierunkow”.

Przedmiotem konkursu jest realizacja programow rozwojowych dla uczelni medycznych
uczestniczacych w procesie ksztalcenia pielegniarek i potoznych. Projekty skiadane
w odpowiedzi na przedmiotowy konkurs zaktadajg przygotowanie programu rozwojowego,
ktory przyczyni sie do wzrostu o min. 25% liczby absolwentow kierunkéw pielegniarstwa



i/lub potoznictwa u Projektodawcy w stosunku do srednigj liczby absolwentéw tych kierunkéw
(poziom licencjata pielegniarstwa i/lub potoznictwa) z ostatnich 3 lat przed ziozeniem
wniosku o dofinansowanie projektu. Projekty realizowane bedg w formie partnerstwa uczelni
z podmiotami leczniczymi lub zwigzkami pracodawcoéw branzy ochrony zdrowia, ktére
zgodnie z zatoZzeniem konkursu majg zapewni¢ zatrudnienie (na podstawie umowy o prace)
dla minimum 15% absolwentéw przez okres co najmniej 12 miesiecy od chwili zakonczenia
udzialu w projekcie. Jednoczesnie zatrudnienie nowych pielegniarek i potoznych
(absolwentéw uczelni, z ktorg zostata podpisana umowa partnerska) nie moze spowodowac
zmniejszenia wskaznika zatrudnienia w danym podmiocie leczniczym w odniesieniu
do danych z ostatnich trzech lat. Whnioskodawcg moga byé szkoly wyzsze publiczne
badz niepubliczne, ksztatcgce na kierunku pielegniarstwo i/lub potoznictwo, ktérych jednostki
spetniajg w dniu ztozenia wniosku o dofinansowanie projektu warunki, jakie muszg spetniaé
jednostki organizacyjne uczelni, aby prowadzi¢ studia na kierunku pielegniarstwo
i/lub potoznictwo na poziomie licencjata — zgodnie z wymogami okreslonymi w ustawie
z dnia 15 lipca 2011 r. o zawodach pielegniarki i potoznej oraz ustawy z dnia 27 lipca 2005 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Alokacja na konkurs wynosi: 90 min PLN. Nabér wnioskéw trwal do 5 lutego 2016 r.
W odpowiedzi na przedmiotowy konkurs ztozono 21 wnioskéw. W wyniku oceny formalno
- merytorycznej 11 wnioskdéw zostato ocenionych pozytywnie i zgodnie z procedurg
konkursowg, wnioski zostaly skierowane do negocjacji, ktére zakoriczyty sie 3 czerwca br.
Do dofinansowania zostaty wybrane projekty, ktére bezwarunkowo uzyskaty 60 punktow oraz
co najmniej 60% punktéw w poszczegdinych kategoriach oceny spetniania kryteridw
merytorycznych. Lista rankingowa 11 wybranych uczelni w ramach przedmiotowego

konkursu znajduje sie na stronie www.zdrowie.gov.pl

Dodatkowo w ramach PO WER Ministerstwo Zdrowia od pazdziernika 2015 r. rozpoczeto

realizacje projektu ,Rozwdj kompetencji pielegniarskich”, komplementarnego do projektu

ukierunkowanego na zwiekszenie liczby absolwentéw kierunkéw pielegniarstwo

i potoznictwo. Celem projektu jest poprawa jakosci ksztatcenia na kierunkach pielegniarstwo

i potoznictwo oraz wypracowanie mechanizméw umozliwiajgcych wzrost liczby pielegniarek

i potoznych zatrudnianych w polskim systemie ochrony zdrowia.

W ramach projektu zaplanowano m.in. takie dziatania jak:

- wprowadzenie rozwigzan systemowych, przyczyniajgcych sie do wzrostu liczby miejsc
i poprawy warunkéw pracy pielegniarek i potoznych,

- prowadzenie nadzoru nad wdrazaniem standardéw ksztatcenia w zakresie nowych
kompetencji zawodowych pielegniarek i potoznych dotyczacych ordynowania lekéw,

wystawiania recept i kierowania na badania diagnostyczne,
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- prowadzenie biezgcej analizy standardow ksztatcenia pielegniarek i potoznych pod kgtem
koniecznosci wprowadzenia zmian wynikajacych m.in. z aktualnych trendéw
demograficznych, epidemiologicznych i wejscia w zycie nowych technologii,

- prowadzenie corocznej oceny stosowania norm zatrudnienia, wskaznika migragji
pielegniarek i potoznych oraz wdrozenie pilotazu dot. standaryzacji opieki pielegniarskiej
w podmiotach leczniczych,

- diagnozowanie potrzeb kadrowych pracodawcéw pod katem wymaganych kwalifikacji
zabezpieczenia spoteczenstwa w swiadczenia pielegniarskie,

- analizowanie rynku ustug pielegniarskich - ze szczegdlnym uwzglednieniem wszystkich
form zatrudnienia oraz migracji pielegniarek i potoznych,

- wypracowanie modelu wspdipracy pomiedzy uczelniami a podmiotami leczniczymi
w celu upraktycznienia systemu ksztalcenia pielegniarek i potoznych,

- przeprowadzenie audytdéw na uczelniach w zakresie tworzenia Centréw Symulacii
Medycznej dla pielegniarek i potoznych,

- wsparcie pielegniarek i potoznych (studentéw, absolwentéw) w zakresie procesu
ksztatcenia na rzecz wykonywania zawodu w ramach utworzonej platformy internetowej
pn. Akademia Pielegniarstwa i PofoZnictwa.

Ponadto, ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego wspierane bedzie ksztaltcenie

podyplomowe pielegniarek i poloznych w obszarach zwigzanych 2z potrzebami

epidemiologiczno-demograficznymi kraju. Rozstrzygniety zostat konkurs na Ksztatcenie
podyplomowe pielegniarek i potoznych, dofinansowanie otrzyma 27 projektéw. Do konkursu
zgtoszono 63 wnioski. Do dofinansowania zostaty skierowane projekty, ktére przeszly
pozytywnie ocene formalno-merytoryczng wg kolejnosci na liscie rankingowej i do wysokoéci
dostepnej alokacji. W ostatnim czasie zwigkszona zostala wysokosc¢ érodkow w konkursie.

Dzieki temu mozliwe byto zakontraktowanie 27 najlepiej ocenionych projektéw, tj. wszystkich,

ktére uzyskaty punkty premiujgce i co najmniej 112,5 pkt. podczas oceny. Catkowita alokacja

wynosi 68 776 682,53 zt. W dniu 23 maja br. Ministerstwo Zdrowia podpisato pierwsze
umowy w ramach konkursu wspierajgcego ksztalcenie podyplomowe pielegniarek

i potoznych. Zgodnie z zatoZzeniami, kwalifikacje podniesie ok. 30 000 przedstawicieli tych

zawodow.

W ramach realizowanych projektéw pielegniarki i potozne beda mogly korzystaé

z nastepujgcych kursow:

- ordynowanie lekdw i wypisywanie recept dla pielegniarek i potoznych,

- wywiad i badanie fizykalne dla pielegniarek i potoznych,

- pielegniarstwo onkologiczne,

- wykonanie i interpretacja zapisu elektrokardiograficznego,



- opieka pielegniarska nad chorymi dorostymi w leczeniu systemowym nowotworéw
- pielegniarstwo psychiatryczne

- rehabilitacja 0séb z przewlektymi zaburzeniami psychicznymi

- wykonanie badania spirometrycznego,

- kurs kwalifikacyjny w dziedzinie pielegniarstwa geriatrycznego dla pielegniarek.

Ksztalcenie bedzie prowadzi¢ 27 podmiotéw z catego kraju. Dzieki temu dostep do kursow
bedzie dogodny dla uczestnikéw. Lista projektéw wybranych do dofinansowania znajduje

sie na stronie www.zdrowie.gov.pl,

W odniesieniu do drugiego pytania, czy resort prowadzi analizy dotyczace porzucenia
zawodu przez miode pielegniarki i pielegniarzy oraz posiada dane na temat ich zatrudnienia
w placowkach medycznych poza granicami kraju, informuje, ze Ministerstwo Zdrowia
w ramach szeroko zakrojone] wspotpracy z przedstawicielami:

= Naczelnej Rady Pielegniarek i Potoznych:

e Ogolnopolskiego Zwigzku Zawodowego Pielegniarek i Potoznych;

¢ Kolegium Pielegniarek i Potoznych Rodzinnych w Polsce;

« Krajowego Stowarzyszenia Pielegniarek Medycyny Szkolnej,
prowadzito prace w ramach Zespotu do spraw analizy i oceny zabezpieczenia spoteczenstwa
w $wiadczenia pielegniarskie i pofoznicze oraz okreslenia kryteriow bedacych podstawsg
ustalania priorytetow w zakresie ksztalcenia podyplomowego, powotanego zarzadzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 2 kwietnia 2012 r. (Dz. Urzed. Min. Zdrow. z 2012 r. poz.13, poz. 86,
z 2013 poz. 26). Efektem prac Zespotu jest dokument pn: ,Zabezpieczenie spoteczenstwa
w Swiadczenia pielegniarskie i potoznicze. Rekomendacje i ich realizacja”. Dokument ten
zostat zaktualizowany i w dniu 2 wrzesnia 2015 roku zamieszczony na stronie internetowej
Ministerstwa Zdrowia w zakitadce kadra medyczna i ksztalcenie/ pielegniarki i polozne

/komunikaty ws. wynagrodzen pielegniarek i potoznych.

Odnoszgc sie do skali migracji pielegniarek i potoznych nalezy nadmieni¢, ze szacowane
ono jest na podstawie roznych danych: np. na podstawie liczby zaswiadczen
potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe wydawane przez samorzad zawodowy
oraz na podstawie udostepnianych przez Komisje Europejskg informacji o uznanych
kwalifikacjach zawodowych. Réwnoczesnie nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze swoboda
przeptywu oséb jest jedng z fundamentalnych swobdd Unii Europejskiej. Od 2014 r.
do 2015 r. w Polsce wydano 18 966 zaswiadczen na potrzeby uznawania kwalifikacji
zawodowych dla pielegniarek i potoznych. W krajach UE uznano kwalifikacje
4257 pielegniarkom i potoznym co stanowi 22,5 % ze wszystkich osob, ktére odebraty



ww. zaswiadczenia, przeszly procedure uznawania kwalifikacji i podjely tam prace
W wyuczonym zawodzie. Pozostale pielegniarki i potozne albo nie wyjechaty,
albo za granicg podjely prace w innych zawodach (np. opiekuficzych, pomochiczych
lub zupetnie nie zwigzanych z opiekg i ochrong zdrowia).

Ponize] przedstawiam informacje na temat liczby absolwentéw | stopnia na kierunkach

pielegniarstwo i potoznictwo oraz liczbe odebranych praw wykonywania zawodu.

Tabela 1- Poréwnanie liczby absolwentéw | stopnia na kierunkach pielegniarstwo
I potoznictwo z liczbg wydanych pierwszy raz praw wykonywania zawodu.

Liczba Liczba wydanych Liczba
absolwentow Praw odebranych praw

wykonywania wykonywania

zawodu* zawodu

w %
plelegniarstwo  polotnictwo  pielegniarki  polozne  pielegniarki  pofozne _

2012 7132 1119 3081 574 4051 545

et 5790 839 2919 561 2871 278

2014 5774 828 3443 759 2331 69 --
IO 4383 764 3745 735 638 29 --

2016 * * 923**  205%* - :

Rezem 23079 3550 14111 2834 9891 921

26629 16945 10812 [
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Opracowanie: Departament Pielegniarek i Potoznych.
2 Zrédto danych: Centralny Rejestr Pielegniarek i Poloznych prowadzony przez Naczelng Rade

Fielegniarek i Potoznych
**dane wg. stanu na dzien 31.05.2016 r.

Z powyzszych danych wynika, ze 64% absolwentow odebrato prawo wykonywania zawodu
w latach 2012-2016.




Odnoszac sie do trzeciego pytania, czy Ministerstwo Zdrowia prowadzi staty dialog
z Naczelng |zbg Pielegniarek | Potoznych na temat poprawy jakosci pracy i wysokosci
wynagrodzen pielegniarek i potoznych informuje, ze Ministerstwo Zdrowia prowadzi staly
dialog z $rodowiskiem zawodowym pielegniarek i potoznych. W trosce o zapewnienie
wlasciwego miejsca pielggniarkom i poloznym w systemie $wiadczen opieki zdrowotne;
oraz dbajgc o bezpieczenstwo i jakos¢ opieki nad pacjentami, a takze majgc na uwadze
zwiekszenie liczby wykwalifikowanych kadr, w dniu 23 wrzesnia 2015 r. zostalo podpisane
porozumienie przez Ministra Zdrowia, Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia oraz
srodowisko pielegniarek i poftoznych — reprezentowane przez Naczelng Rade Pielegniarek
i Poftoznych w sprawie planowanego wzrostu wynagrodzer pielegniarek i potoznych.
Realizujgc zawarte Porozumienie Minister Zdrowia wydal rozporzadzenie z dnia 8 wrzesnia
2015 r. w sprawie ogdlnych warunkéw umow o udzielanie Swiadczeni opieki zdrowotnej
(Dz. U. poz. 1400 i 1628) zapewniajgce dodatkowe Srodki finansowe na Swiadczenia
udzielane przez pielegniarki i potozne.

Zakonczono | etap realizacji przedmiotowego rozporzgdzenia, zgodnie z ktérym wzrostem
wynagrodzen objeto od 1 wrzesnia 2015 r. pielegniarki i polozne wykonujace
zawod | bezposrednio realizujgce Swiadczenia opieki zdrowotne] u swiadczeniodawcow
posiadajacych umowy 2z Narodowym Funduszem Zdrowia, z wylaczeniem umowy
w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna, bez wzgledu na forme zatrudnienia.

Od 1 stycznia 2016 r. realizowany jest Il etap, w ramach ktérego wzrostem wynagrodzen
sg obejmowane pielegniarki i potozne realizujgce swiadczenia z zakresu podstawowej opieki
zdrowotnej, dla ktérych jednostkg rozliczeniowg jest roczna stawka kapitacyjna,
a od 1 wrzesnia 2016 r. nastapi wzrost wynagrodzen pielegniarek i potoznych realizujgcych
Swiadczenia w zakresie nocnej i swigtecznej opieki zdrowotnej, finansowane na podstawie
stawek ryczattowych, stosownie do wielkosci obszaru zabezpieczenia. Realizacja przepisow
ww. rozporzgdzenia przez podmioty lecznicze, na terenie catego kraju, podlega statemu
monitoringowi Narodowego Funduszu Zdrowia.

W ramach przedmiotowego rozporzadzenia zapewniono coroczny (do 2019 r.) wzrost
sredniego miesigcznego wynagrodzenia dla pielegniarek w wysokosci 400 zt rocznie
(4 x 400) oraz wprowadzono mechanizm gwarantujgcy utrzymanie uzyskanych podwyzek
po 2019r.

Obecnie, zgodnie z ww. rozporzadzeniem, pielegniarki i potozne otrzymujg dodatkowe srodki
finansowe w wysokosci 400 z, na okres od dnia 1 wrzesnia 2015 r. do dnia 31 sierpnia
2016 r. Kwota ta stanowi kwote ,brutto brutto”, tzn. wliczone sa w niej - dodatek za prace
w porze nocnej i dodatek za prace w niedziele i $wieta niebedace dla pracownika dniami
pracy, wraz ze skiadnikami na ubezpieczenia spofeczne | Fundusz Pracy, tj. wynagrodzenie

wraz z pochodnymi.



Jak wspomniano powyzej przedmiotowe rozporzgdzenie zapewnia dalszy Sredni wzrost

miesiecznego wynagrodzenia wraz z pochodnymi o:

1) 800 zt od dnia 1 wrzesnia 2016 r. do dnia 31 sierpnia 2017 r., w tym kwote 400 zt
wskazanag powyzej;

2) 1200 zt od dnia 1 wrzeénia 2017 r. do dnia 31 sierpnia 2018 r., w tym kwote,
o ktorej mowa w pkt 1;

3) 1600 z! od dnia 1 wrzesnia 2018 r. do dnia 31 sierpnia 2019 r., w tym kwote,

o ktérej mowa w pkt 2.

Ponadto informuje, ze aktualnie w ramach Trojstronnego Zespotu do Spraw Ochrony
Zdrowia, bedacego zespotem branzowym przy Radzie Dialogu Spotecznego, prowadzone
sg prace nad rozwigzaniem systemowym normujacym kwestie wynagrodzern w ochronie
zdrowia. W dniu 4 kwietnia br. Ministerstwo Zdrowia przedstawito partnerom spotecznym
wstepna propozycje projektu ustawy o minimalnym wynagrodzeniu pracownikow podmiotow
wykonujacych  dziatalnos¢ lecznicza, ktéra ma stanowic materiat  wyjsciowy
dla opracowywanego rozwigzania docelowego. W toku dyskusji nad ta propozycjg zarowno
strona zwigzkowa, jak i strona pracodawcéw podkreslaty koniecznos¢ wskazania zrodet
finansowania wszelkich rozwigzan dotyczacych kwestii ptacowych. Z inicjatywy cztonkéw
Zespotu dodatkowo powotany zostal podzespét roboczy do spraw projektu ustawy w sprawie
minimalnego wynagrodzenia pracownikéow podmiotow wykonujgcych dziatalnosé lecznicza.
Podczas posiedzenia Trojstronnego Zespotu do Spraw Ochrony Zdrowia, ktére odbyto
sie w dniu 21 czerwca br. Minister Zdrowia Konstanty Radziwit przedstawit wstepny projekt
ustawy regulujgcej minimalne wynagrodzenia zasadnicze pracownikéw medycznych
podmiotéw leczniczych. Podstawowym zatozeniem projektowanego rozwigzania jest
ustanowienie dla pracownikdéw medycznych zatrudnionych w podmiotach wykonujgcych
dziatalnos¢ leczniczg wysokosci minimalnych wynagrodzer zasadniczych stanowigcych
krotno&c przecietnego miesiecznego wynagrodzenia oraz wspotczynnika pracy okreslonego
dla kazdej z grup zawodowych. Strona pracodawcow oraz NSZZ ,Solidarnosc” i OPZZ uznali
za zasadne prowadzenie przez Ministerstwo Zdrowia dalszych prac nad projektem
przedmiotowe] regulacji. Partnerzy spoteczni wnioskowali o prowadzenie prac legislacyjnych
bez zbednej zwioki. Forum Zwigzkéw Zawodowych wstrzymato sie od gtosu | zapowiedziato
zgloszenie swojego stanowiska co do trybu prowadzenia prac nad tym projekiem
w terminie pozniejszym.

Majac powyzsze na uwadze pragne jednak zapewnic, ze realizacja podwyzek wynagrodzen

dla pielegniarek i potoznych bedzie kontynuowana na dotychczasowych zasadach.



Przewiduje sie, ze wdrozenie ww. mechanizméw dot. wzrostu wynagrodzenia pielegniarek
i potoznych wplynie na poprawe warunkow pracy tych grup zawodowych oraz spowoduje,
Zze pielegniarki i potozne pracujace w polskim systemie ochrony zdrowia nie beda
rezygnowaty z wykonywania zawodu, a absoclwenci kierunkéw pielegniarstwo i potoznictwo
chetniej, niz dotychczas bedg podejmowaé zatrudnienie w zawodzie. Zakfada sie takze,
ze dziatania podjete na rzecz wzrostu wynagrodzen pielegniarek i potoznych wplyng réwniez
na zwiekszone zainteresowanie miodziezy podejmowaniem nauki w tych zawodach,
a posrednio przyczynig sie do wzrostu wskaZznika zatrudnienia pielegniarek i potoznych
w Polsce. Jednoczesnie powyzsze dziatania majg takze na celu zapewnienie stabilnosci
zawodowej pielggniarek i potoznych oraz zapobieganie zjawisku ewentualnej emigracji

zarobkowej tych grup zawodowych do krajéw UE w kolejnych latach.
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Z upowaznieni
MINISTRA ZDROWIA
PODSEKRETARZ NU

Marek Tombarkiewidz
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