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Porzadek obrad:

1. Klastry energii i magazyny energii szansg na budowe lokalnego bezpieczen-
stwa energetycznego i rozwoj gospodarczy regionow.



(Poczgtek posiedzenia o godzinie 11 minut 09)

(Posiedzeniu przewodniczy zastepca prze-
wodniczgcego Wojciech Piecha)

ZASTEPCA PRZEWODNICZACEGO
WOJCIECH PIECHA

Dzienn dobry panstwu. Z malym opdznie-
niem otwieram posiedzenie Komisji Gospodarki
Narodowej i Innowacyjnosci.

Tematem wiodacym dzisiejszego posiedze-
nia sa klastry energii i magazyny energii jako
szansa na budowe lokalnego bezpieczenstwa
energetycznego i rozwoj gospodarczy regionow.

Rok 2022 to rok, ktdry w zasadzie rozpoczat
sie interwencja zbrojna Rosji na Ukraine, co spo-
wodowalo zachwianie sie rynku energetyczne-
go. Ceny surowcdw wzrosly, i to niebotycznie, co
spowodowato perturbacje gospodarcze. W roku
2020 i w 2021 mieliémy z kolei COVID, gospo-
darkabyta zamknieta, przeciete zostaly tancuchy
dostaw. W tej chwili musimy to wszystko jako$
pouktadac. Polska jest w dosy¢ dobrej sytuacji,
mamy na razie niskie bezrobocie — miejmy na-
dzieje, ze tak pozostanie — mamy kompetencje,
mamy zasoby, w tym zasoby energetyczne. Uda-
to nam sie zbudowac i odda¢ do eksploatacji ru-
rocigg Baltic Pipe, ktéry zapewni dostawy gazu
do Polski w ilosciach, ktére zapewnig normalne
funkcjonowanie gospodarki. Nie powinni$my
zapomina¢ o tym, ze bezpieczenstwo energe-
tyczne jest tu najwazniejsze.

Jezeli chodzi o polski wegiel, to na porzadku
dziennym sa w tej chwili takie spekulacje praso-
we czy doniesienia medialne, zZe... Ja uwazam, ze
wegla do celow energetycznych wystarczy. Pol-
skie kopalnie produkuja ok. 42 miliony t wegli
energetycznych, z czego czes¢ jest przeznacza-
na dla odbiorcéw indywidualnych, tj. ok. 4 mi-
liony t, a reszta trafia do duzej energetyki,

zawodowej. Czes¢ energetyki cieplnej, tej roz-
proszonej, tej, ktora nie jest w rekach Skarbu
Panstwa... Te firmy prywatne korzystaly z wegla
rosyjskiego, bo on byl tanszy. W tej chwili ten
kierunek dostaw jest zachwiany. Udalo sie jed-
nak zakontraktowac¢ i przewiez¢ do Polski chyba
ok. 8 milionéw t tego surowca. Musimy go te-
raz odsia¢. Nasze gospodarstwa domowe histo-
rycznie sg zap6znione i w dalszym ciagu sporo
wegla uzywamy do celow grzewczych w gospo-
darstwach indywidualnych. To powinnismy
zmieni¢, azeby nie narazac sie na tego typu per-
turbacje.

Klastry energii to poprawa lokalnego bezpie-
czenstwa energetycznego, zapewnienie szersze-
go wykorzystania miejscowych zasobdw, co jest
bardzo wazne, w tym surowcowych, energe-
tycznych oraz odnawialnych zrddet energii. To
pozwala na rozwdj lokalnych spolecznosci. Cala
lokalna spolecznos¢ wigcza sie w te dzialania,
bo widzi, ze to jest jakis profit, jakis zysk dla tej
spolecznosci. W tym kierunku powinni$my po-
dazac.

»Polityka energetyczna Polski do 2040 r” za-
kladala, ze przynajmniej 300 klastrow energii
powstanie do 2030 r. Po rozmowach kuluaro-
wych wiem, ze w tej chwili to jest ok. 60 klastrow,
a 15 dziata juz calkiem profesjonalnie. Tak ze jest
przestrzen, azebySmy mogli w tym kierunku sie
rozwijac. Te spotecznos$ci lokalne sg tutaj takim
bardzo waznym czynnikiem. Poprawi sie wy-
korzystanie tych zasobéw energetycznych, nie
bedzie to sktadowane w sposéb chaotyczny, be-
dziemy to mogli wykorzystac energetycznie... Bo
zasoby energetyczne sg najwazniejsze do tego,
azeby kraj taki jak Polska mdgl normalnie funk-
cjonowac i zeby nie byl poddawany naciskom
panstw zewnetrznych.

Mysle, ze ta konferencja, ktorg wraz z pa-
nig Barbara Adamska, prezesem Polskiego
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Stowarzyszenia Magazynowania Energii, zor-
ganizowaliSmy, pozwoli odpowiedzie¢ na pare
pytan dotyczacych dalszego rozwoju klastrow
energii.

Chcialbym przywita¢ zaproszonych gosci.
Bedzie z nami pani minister Anna Trzeciakow-
ska-fukaszewska, podsekretarz stanu w Mini-
sterstwie Klimatu i Srodowiska, ktéra sie sie na
to spotkanie nasze sp6zni, bo jest teraz w KPRM.
Jest z nami pan dyrektor Andrzej Kazmierski,
dyrektor Departamentu Gospodarki Nisko-
emisyjnej w Ministerstwie Rozwoju i Techno-
logii, ktory ma bardzo bogatg wiedze na temat
niskoemisyjnej gospodarki. Jest z nami pani
Michalina Butynska-Narog — dobrze przeczyta-
tem nazwisko, tak? — gléwny specjalista w De-
partamencie Programéw Infrastrukturalnych
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalne;.
Jest z nami pani Anna Sulinska-Wojcik, zastepca
dyrektora Departamentu Programéw Regional-
nych w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regio-
nalnej. To bardzo wazny departament, bo tu sa
pieniadze na...

(Gtos z sali: W obu sa.)

‘W obu, no tak.

Jest z nami pani Katarzyna Szwed-Lipiniska,
dyrektor Departamentu Zrédet Odnawialnych
w Urzedzie Regulacji Energetyki. Czy dotart pan
Stawomir Mazurek? Chyba go jeszcze nie ma, ale
miejmy nadzieje, ze na nasze spotkanie dotrze...
Pan Stawomir Mazurek, zastepca prezesa Zarza-
du Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej. Moderatorem dyskus;ji
jest pan Marcin Roszkowski, prezes Instytutu
Jagiellonskiego — serdecznie witam pana. Jest
z nami takze pan Marcin Scigan, dyrektor De-
partamentu Odnawialnych Zrédet Energii w Mi-
nisterstwie Klimatu i Srodowiska.

Sa z nami takze przedstawiciele samorzgdow.
Jezeli sobie dobrze przypominam, to jest z nami
pan Andrzej Jezewski — klaster Olawa — pan
Zbigniew Hanzelka, pan Albert Gryszczuk i pan
Robert Zasina, prezes zarzadu Polskiego Towa-
rzystwa Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycz-
nej i prezes zarzadu Tauronu Dystrybucja, tak?
Witam szanownych gosci. Nie wiem, czy calg li-
ste tu prezentowac, bo jest bardzo obfita... Mam
nadzieje, ze sie poznamy blizej w kuluarach, po
panelach dyskusyjnych, jakie przed nami.

Pierwszy panel zakonczy sie o godzinie 12.30
krotkg przerwa kawowa, a poézniej — od 12.45
do 14.00 — nastepna debata z udzialem pana

Marcina Krupy, prezydenta miasta Katowice,
pana Roberta Zasiny, pana prof. Zbigniewa Han-
zelkiipana AndrzejaJezewskiego. Ma by¢ z nami
tez pan Piotr Wozny, prezes zarzadu ZE PAK SA,
i pan Albert Gryszczuk, prezes Zarzadu Krajo-
wej Izby Klastréw Energii i Odnawialnych Zré-
del Energii, bardzo wazna posta¢, ktéra nam
przyblizy tematyke naszego spotkania.

Chcialbym teraz odda¢ glos osobie, ktéra byta
sprawczynig tej naszej konferencji, pani Barba-
rze Adamskiej.

PREZES ZARZADU

POLSKIEGO STOWARZYSZENIA
MAGAZYNOWANIA ENERGII
BARBARA ADAMSKA

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Bardzo ciesze sie, ze spotykamy sie dzisiaj
w bardzo waznym miejscu, w Senacie Rzeczy-
pospolitej Polskiej, zeby rozmawia¢ o budowa-
niu bezpieczenstwa narodowego. Klastry ener-
gii, magazyny energii to niezbedne elementy
budowy bezpieczenstwa energetycznego Polski,
to odpowiedz, to strategia, to kierunek rozwoju
polskiej energetyki majacy na celu uniezaleznie-
nie kraju od importu paliw kopalnych, a dtugo-
falowo — budowanie gospodarki nisko — i zero-
emisyjnej.

Moéwigc o energetyce, o energetyce rozpro-
szonej, o energetyce lokalnej mowimy réwniez
o rozwoju gospodarczym. Magazyny energii to
szansa na budowe branzy gospodarczej w Polsce
ina inwestycje w obszarze odnawialnych zrdodet
energii. To rozwdj gospodarczy, to budowa no-
woczesnego przemystu, ale to réwniez sposob
na zapewnienie przedsiebiorcom taniej zielo-
nej energii, ktéra stanowi podstawe i niezbedny
warunek budowania ich konkurencyjnosci na
rynku wewnetrznym, ale i na arenie miedzyna-
rodowej. Klastry energii, magazyny energii to
rowniez szansa na budowe energetyki obywa-
telskiej, to danie szansy réznym podmiotom —
zaczynajac od gospodarstw domowych, poprzez
przedsiebiorstwa i samorzady, konczac na du-
zych, wyspecjalizowanych podmiotach — wzie-
cia sprawy w swoje rece i przyczynienia sie do
budowy bezpiecznego i niezawodnego systemu
elektroenergetycznego w Polsce.

Panie Przewodniczacy, bardzo dzieku-
je za mozliwo$¢ spotkania. Z niecierpliwoscig
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czekamy na dyskusje, a przede wszystkim na
efekty naszych dzisiejszych obrad. Chcieliby-
$my przekazac je i do resortdw, i do panstwa, do
senatorow, zeby$cie mieli panstwo wiedze eks-
percka i mogli na niej sie opiera¢, procedujac ko-
lejne akty prawne w tym zakresie, ktore trafiajg
do was i o ktdrych panstwo decydujecie.

ZASTEPCA PRZEWODNICZACEGO
WOJCIECH PIECHA

Dziekuje pani prezes za slowa wprowadze-
nia.

Prosze pana Marcina Roszkowskiego, preze-
sa Instytutu Jagielloniskiego, zeby poprowadzil
pierwszy panel dyskusyjny.

Oddaje panu glos.

PREZES ZARZADU
INSTYTUTU JAGIELLONSKIEGO
MARCIN ROSZKOWSKI

Panie Przewodniczacy, bardzo dziekuje.
Szanowni Panstwo, witam serdecznie. Jak ro-
zumiem, dzisiejsze nasze spotkanie ma 2 czesci.
W pierwszej zajmiemy sie kwestiami bardziej
regulacyjnymi i kwestiami finansowania inwe-
stycji klastrowych przez instytucje publiczne.
Czekamy jeszcze na panig minister i na pana
prezesa Mazurka, wiec zaczniemy moze od An-
drzeja Kazmierskiego, weterana tego rynku,
jak tutaj juz bylo powiedziane, bo poczawszy
od ministerstwa energii... Uzupekiajgc to, co
powiedzieli Barbara i pan senator, dodam, ze
idea klastrow energii tak naprawde jest bardzo
prosta. Krzywe popytu i podazy na energie maja
sie przecina¢ jak najblizej fizycznie, producent
z koncowym odbiorca majg by¢ jak najblize;j.
Ta cala filozofia rynku, o ktorej pewnie tez pan
prezes Zasina bedzie mowil w drugiej czesci,
jest wlasnie poddawana rekonstrukeji, nazwe to
delikatnie, ale to jest wazny element budowy su-
werennosci, budowy lokalnych rynkéw energii
i tak nawet naprawde budowy nowej gospodarki.
Pytanie do Andrzeja Kazmierskiego: w jakim
miejscu, jezeli chodzi o klasteryzacje? Nie wiem,
czy to jest dobre stowo... To nie jest tak, ze dzi-
siejszy dzien rozpoczyna proces dyskusji o kla-
strach, bo klastry juz funkcjonuja, mamy prakty-
kow tego rynku. Mamy elementy, ktére zostaty,

powiedzmy, zamrozone... Mamy druki nr UC74,
UCgg, ktore gdzie$ tam dojrzewaja. Jak wyglada
proces klasteryzacji i czego nalezy sie spodzie-
wad, jezeli chodzi o kolejne regulacje?

DYREKTOR DEPARTAMENTU
GOSPODARKI NISKOEMISYJNEJ
W MINISTERSTWIE

ROZWOJU | TECHNOLOGII
ANDRZE) KAZMIERSKI

Dziekuje bardzo. Dziekuje za zaproszenie.

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Tak, rzeczywiscie mialem przyjemnoscé
uczestniczy¢, od samego poczatku, w tworzeniu
idei klastrow energii. Dwa stowa o tym, skad to
sie wzielo. Glowne zalozenie bylo takie, ze pro-
blemy w energetyce wystepujg i beda wystepo-
wac — nie tylko na szczycie i w skali makro, ale
rowniez w skali lokalnej. Te problemy sg rdzne,
w zwigzku z czym wszystkiego nie da sie zala-
twi¢ centralnie. Nie da sie z gory powiedzied,
jakie to bedg problemy, bo one sg rézne w réz-
nych regionach. Rézne sa mozliwosci w réznych
regionach, bo to sg regiony z réznym rozwojem
gospodarczym, z réznym profilem produkeji
itd. Generalnie byta to zacheta do myslenia, lo-
kalnego myslenia o wlasnych problemach i for-
mulowania rozwigzan w najprostszej mozliwej
formie organizacyjnej. I to zadzialalo, to zadzia-
talo w pewnej grupie. Zaraz powiem o barierze,
jaka zidentyfikowali$my w duzej cze$ci nowo po-
wstajacych klastrow, i o tym, jak jg pokonujemy.

Chcialbym zwréci¢ uwage, ze réwnolegle zo-
stal uruchomiony w ramach programu Gospo-
strateg projekt KlastER. Zapraszam do lektury
czasopisma , Energetyka Rozproszona”... Bardzo
wiele prac naukowych, bardzo wiele artykuléw,
wiele konferencji, spotkan srodowiska i szansa
nie tylko na zintegrowanie $§rodowiska, ale tez
wypracowanie koncepcji... Tam sg tez analizy
dotyczace wplywu na bezpieczenstwo, dlate-
go nie bede sie nad tym rozwodzil, wptywu na
technologie, ale tez gtéwnych oczekiwan wobec
klastrow.

Lokalna spolecznos¢ oczekuje taniszej ener-
gii, czystszego powietrza, lepszej jakosci energe-
tyki, czasem wiecej tej energii — rézne sg potrze-
by — natomiast system oczekuje, co pan prezes
Zasina pewnie potwierdzi, stabilnosci, stabi-
lizacji. W dobie rozwoju, bardzo gwaltownego
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rozwoju OZE, zrédet OZE zaleznych pogodowo,
ta stabilizacja staje sie elementem kluczowym.
Istotny wplyw na to ma wiasnie lokalne bilan-
sowanie, czyli — tu sg rézne narzedzia — dosto-
sowanie popytu do podazy, zmniejszenie poboru
mocy czy zmniejszenie mocy szczytowej ogol-
nie, zalagodzenie i lokalna konsumpcja ener-
gii. Rozwigzywane technicznie to jest na rézne
sposoby w réznych sytuacjach. Przypomne, ze
jednym z najsilniejszych narzedzi klastra jest
sterowanie popytem, dostosowanie popytu do
lokalnej produkeji energii. Kiedy ona jest tansza
— o tym, o mechanizmach za chwile — bo jest lo-
kalnie produkowana w ramach klastra, to popyt
powinien rosna¢ po to, zeby te energie skonsu-
mowac z korzyscig dla siebie, ale i z korzyscia dla
systemu zewnetrznego, bo tej energii wtedy nie
eksportujemy w przestrzen, tylko jg zuzywamy,
zZuzywamy na miejscu, zmniejszajac straty prze-
sylu, a przede wszystkim wykorzystujgc wlasnie
tanszg energie.

Jedna z barier byt brak rozwoju klastrow.
Metodg rozwigzania, co juz do$¢ dawno zosta-
to zidentyfikowane... Chodzi o wspomniany
juz projekt, zebym nie pomylil, nr UCgg... Tak,
dobrze. To jedna z 2 takich blizniaczych ustaw
wdrazajacych dyrektywy unijne, w ktorej znaj-
duje sie zapis o zachetach ekonomicznych
w przypadku klastréw w zamian za efekt bilan-
sowania i zmniejszenie mocy szczytowej. To jest
zalozenie racjonalne. Mamy nadzieje, zacheca-
my, trzymamy kciuki za caly proces legislacyjny.
Podmiotem, ktory to realizuje, jest ministerstwo
klimatu, tak ze dyrektor Scigan pewnie wiecej
moze powiedziec¢ o stanie aktualnym.

Druga rzecz. Na poczatku powstato bardzo
wiele klastrow energii inicjowanych przez sa-
morzady, ale tez przez przedsiebiorcow, kto-
re nie wyszly poza stadium wstepnej strategii.
Jest okolo setki w tej chwili takich klastrow,
mniej lub bardziej dzialajacych. To nie jest te
60, o ktérych mowiliémy i ktére cos robia, tyl-
ko to sg takie, ktore sie zawigzaly, mniej wiecej
wiedza, co chcg zrobié, a gléwng barierg jest to,
ze zeby to zrobi¢ racjonalnie... Do mnie czesto
zglaszajg sie burmistrzowie, dzwonia woéjtowie
i pytaja, czy wiem, gdzie sg jakie$ finansowania
na zrodla energii. Z grubsza biorac, wiem, nato-
miast... Na pytanie ,,czego konkretnie chcecie?”,
odpowiadajg: nie wiem do konca, ja bym chciat,
zeby bylo dobrze i czysto, i tanio. I tu klania sie
koszt analizy, analizy wstepnej, przygotowania

projektu, analizy potrzeb, analizy mozliwosci,
analizy technicznej odnosnie do tego, w jaki
sposob zrealizowa¢ zwigkszenie bilansowania
lokalnego przy danych zrédlach. I tak dalej, i tak
dalej. To nie jest gigantyczny koszt, ale dla samo-
rzadow ten wydatek jest o tyle klopotliwy, ze...
W efekcie powstaje papier, ktory to papier nie
jest jeszcze produktem, jest dopiero dokumen-
tem, z ktérym latwo mozna iS¢ po finansowanie.
Tam jest wszystko uzasadnione: redukcja CO,,
koszty spoteczne itd. Dodam, ze w ramach pro-
gramu Gospostrateg analiza spoleczna, socjalna
takich dzialan byla bardzo bogato dokumento-
wana. Tak wiec sa udokumentowane wszystkie
koszty, zyski i mozna i$¢ do inwestora, mozna
i$¢ do banku, mozna i$¢ do funduszu.

W ramach KPO, w ramach inwestycji B2.2.2
jest w tej chwili przygotowywany — wystartuje na
poczatku przyszltego roku — program wspierania
spolecznosci energetycznych, w ramach ktdrego
m.in. klastry energii czy takie wlasnie inicjaty-
wy bedg mogly dosta¢ dofinansowanie do etapu
przygotowania studium wykonalnosci, czyli do
zakonczenia wytworzenia calej dokumentacji
umozliwiajacej pozyskiwanie dalszych funduszy.
Przejscie tej bariery, jak wynika z naszych roz-
moéw z samorzgdami, umozliwi wykonanie na-
stepnego kroku. Tam, gdzie samo zrddlo sie opla-
ca, tam, gdzie samo dostosowanie sie wzajemne...
Czasem to jest kwestia dostosowania trybu pra-
cy kilku zaktadéw i zrédla. To sie oplaca lokalnej
spolecznosci. Jesli jednoczesnie ustawa wejdzie
w zycie, to przyniesie korzy$¢ w zasadzie od razu,
wiec dos¢ tatwo bedzie o finansowanie.

Tak pan przewodniczacy wspomnial, mamy
w tej chwili 15, moze 20 klastrow, ktore sg nieco
bardziej rozwiniete, niektore nawet bardzo moc-
no rozwiniete. Reprezentanci dwéch z nich sg
tutaj obecni. Poza tym powstala juz organizacja
wspierajaca klastry, czyli Krajowa Izba Klastrow
Energii i OZE. Takie organizacje beda mogly li-
czy¢ na dofinansowanie projektow niebedacych
zrodlami OZE same w sobie, ale projektow do-
mykajacych caly program. Czasem, jak wynika
z naszych analiz, to sg wlasnie magazyny ener-
gii dla zwiekszenia bilansowania, czasem to s3
fragmenty sieci, systemy sterowania energis,
systemy zarzadzania energia, systemy IT, sys-
temy bilingowe. One sg trudno bankowalne, ale
w tym miejscu znajda wsparcie po to, zeby poka-
za¢ — rowniez instytucjom finansowym - ze to
przynosi realne korzysci.
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Jeszcze dodam tylko, Ze projekt Gospostra-
teg nie konczy sie. Zlozyliémy dokumenty wraz
z tymi samymi partnerami, z obserwatorium
transformacji energetycznej, ktore ma... Macie
panstwo przed sobg analize wplywu rozbudowy
infrastruktury magazynéw energii na rozwdj
gospodarczy. Taka analiza byla tez przez tych
samych naukowcéw robiona w ramach pro-
gramu Gospostrateg, rowniez dla fotowoltaiki,
dla réznych branz. Chcielibysmy w ten sposéb
monitorowa¢, w podobnej metodyce modelu in-
put/output, rozwoj transformacji energetycznej
w Polsce. Dziekuje bardzo.

PREZES ZARZADU
INSTYTUTU JAGIELLONSKIEGO
MARCIN ROSZKOWSKI

Bardzo dziekuje, Andrzeju.

Dla panstwa senatoréw... Proces, o ktorym
rozmawiamy, proces dekarbonizacji, budowy lo-
kalnej energetyki, to jest pomyst na to, zeby pol-
scy przedsiebiorcy dostosowali sie do procesow
swiatowych, tych, ktore cala polska gospodarka
przechodzi, w przynajmniej 4 waznych aspek-
tach. O tym byla mowa, o rozwoju sieci dystry-
bucyjnych, o rozwoju zrdédet zaréwno wiatro-
wych, jak i stonecznych, o magazynach energii
i o wsparciu IT. Te 4 elementy wspolgraja i do-
piero wtedy ta energetyka moze by¢ lokalna. Do
tych bullet point’éw, do tej listy ,to do” dla pan-
stwa senatorow dodatbym, oprécz tych 2 dru-
kow, o ktorych moéwil Andrzej Kazmierski, czyli
ustawy klastrowej i ustawy o linii bezposredniej,
czylinr UC74 i UCgg9 — nauczytem sie przed spo-
tkaniem... Wazna jest tez ustawa dotyczaca 10 H,
ktora chyba od 2016 r., moze troche przesadzi-
lem, lezy... To tez jest proces, ktéry jest elemen-
tem tego, o czym dzisiaj rozmawiamy. Transfor-
macja energetyczna jest procesem przebudowy
gospodarki i naprawde setki miliardéw zlotych
przez nastepne 2 dekady beda wydane na te
zmiane. Wazne, zeby polscy przedsiebiorcy po
prostu mogli na tym takze zarobic.

Teraz pytanie do... Ja nie oddaje jeszcze glo-
su Marcinowi Sciganowi, bo czekamy na pania
minister — tylko z tego wzgledu. Teraz pytanie
do Katarzyny Szwed-Lipinskiej. Pani Dyrektor,
mamy wiele nowych rzeczy na rynku energii,
mamy, szczegolnie od 24 lutego, gigantycz-
ne spready, czyli réznice ceny w ciaggu dnia na

rynku energii. Mamy tez, o czym mowia wia-
Sciciele OSD, ale i co wida¢ na rynku, np. w fo-
towoltaice... Wida¢, ze fotowoltaika czy wiatr
wplywa na zmiane hurtowych cen energii. Jak
jestescie gotowi regulacyjnie do tego? Na koncu
to poslowie, senatorowie decyduja o ksztalcie
przepisow, ale przedsiebiorcy nie idg potem do
Andrzeja Kazmierskiego, tylko ida wlasnie do
ciebie. Gdzie jestesmy, jezeli chodzi o podejscie
do tego systemu? Jak OSD majg reagowac? To
tez jest duza zmiana, kiedy nagle systemy pro-
sumenckie powoduja, ze OSD oddajg energie do
wyzszych OSD. No, duzo réznych zmian na ryn-
ku... Jak jeste$cie na to gotowi?

DYREKTOR DEPARTAMENTU
ZRODEt ODNAWIALNYCH

W URZEDZIE REGULACJI ENERGETYKI
KATARZYNA SZWED-LIPINSKA

Dzien dobry, witam panstwa.

Szanowni Panstwo! Szanowny Panie Prze-
wodniczacy!

Bardzo dziekuje za zaproszenie.

Odpowiem na to pytanie tak: przygotowu-
jemy sie. To sg bardzo daleko idace zmiany,
o ktorych wspominal dyrektor Andrzej Kaz-
mierski, zawarte w projekcie nr UCgg, ktore
dotychczas nie mialy miejsca. My$my jako
urzad obserwowali rozwdj klastréw nieco
z boku — w tym sensie, ze nie wplywalismy...
nie mieliSmy zadnej mozliwosci jurysdyk-
cyjnej orzekania o porozumieniu cywilno-
prawnym, ktore dotychczas funkcjonowato
w ramach przepiséw ustawy. W tej chwili te
zmiany ida bardzo daleko. I pojawia sie w nich
co$, co jest w moim przekonaniu kluczowe dla
rozwoju klastréw energii i kluczowe z punktu
widzenia elastycznosci funkcjonowania syste-
mu elektroenergetycznego, czyli ta ustuga, wy-
nagradzana przez operatora, ograniczania ob-
ciagzenia szczytowego, ktora bedzie mogla by¢
Swiadczona przez klaster, przez porozumienie
klastrowe wpisane do rejestru prowadzonego
przez prezesa URE. I to trzeba bardzo wyraz-
nie podkreslic. My obserwowali$my rozwdj
tych klastréow na zasadzie konkursow, ktore
dotychczas organizowalo Ministerstwo Ener-
gii w latach 2017-2018, o ktérych wspominat
pan przewodniczacy. I faktycznie one powsta-
waly na zasadzie dobrowolnego porozumienia,
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natomiast w zaden sposdb nie uzyskiwaly be-
nefitow w ramach funkcjonujgcych systemow
wsparcia. Pierwsze proby w tym zakresie po-
jawily sie w nowelizacji ustawy OZE w roku
2016 — chodzi o ten pierwszy koszyk aukcyj-
ny dla klastrow — ale wlasnie z uwagi na kon-
strukcje tego porozumienia cywilnoprawnego
nie bardzo moglo to zafunkcjonowaé¢ w ramach
systemu wsparcia aukcyjnego. Ten system jest
zresztg dosy¢ wymagajacy, skomplikowany
i klastry raczej go omijaly. I stusznie, ze teraz
pojawila sie zmiana zaprezentowana w ra-
mach projektu nr UCgg, ktdra zupelnie inaczej
ujmuje klaster. Oczywiscie on w dalszym cig-
gu opiera sie na porozumieniu, natomiast to
porozumienie ma juz nieco inny wymiar. Mu-
simy sie bilansowac, prowadzi¢ obrdt energia,
wytwarzamy... Ale jednoczesnie, jesli spelnia-
my okreslone kryteria, wspodlpracujemy — i to
bardzo wyraznie mowi ustawa — z operatorem
systemu dystrybucyjnego, za co klaster ma
prawo uzyskiwa¢ wynagrodzenie. Mysle, ze
to jest kluczowa, absolutnie kluczowa zmiana
w tym aspekcie.

Jesli chodzi o wspdélprace z operatorem, to
jest to rzeczywiscie novum i mysle, ze wszyst-
kie podmioty tej wspolpracy beda sie tego
uczyly. Tu bardzo duza rola koordynatora kla-
stra, ktory bedzie zabiegal o to, aby zawrzec
nowe umowy o $wiadczenie ustug dystrybu-
cji bagdz ewentualnie zmodyfikowac istniejace
w taki sposob, aby dostosowac je do wymogow
wspolpracy z operatorem systemu dystrybu-
cyjnego.

Bedzie tworzony rejestr klastrow, troszke
na wzor rejestru malych instalacji OZE. Tak jak
juz sygnalizowatam, tylko te klastry, ktore beda
spelnialy okreslone w ustawie wymagania, beda
mogly uzyskac¢ ten wpis do rejestru i beda mo-
gly $wiadczy¢ ustuge ograniczenia obcigzenia
szczytowego. Oczywiscie nie eliminuje to in-
nych klastréw — one beda mogly funkcjonowac
na rynku, niemniej nie beda korzystaly z tego
dodatkowego...

(Prezes Zarzqdu Instytutu Jagielloniskiego
Marcin Roszkowski: I tez beda mialy obowiazki
magazynowe?)

Tak, jak najbardziej. Obowiazki magazyno-
we... O nich zaraz powiem.

Tak ze nie bedzie to eliminowalo innych
podmiotéw, ktore nie beda chcialy wejs¢ w to
rozwigzanie, a jednoczesnie bedzie stwarzalo,

mysle, bardzo dobre rozwigzanie, takie zielone
$wiatlo dla tych podmiotow, ktére bedg chcialy
podja¢ wspdlprace z operatorem sieci.

Jak wspomnial tutaj pan moderator, Marcin,
pojawia sie rdwniez zmiana w obszarze obo-
wiazku magazynowania... To nie tyle jest obo-
wigzek, co fakt — klaster po prostu z definicji be-
dzie swiadczyl rowniez ustluge magazynowania.
Tak wiec nie tylko wytwarzania, nie tylko obrotu
energia, bilansowania tego obrotu, ale réwniez
magazynowania energii. Uwazam, Ze to jest ab-
solutnie kluczowe.

Bardzo duzo w tej chwili méwimy o maga-
zynach energii. MieliSmy przyjemno$¢ uczest-
niczy¢ w takich zajeciach prowadzonych... wraz
z panig przewodniczaca, panig prezes Barbarg
Adamska. Mysle, ze klastry, magazynowanie
energii, wspomniana tutaj linia bezposrednia
— nie zapominalabym takze o hybrydowej in-
stalacji odnawialnego zrodia energii — to sa te
elementy, ktore bedg budowaly nasze bezpie-
czenstwo energetyczne. Pamietajmy, ze system
aukcyjny — niezwykle bliski mojemu sercu —
jest wymagajacy, jest skomplikowany. Nalezy
spelni¢ szereg warunkéw formalnoprawnych,
ktore, jak mysle, dla uczestnikow klastra po-
zostaja... Nie tyle sa poza ich zasiegiem, co po
prostu nie jest to prosta droga do uzyskania
efektu, na ktéry czekamy. A tutaj rozwigzania
sg kierunkowo bardzo dobre, zgodne przede
wszystkim z dyrektywa RED II i z nowelizacja
tej dyrektywy, z RED III, dotyczaca spolecz-
nosci energetycznych. Ale jeszcze dluga droga
przed nami.

My sie przygotowujemy przede wszystkim
w aspekcie regulacyjnym, czyli w kontekscie
stworzenia rejestru i nadzoru nad zawiera-
niem tego typu umoéw z operatorami systemu
dystrybucyjnego. Pamietajmy, ze system, kto-
ry ustawodawca przewiduje, jest czasowy. Za-
ktada sie, ze wejdzie w zycie 1 stycznia 2024 r.,
co daje czas nam i potencjalnym uczestnikom
rynku na przygotowanie sie, ale i zaklada sie
jego koniec. W momencie, kiedy klastry osia-
gng pewng dojrzato$é, o ktérej wspominat An-
drzej, czyli, krotko mowiac, beda wiedziaty,
czego chca, jaki jest cel, to ten system sie za-
konczy — w 2030 r. To jest system 2-etapowy,
ewidentnie ukierunkowany na zwiekszenie
wykorzystania i wytwarzania zrodel odna-
wialnych, ale i wspomnianego wczesniej ma-
gazynowania — przechodzimy od roku 2027
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od wymogu 2% do 5% mocy zainstalowanej
takiego klastra. Tak ze my oceniamy, ze na ten
moment...

(Prezes Zarzgdu Instytutu Jagielloniskiego
Marcin Roszkowski: Ale pozostanie to caly czas
biznes regulowany, bo i wytwarzanie, i dystry-
bucja, i obrét bedzie...)

Tak, absolutnie tak, zaleznie oczywiscie od
mocy zainstalowanej poszczegélnych instala-
cji. Pamietajmy o zwolnieniach, o koncesji ma-
tej instalacji itd. To oczywiscie jest regulowane.
To porozumienie bedzie miato troszeczke inny
wymiar. Inne sa takze obowiazki koordynatora
klastra przewidziane w przepisach projektu tej
ustawy.

Tak ze przygotowujemy sie do wdrozenia
tych regulacji. Spotkalam sie z opinia, zresz-
tg to jest dostepne publicznie, Krajowej Izby
Klastrow Energii i OZE, ze te zmiany jednak
jeszcze nie odpowiadajg oczekiwaniom rynku.
Niemniej patrzac z punktu widzenia regulato-
ra, zakladam, ze jest to pewien krok naprzod,
ktory bedziemy jeszcze dogrywac, doprecy-
zowywac. I bedziemy bardziej odpowiadac¢ na
potrzeby, ktéore beda sie pojawialy. Mysle, ze
kierunkowo bardzo pozytywnie... My ze swojej
strony bedziemy podejmowaé¢ wszelkie dzia-
lania, zeby te przepisy wdrozy¢ optymalnie.
Dziekuje bardzo.

PREZES ZARZADU
INSTYTUTU JAGIELLONSKIEGO
MARCIN ROSZKOWSKI

Pani dyrektor jest matka chrzestnag wielu
projektow aukcyjnych, prawie wszystkich, ktore
przechodzily przez polski rynek, wiec na pew-
no... I tak panstwo traficie z klastrami m.in. do
Kasi.

Teraz pytanie do Marcina Scigana. Dosta-
lem informacje, ze pani minister caly czas jest
w kancelarii premiera, wiec na twoje rece, Mar-
cinie, pytanie o regulacje, ale tez prosba o uzu-
pelnienie czy jakby wytyczne co do tego... W ja-
kim kierunku wy idziecie? Ja rozumiem, ze to
moze zdublowaé¢ dotychczasowe wypowiedzi
ministra i przedstawiciela Urzedu Regulacji
Energetyki, ale... Na co wy kladziecie akcenty,
jaki jest harmonogram i kiedy te oba druki, kto-
rych numerdw juz sie nauczytem, nr 74 i 99, tra-
fig do postow i senatoréow?

DYREKTOR DEPARTAMENTU
ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGI!
W MINISTERSTWIE

KLIMATU | SRODOWISKA
MARCIN SCIGAN

Dzien dobry. Witam serdecznie.

Bardzo dziekuje za udzielenie glosu i prze-
praszam w imieniu pani minister Lukaszew-
skiej-Trzeciakowskiej. To spotkanie w Kance-
larii Prezesa Rady Ministrow sie przedituzylto
i pani minister nie mogla sie tu pojawic.

Ja mam przyjemno$c¢ bycia dyrektorem De-
partamentu Odnawialnych Zrédet Energii, kt6-
ry zajmuje sie tym projektem ustawy nr UCgg
i ktory pracowal nad tymi przypisami. Ciesze
sie, ze mam mozliwos¢ podzielenia sie z pan-
stwem pewnymi przemysleniami. Oczywiscie
poinformuje o harmonogramie. I dziekuje za
te dotychczasowe stowa, bo w ostatnich miesia-
cach... No, rzadko sie zdarza, ze ustawa energe-
tyczna czy projekt ustawy energetycznej dostaje
taki pozytywny feedback w kontek$cie wyzwan
transformacji energetyczne;...

(Prezes Zarzqdu Instytutu Jagielloniskiego
Marcin Roszkowski: Ktora ustawa, Panie Dyrek-
torze?)

Projekt nr UCgg, do niego sie odnosze.

Szanowni Panstwo, moze nie bede powtarzal
szczegotow, o ktérych mowita pani dyrektor czy
pan dyrektor Kazmierski. Powiem nieco szerzej
o tym, jaka wizja nam przys$wiecala, kiedy pra-
cowalismy nad tym projektem nr UCgg, ktéry
zawiera przepisy o klastrach, ale i zawiera wiele
innych. Do tego sie odniose pdzniej, powiem, co
jeszcze zawiera i jaki jest harmonogram.

Jak poniekad zostalo juz powiedziane, w zasa-
dzie transformujemy nasz sektor energetyczny,
dazymy do tego, zeby zrddia byly zlokalizowane
jak najblizej odbiorcy, zeby ta konsumpcja byta
mozliwie zbilansowana na poziomie lokalnym.
Z drugiej strony wiemy, ze w systemach elek-
troenergetycznych, takich, do ktérych dazymy,
czyli z duzym udziatem zrédel fotowoltaicznych,
zrodel wiatrowych, zmienno$¢ popytu i podazy
energii bedzie bardzo duza, bardzo dynamiczna
i potrzebne beda Zrdédla zapewniajgce elastycz-
no$¢ temu systemowi. Takim narzedziem na
pewno sa magazyny energii.

Poza tym potrzebujemy aktoréw na tym
rynku, podmiotéw, ktére bedg mialy wiedze,
doswiadczenie i umiejetnosci, zeby takie ustugi
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swiadczy¢. I troche pod tym katem patrzylismy
na klastry energii. Ta ustawa i fakt, ze wpro-
wadzamy pewne wymagania, pewien system
wsparcia, a jednoczesnie ramy czasowe tego
systemu wsparecia, to jest z naszej strony uzbra-
janie klastrow w odpowiednie narzedzia, wiedze
i infrastrukture do tego, zeby mogly pelic¢ za
kilka lat aktywna role na rynku energii. W pro-
jekcie nr UC74, tez dzisiaj juz przywolywanym...
Méwili panstwo, ze tam jest linia bezposrednia,
kilka innych elementéw... Ale tam sg tez prze-
pisy o agregatorach, tj. podmiotach, ktore beda
swiadczyly ustugi elastycznosci na przestrze-
ni kilku kolejnych lat. W naszej ocenie klastry
energii jednym z takich agregatoréw mogtyby
by¢ i wlasnie dlatego wymagamy od klastrow
energii w tym projekcie ustawy, zeby posiadaty
zdolno$ci magazynowania energii i zeby te zdol-
noéci z kazdym rokiem zwiekszaly sie.

Szanowni Panstwo, w tej ustawie rzeczywi-
Scie sg zapisane 2 etapy. W ramach etapu nr 1
mowimy, ze kazdy klaster, ktory chce otrzymac
wsparcie, musi zosta¢ wpisany do rejestru pro-
wadzonego przez prezesa URE. Po raz pierwszy
w historii bedziemy mieli pelng kontrole nad
tym, co sie dzieje, w jakim zakresie to sie roz-
wija, jakie oczekiwania maja klastry i jaka role
bedg spelniac...

PREZES ZARZADU
INSTYTUTU JAGIELLONSKIEGO
MARCIN ROSZKOWSKI

Ale to bedzie rola dla samorzadow, dla przed-
sigbiorcow lokalnych? Jak to widzicie?

DYREKTOR DEPARTAMENTU
ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGI!
W MINISTERSTWIE

KLIMATU | SRODOWISKA
MARCIN SCIGAN

W klastrach wprowadziliSmy rowniez... Do
tej pory to jest swojego rodzaju umowa, poro-
zumienie miedzy podmiotami, niekoniecznie
samorzadami. My wprowadzili$my obowigzek —
czy w tej definicji, czy w projekcie ustawy — zeby
czlonkiem klastra byl koniecznie samorzad, sa-
morzad lokalny. Tutaj tez panstwu zdradze, ze
w ramach konsultacji spotecznych otrzymalismy

szereg uwag dotyczacych m.in. tego, czy to musi
by¢ jednostka samorzadu terytorialnego, czy by¢
moze jakikolwiek podmiot, spétka zalezna od
tego samorzadu. I tutaj przychyliliémy sie do...

(Prezes Zarzqdu Instytutu Jagielloniskiego
Marcin Roszkowski: A np. strefa przemystowa?)

To zalezy od tego, czy bedzie spelniata wa-
runki, o ktérych bedziemy.. Bo oczywiscie
udzial wlasnosciowy bedzie okre$lony na od-
powiednim poziomie. Wiecej szczegdélow nie
bede zdradzal, Szanowni Panstwo, ale powiem,
ze kierunkowo dopuszczam takg mozliwos$¢, ze
spotki zalezne od samorzgdow bedg mogty by¢
czlonkami klastra.

WprowadziliSmy tez... Po raz pierwszy sta-
ramy sie wyraznie wskaza¢ w ustawie, czemu
w ogdle klaster ma stuzy¢. Do tej pory taki cel nie
byt zdefiniowany. Tak ze wskazujemy, po pierw-
sze, ze klaster powinien przynosi¢ korzysci go-
spodarcze spolecznosciom lokalnym. Po drugie,
ze powinien zwiekszaé¢ elastyczno$¢ systemu
elektroenergetycznego. Te 2 cele przyswiecaja
nam i tym przepisom, ktére zaproponowali$my.

Co do ram czasowych, Szanowni Panstwo,
to pierwszy etap rozpoczynamy, zgodnie z pro-
jektem ustawy, ktory opublikowalismy w lutym
biezacego roku, od 2024 r. Od tego momentu
klastry, ktore bedg chcialy sie wpisa¢ do rejestru
prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, beda mu-
sialy posiada¢ odpowiednig ilos¢ zrodel wytwor-
czych, nie wiekszg niz 100 MW — bodajze taki
jest prog — a odpowiedni procent tych zrédet po-
winien stanowi¢ odnawialne zrédta energii. Ten
prog bedzie sie zwiekszal po 3 latach, od 2026...
Charakterystyka tych zrédet powinna by¢ taka,
ze klaster bedzie w stanie zapewni¢ autokon-
sumpcje na odpowiednim poziomie. Te poziomy
tez sa dos¢ wysokie — z tego, co pamietam, to na
pierwszym etapie to jest 30%, a na drugim etapie
50% — i te poziomy tez maja swoj cel. One prowa-
dzg do tego, aby... One de facto umozliwig kla-
strom zdobycie rekompensaty czy skorzystanie
z mechanizmdw wsparcia, ktére wprowadzamy.

My w tej ustawie, w tym projekcie jak dotych-
czas zaproponowali$my 3 mechanizmy wsparcia
klastru. Po pierwsze, kazda megawatogodzina
energii elektrycznej wytworzonej z odnawial-
nych zrddet energii i skonsumowana w ramach
klastra energii bedzie zwolniona z oplaty OZE,
oplaty kogeneracyjnej i nie bedzie podlegata
obowigzkom umorzenia swiadectw pochodze-
nia. Po drugie, kazda megawatogodzina energii
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wyprodukowana z OZE i skonsumowana w da-
nym klastrze — przy zalozeniu, zZe co najmniej
60% wyprodukowanej energii bedzie autokonsu-
mowana na biezgco w danej godzinie — bedzie
mogta korzysta¢ z pewnego rabatu na oplatach
dystrybucyjnych zmiennych. I tutaj wprowadza-
my maksymalnie 25-procentowy rabat na opta-
tach dystrybucyjnych zmiennych — w zaleznosci
od tego, jak wysoka jest autokonsumpcja. Jezeli
100% energii z OZE wyprodukowanej w klastrze
bedzie konsumowane w klastrze na biezaco, to
ta energia bedzie podlegala rabatowi w takiej
wysokosci. Dajemy konkretne zachety...

(Prezes Zarzgdu Instytutu Jagielloniskiego
Marcin Roszkowski: Ale to dotyczy kazdej mega-
watogodziny wyprodukowanej w ramach klastra
czy tylko energii, ktora przychodzi do klastra
Z ZeWnatrz?)

Wyprodukowanej w klastrze i skonsumowa-
nej w klastrze. Dazymy do tego, zeby ta energia
w jak najmniejszej ilosci i w czasie biezacym wy-
chodzila z klastra.

Ponadto zaproponowaliSmy dodatkowy me-
chanizm, o ktéorym juz pani dyrektor wspomi-
nala, czyli ustuge ograniczania szczytowego za-
potrzebowania na moc. Dostali$émy szereg uwag
co do tej ushugi, tego pomystu, ze by¢ moze to
ingeruje w uslugi elastycznosci, ktére beda sie
rozwijaty na rynku krajowym. Tak ze jeszcze sie
zastanawiamy nad tym elementem, natomiast
te 2 mechanizmy wsparcia, o ktérych wspomi-
nalem, zdecydowanie chcemy utrzymac¢ w tej
formie, o ktérej méwitem.

Konczac watek klastrow, Szanowni Pan-
stwo, dodam tylko, bo nie chce sie powtarzac...
To, jak widzimy klastry, to juz sobie powiedzie-
lismy, moi przedmoéwcy powiedzieli. My jako
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska widzimy je
doktadnie tak samo. I réwniez dgzymy do celu
wyznaczonego w PEP, aby ok. 300 klastrow bylo
w roku 2030. Mamy nadzieje, ze projekt ustawy
nr UCgg, ktory od dtuzszego czasu jest anali-
zowany przez moj departament, przez nasze
ministerstwo... Liczymy na to, ze on niedlugo
przejdzie na kolejny etap. JesteSmy napraw-
de na ukonczeniu przygotowania nowej wersji
projektu, ktora bedzie uwzgledniala te wszyst-
kie uwagi, a ich bylo ponad tysigc, ktore otrzy-
malismy na etapie konsultacji. Kolejnym eta-
pem, ktorego mozecie panstwo sie spodziewac
w najblizszych tygodniach, to jest praca Komi-
sji Wspolnej Rzgdu i Samorzadu, komitetu do

spraw cyfryzacji i komitetu do spraw europej-
skich, a pdzniej Stalego Komitet Rady Mini-
strow. W najblizszych miesigcach kilka komi-
tetéw mamy do przejscia i liczymy na to, ze ten
projekt niedtugo bedzie magl by¢ skierowany
do Sejmu.

Szanowni Panstwo, moze opowiem, co jesz-
cze ten projekt zawiera, bo to tez jest wazne
w kontekscie dyskusji, ktéra sie toczy. Wszyscy
mowimy o tym, zeby system elektroenergetycz-
ny byl bardziej elastyczny, mial wiecej zrodet
OZE, wiecej magazynow i wiecej zrodel sta-
bilnych. Projekt nr UCgg... Tak dlugo toczg sie
prace nad nim, poniewaz on zawiera rozwigza-
nia w przypadku wielu tych watkow. W kontek-
Scie magazynéw chcialbym przypomnied, ze to
nie tylko wspieranie magazynéow w klastrach.
Wprowadzamy nowg definicje hybrydowej in-
stalacji odnawialnych zrédel energii i wprowa-
dzamy wymodg stosowania magazynow takiej
instalacji. Ponadto...

PREZES ZARZADU
INSTYTUTU JAGIELLONSKIEGO
MARCIN ROSZKOWSKI

Jaki bedzie profil tej hybrydowej instalacji?
Jak ona jest okreslona?

DYREKTOR DEPARTAMENTU
ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGI!
W MINISTERSTWIE

KLIMATU | SRODOWISKA
MARCIN SCIGAN

W projekcie ustawy jest wpisane, ze co naj-
mniej 2 technologie o réznym profilu czy o réz-
nej charakterystyce. Jedna z nich nie moze za-
pewnia¢ wiecej niz 20% wytworzonej energii
elektrycznej. I jest obowigzek dotyczacy maga-
zynu. Na razie w projekcie ustawy nie wprowa-
dzili$my zadnych wartosci, jesli chodzi o tgczny
stopien wykorzystania mocy czy laczny pro-
cent energii pochodzacej z magazynu. Uwagi
w tym zakresie otrzymywaliSmy w ramach
konsultacji i cze$¢ z nich zostanie odpowiednio
uwzgledniona.

Wracajac do watku o tym, co zawiera
ustawa, chce powiedzie¢, ze wprowadza-
my rowniez system wsparcia dla instalacji
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zmodernizowanych, system wsparcia dla in-
stalacji, ktore de facto wychodzg z 15-letniego
systemu zielonych certyfikatow, ale potrzebujg
dodatkowego wsparcia, bo koszty operacyjne sg
wyzsze. W dzisiejszych realiach, przy dzisiej-
szych cenach energii elektrycznej ten system
wyglada jak troszke oderwany od rzeczywisto-
Sci, ale przypomne, ze ten projekt ustawy pu-
blikowaliSmy w lutym, a przygotowaliSmy go
w zeszlym roku, kiedy te ceny byly diametral-
nie odmienne od tego, co widzimy dzisiaj. In-
stalacje biomasowe czy biogazowe wskazywaly
wyraznie, ze tego typu wsparcie jest potrzebne,
zeby mogly nadal funkcjonowaé i utrzymywac
swoje moce w systemie.

Ponadto wprowadzilismy projekt przepisow
dotyczacych tzw. handlu bezposredniego miedzy
prosumentami — to jest wdrozenie dyrektywy
w zakresie peer to peer — oraz szereg innych pre-
ferencji wymaganych przez dyrektywe RED II,
ktora tez bedzie wdrozona tym aktem prawnym.
To moze tyle. Dziekuje. Jezeli beda pytania, to
chetnie odpowiem.

PREZES ZARZADU
INSTYTUTU JAGIELLONSKIEGO
MARCIN ROSZKOWSKI

Bardzo dziekuje, Marcinie.

To teraz pytanie do Ministerstwa Funduszy
i Polityki Regionalnej. Sg z nami pani Michali-
na Butynska-Nardg oraz pani Anna Sulinska-
-Wéjcik. Mamy nie tyle dwugtlos, co 2 osoby re-
prezentujace ministerstwo. Mowilismy o kilku
sektorach, ktore tak naprawde... To jest takie
troche rozpoznanie bojem niektorych kwestii.
Wspdlnym mianownikiem tego, o czym tutaj
byla mowa, jest fakt, ze powstaje sektor, ktory
musi sie nauczy¢ nowego fachu i bedzie bardzo
lokalny. Eksperci bedg potrzebni na réznych
poziomach. Na pewno pojawia sie potrzeby
finansowania inwestycji w sieci, w magazyny,
w polaczenie informatyczne calego systemu,
DSR itd. Nie méwie o zréddlach, bo Zrddla od-
nawialne juz sobie $wietnie radzg bez systemu
aukcyjnego. Jakie tutaj widzicie mozliwosci,
jak wygladaja perspektywy finansowania? Na
sali mamy tez samorzgdowcow i praktykow
lokalnych klastréw. Gdzie bedzie to wspar-
cie?

ZASTEPCA DYREKTORA DEPARTAMENTU
PROGRAMOW REGIONALNYCH W MI-
NISTERSTWIE FUNDUSZY | POLITYKI
REGIONALNE]

ANNA SULINSKA-WOJCIK

Dziekujemy bardzo.

Rzeczywiscie jesteSmy we dwie, ale, bron
Boze, nie dlatego, ze jest tu jaki$ dwuglos, wrecz
przeciwnie. Srodki europejskie zostaly zapro-
gramowane na cele, o ktorych dzisiaj mowimy,
zar6wno z poziomu krajowego, jak i z programu
regionalnego. I te $rodki musza zadziala¢, zeby
to mialo sens, komplementarnie. Stad my tez
komplementarnie powiemy panstwu, jakie sg
mozliwosci w ramach programu krajowego oraz
programoéw regionalnych.

Jak tutaj zostalo powiedziane, aby klastry sie
rozwijaly, potrzebujemy sieci, zrodel, magazy-
néw, technologii. My bySmy jeszcze tutaj dodali
che¢ i wole wspolpracy, bo bardzo czesto to wla-
$nie ten czynnik jest najwiekszym problemem.
A kropka nad i sa pieniadze. Mozliwosci finanso-
we daja pieniadze europejskie. My sie tutaj skon-
centrujemy na polityce spéjnosci, ale mamy tez
KPO, gdzie wprost zostaly wymienione klastry,
mamy tez fundusz na rzecz sprawiedliwej trans-
formacji, ktory dotyczy tylko 5 regionéw. Te srod-
ki europejskie zostaly tak zaprogramowane, zeby
koncentrowaty sie na tym, co najwazniejsze, czyli
na zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego,
a jednoczes$nie na zapewnieniu zréwnowazonego
rozwoju, ktorego sercem i napedem beda zielone
technologie. Polityka spodjnosci to réwniez roz-
woj regionalny, to réwniez dziatania jak najblizej
ostatecznego odbiorcy. Dlatego wlasnie inicjaty-
wy klastrowe sa tak istotne z punktu widzenia
srodkéw europejskich.

Pienigdze europejskie w ramach programéow
regionalnych i programu krajowego FEnIKS
beda mogly by¢ wykorzystywane na szereg in-
westycji dotyczacych inwestycji w infrastruktu-
re do produkcji OZE, infrastrukture przesylo-
wa, technologie, ale takze na kwestie dotyczace
wspolpracy. Takie wsparcie nowo$cig nie jest,
bo zaréwno POIiS, jak i programy regionalne juz
wspieraly klastry, klastry mogly by¢ beneficjen-
tami w roznego rodzaju dzialaniach. Doswiad-
czenia sa rozne. Byly takie konkursy — kolezan-
ka o tym blizej opowie — w ktérych nie mielismy
np. zadnego beneficjenta, ktory chciatby po te
pieniadze siegna¢. Mowie tutaj o klastrach. Sg

24 pazdziernika 2022 r.



13

Posiedzenie Komisji Gospodarki Narodowej i Innowacyjnosci (127.)

tez takie konkursy, ktore okazaly sie sukcesem.
Z naszego punktu widzenia wida¢ tutaj, ze ini-
cjatywy klastrowe nabieraja rozpedu i coraz
wieksze znaczenie zaczynajg mie¢ w calym tym
procesie wykorzystywania s$rodkéw europej-
skich. Chcialabym tu tez wspomnie¢ o inicjaty-
wie, ktérg wspdlnie z Ministerstwem Rozwoju
i Technologii realizujemy. Chodzi o certyfikowa-
ne klastry energii. Z pomocy technicznej krajo-
wego programu zostaly przekazane do klastrow
istniejacych albo takich, ktore planujg zawigza-
nie sie, srodki na to, zeby te klastry mogly sie
sieciowac i zeby ta inicjatywa mogta by¢ w przy-
sztosci bardzo skutecznym beneficjentem srod-
kow unijnych.

Jezeli chodzi o programy regionalne, to mamy
kilka bardzo dobrych przykladéw, np. klaster
w Walbrzychu, klaster na Podkarpaciu. Tak ze
takie dzialania juz sa i liczymy na to, ze bedzie
ich wiecej, tym bardziej ze pieniedzy do wyko-
rzystania jest, bym powiedziata, catkiem sporo.
Na dziatania dotyczace OZE z samych progra-
mow regionalnych mamy ok. 3 miliardy euro.
Tak jak mowie, nie méwimy tutaj teraz o KPO
— mowimy tylko o polityce spéjnosci, w ramach
ktorej klastry beda jednym z beneficjentow. Tak
ze prosze tego mylnie nie zrozumie¢, ze to sa
pienigdze tylko i wylacznie dla klastréow. Klastry,
ktore... Uwazamy tez, ze w jednosci sita. Klaster,
ktory potrafi o takie pienigdze wystepowac, ma
bardzo duze szanse na to, zeby je uzyskac.

Jak mowilam, te pienigdze dziataja komple-
mentarnie, a zatem programy regionalne i pro-
gram FenIKS sie uzupelniaja, nie nachodza...
Bardzo o to dbamy, mamy takg linie demarka-
cyjng. Program FenIKS to jest ten program, kto-
ry, ze tak powiem, ma najwiecej w kieszeniach,
w zwiagzku z czym daje najwieksze mozliwosci.
Kolezanka za chwile panstwu opowie w szczegé-
tach, jakie sg to mozliwosci i opcje. Dodam, ze
program FenlKS juz zostal przez Komisje Eu-
ropejska zatwierdzony, a programy regionalne
zostang zatwierdzone wkrotce.

GLOWNY SPECJALISTA

W DEPARTAMENCIE

PROGRAMOW INFRASTRUKTURALNYCH
W MINISTERSTWIE FUNDUSZY

| POLITYKI REGIONALNE)

MICHALINA BUTYNSKA-NAROG

Dziekuje bardzo za zaproszenie.

Tytulem uzupelnienia i nawigzania do wy-
powiedzi pani dyrektor Sulinskiej powiem, ze
w ramach srodkéw unijnych perspektywy 2014—
2020 podjelismy taki trud i wysilek wspierania
klastrow. Mysle, ze wszyscy sie tego uczyliSmy
— iklastry, i my. No, nie okazalo sie to by¢ suk-
cesem w zwigzku z tym, ze po prostu rynek byt
jeszcze niedojrzaly. Mamy nadzieje, ze po $rodki
z programu FEnIKS, w ktorym tych pieniedzy
bedzie duzo, duzo wiecej, klastry beda mogly
sukcesem aplikowa¢ wraz z innymi podmiota-
mi. Do panstwa dyspozycji, jesli chodzi o wy-
twarzanie energii odnawialnej wraz z jej ma-
gazynowaniem i przylaczeniem do sieci, beda
srodki w wysokosci 538 milionéw euro. I tutaj
faktycznie jest tak, ze rézne podmioty beda mo-
gly aplikowac o te srodki. Przewidujemy, ze dla
klastrow i dla spoldzielni energetycznych czy dla
prosumentdw zbiorowych beda preferencje...

PREZES ZARZADU
INSTYTUTU JAGIELLONSKIEGO
MARCIN ROSZKOWSKI

Na jaki rodzaj inwestycji bedzie mozna apli-
kowac...

(Gtéwny Specjalista w Departamencie Progra-
mow Infrastrukturalnych w Ministerstwie Fun-
duszy i Polityki Regionalnej Michalina Butynska-
-Nardég: Przepraszam, jeszcze raz...)

Na jakiego rodzaju inwestycje bedzie mozna
otrzymac wsparcie?

GLOWNY SPECJALISTA

W DEPARTAMENCIE

PROGRAMOW INFRASTRUKTURALNYCH
W MINISTERSTWIE FUNDUSZY

| POLITYKI REGIONALNE]J

MICHALINA BUTYNSKA-NAROG

Moéwimy o wytwarzaniu energii elektrycznej,
ciepta i paliw alternatywnych z odnawialnych
zrodet energii. Tak ze ten element...

(Prezes Zarzgdu Instytutu Jagielloriskiego
Marcin Roszkowski: Czyli na zrodia?)

Tak, na zrédla wraz z magazynowaniem.

(Prezes Zarzgdu Instytutu Jagielloriskiego
Marcin Roszkowski: A sieci dystrybucyjne?)

To jest kolejny punkt, do ktérego chciatabym
przejse...
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(Prezes Zarzqdu Instytutu Jagiellonskie-
go Marcin Roszkowski: A, to przepraszam. Nie
umawiali$émy sie co do tego...)

(Wesolos¢ na sali)

Wraz z rozwojem zrdodel odnawialnych po-
winni$my wzmacniac siec. To jest bardzo istotne
imamy tego Swiadomos¢. Mamy tez glosy z ryn-
ku... Tutaj bedziemy dawac¢ do dyspozycji §rodki
w wysokosci 1 miliarda 122 milionéw euro na
sie¢ dystrybucyjna i na sie¢ przesylowa. W tym
komponencie FEnIKS-a przewidujemy takze
premiowanie przede wszystkim odnawialnych
zrodel energii czy sieci, ktére bedg prowadzity
do tego, zeby taka energie...

(Prezes Zarzqdu Instytutu Jagielloniskiego
Marcin Roszkowski: Czy to znaczy, ze PSE jako
sieci przesylowe tez sie bedzie do klastrow za-
pisywaly?)

No, mysle, ze jednak nie. Ale wzmocnienie tej
sieci tez jest istotne, moze juz nie w takim za-
kresie....

(Prezes Zarzgdu Instytutu Jagielloniskiego
Marcin Roszkowski: Dlatego pytam o sieci prze-
sylowe, bo...)

Juz nie w takim zakresie, jak to byto w bie-
zgcej perspektywie finansowej, ale jakis procent
srodkéw dla sieci przesylowej na pewno bedzie,
chociazby po to, zeby odebra¢ moc z duzych zré-
det wytworczych OZE. Ale bedziemy stawiac
przede wszystkim na sie¢ dystrybucyjna i maga-
zyny energii, takze w obszarze sieciowym. Tak
ze zachecamy do aplikacji o srodki.

PREZES ZARZADU
INSTYTUTU JAGIELLONSKIEGO
MARCIN ROSZKOWSKI

Bardzo dziekuje.

Poprosze Basie Adamskg o krotka odpowiedz
na pytanie... Mamy troche czasu, bo pani mini-
ster jest jeszcze w KPRM, pan prezes Mazurek
tez ma inne zadania dzisiaj, tak ze macie pan-
stwo szanse na zadawanie pytan. Nasi eksperci...

Albert Gryszczuk ma pytanie.

PREZES ZARZADU
KRAJOWE] 1ZBY KLASTROW ENERGII
| ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGII
ALBERT GRYSZCZUK

Tak. Moje pytanie jest troche podchwytliwe,
akieruje je do pani dyrektor i do pana dyrektora.

Prosze powiedzie¢, dlaczego w projekcie usta-
wy nr UCgg9 mamy limit wielkosci mocy w kla-
strach. Zaznaczam, ze to pytanie jest podchwy-
tliwe.

(Dyrektor Departamentu Zrédet Odnawial-
nych w Urzedzie Regulacji Energetyki Katarzyna
Szwed-Lipinska: Dlaczego... Patrze na pana dy-
rektora...)

(Wesotosc na sali)

DYREKTOR DEPARTAMENTU
ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGI!
W MINISTERSTWIE

KLIMATU | SRODOWISKA
MARCIN SCIGAN

To ja odpowiem. Szanowni Panstwo, kazdy
prog, ktéry bysmy wprowadzili do ustawy, bytby
kwestionowany. My staramy sie...

(Prezes Zarzgdu Instytutu Jagielloniskiego
Marcin Roszkowski: Ale po co prog?)

(Prezes Zarzgdu Krajowej Izby Klastrow
Energii i Odnawialnych Zrédet Energii Albert
Gryszczuk: No wilasénie. Po co prog?)

Po to, zeby zachowa¢ lokalnos¢ tych klastrow
energii, a zwlaszcza zapewnic¢ korzysci dla spo-
lecznosci lokalnej, dla samorzagdéw i by¢ moze
niekoniecznie traktowac to jako typowa inwesty-
cje biznesows.

(Prezes Zarzgdu Krajowej Izby Klastrow
Energii i Odnawialnych Zrédet Energii Albert
Gryszczuk: To ja podam przyktad...)

Ja méwie o swoim punkcie widzenia, Panie
Prezesie.

PREZES ZARZADU
KRAJOWE) 1ZBY KLASTROW ENERGII
| ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGII
ALBERT GRYSZCZUK

Ja wiem, ale chcialbym pokazaé¢ przyktad...
W Polkowicach tworzy sie w tej chwili klaster
energii. Na terenie Polkowic ma by¢ nowa fabry-
ka Volkswagena i ta fabryka potrzebuje w pasku
320 MW mocy elektrycznej przez 345 dni w roku.
Zeby byta sprawa jasna... Pan dyrektor na pew-
no zna temat, jezeli chodzi o potrzeby tego za-
kladu. I tam trwaja rozmowy o tym, czy klastry
energii wokol... Bo tu juz nie méwimy o jednym
klastrze. Chodzi o to, ile np. klaster polkowicki
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bedzie w stanie da¢ mocy, wytworzy¢ lokalnie tej
mocy, ktora zostanie skonsumowana — uwaga —
lokalnie. Ona nie wyjdzie do systemu...

(Prezes Zarzgdu Instytutu Jagielloniskiego
Marcin Roszkowski: 2,5 TWh.)

Doktadnie. Dlatego zapytalem, skoro mieli-
$my mozliwo$¢ zapytac... Bo to jest kontrower-
sja, ktora jest od poczatku tworzenia tej ustawy.
My jako izba i jako $rodowisko klastréw uwa-
zamy, ze nalezy zdejmowac te ograniczenia.
Tu w tle jest jakas taka che¢ przytrzymania
klastréow energii, rozwoju tych spolecznosci
energetycznych, tak zeby one zostalty w formie
takiej marginalnej na tym rynku, tymczasem
musimy sobie zdawaé sprawe, ze jezeli mamy
tworzy¢ lokalny rynek energii, to nie mozemy
by¢ marginesem, bo nigdy nie uda nam sie osia-
gna¢ zadnego celu. Jak pan dyrektor powiedzial
stlusznie o biznesie... To ja zadam takie pytanie.
Oczywiscie nie chce zabiera¢ pracy paniom dy-
rektor od srodkéw unijnych, ale zapytam, czy
nie powinnismy jednak mys$le¢ o tym, zeby
tworzy¢ taka legislacje i takie $rodowisko dla
rozwoju spoleczno$ci energetycznych... Bede
mowit szerzej, nie tylko o klastrach energii, bo
tak mowi dyrektywa...

(Prezes Zarzgdu Instytutu Jagielloniskiego
Marcin Roszkowski: Albert, ale poprosimy o py-
tanie, bo to juz sie zaczyna oswiadczenie robic...)

Ja zaraz dojde do tego pytania, wlaénie je za-
daje. Czy nie powinni$my tworzy¢ takiego pra-
wa, ktore pozwoli na to, zeby klastry energii
staly sie rynkowe, zebySmy nie musieli mysle¢
o tym, czy one skorzystajg ze srodkéw dodat-
kowych? Czy nie powinnismy stworzy¢ w taki
sposob tego srodowiska, zeby ono bylo rynkowe,
zeby ono potrafito samo sobie dac¢ rade i zeby nie
po pierwszym roku, ale juz w trzecim czy czwar-
tym roku istnienia dzialalo na zasadach rynko-
wych? Panie Dyrektorze, niestety do pana...

DYREKTOR DEPARTAMENTU
ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGI!
W MINISTERSTWIE

KLIMATU | SRODOWISKA
MARCIN SCIGAN

Oczywiscie odpowiem. Tak jak wspomnieli-
$my w dyskusji — nie tylko ja, ale i moi przed-
mowcy — to jest w zasadzie... moze nie pierwszy,
a drugi etap rozwoju klastréw. Pierwszy mial

miejsce w latach 2016—2017. I wcigz obserwuje-
my, ze jest kilkanascie, moze kilkadziesiat pod-
miotdw, ktére chciatyby dziataé, ale tylko kilka
z nich dziala w sposéb bardzo aktywny. Mamy
nadzieje, ze ta ustawa umozliwimy podgonienie
stawki tym, ktorzy by chcieli, tym, ktérzy mysla
o zalozeniu, i tym ktérzy potencjalnie mogliby
do roku 2030 naby¢ te umiejetnosci, wiedze i in-
frastrukture.

Co do klastrow dziatajacych typowo bizne-
sowo, to ustawa w zaden sposob tego nie zaka-
zuje. Klaster moze nadal by¢ klastrem bez wpi-
sania sie do rejestru, bez korzystania z systemu
wsparcia i bez koniecznosci przestrzegania pro-
gu 100 MW. Dziekuje bardzo.

(Prezes Zarzgdu Krajowej Izby Klastréow
Energii i Odnawialnych Zrédet Energii Albert
Gryszczuk: Okej. Dziekuje.)

PREZES ZARZADU
INSTYTUTU JAGIELLONSKIEGO
MARCIN ROSZKOWSKI

Bardzo dziekuje.

Czy mamy jeszcze jakies pytania? Wyglada
na to, ze wszystko jest jasne.

To pytanie do Barbary Adamskiej. W tytule
konferencji jest mowa o roli klastréw w budowa-
niu bezpieczenstwa energetycznego, wiec moze
o to zapytam. Chodzi o nowe sektory, ktdre mu-
sza sie polaczy¢, w tym magazyny energii. Jak
daleko jestesmy... I przenoszac to pytanie Alber-
ta do ministerstwa klimatu... No, Excel wytrzy-
muje bardzo duzo, jezeli chodzi o dane, o zrdodla,
jezeli chodzi o wiatr, stonce. W niektorych sy-
tuacjach magazyny energii juz sg rentowne i to
wsparcie tak naprawde potrzebne jest gldwnie
nawet nie na rozwoj zrddel, tylko na rozwdj sieci
lokalnej infrastruktury IT — po to, zeby ten eko-
system powstal. Pytanie do Basi wlasnie o to.

PREZES ZARZADU

POLSKIEGO STOWARZYSZENIA
MAGAZYNOWANIA ENERGII
BARBARA ADAMSKA

Dziekuje, Panie Prezesie, za to pytanie. Tu-
taj kolejny raz chcialabym podkresli¢... Spoty-
kamy sie na zaproszenie i podczas posiedzenia
tematycznego Komisji Gospodarki Narodowej
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i Innowacyjnosci. W tej dyskusji o klastrach
energii aspekt rozwoju gospodarczego i kon-
kurencyjnoéci przedsiebiorstw, budowania in-
nowacyjnej gospodarki powinien wybrzmiec.
Dzisiaj, mowigc o klastrach energii, my juz
mniej méwimy o energetyce. Recept na ener-
getyke mamy duzo. Dzisiaj rozmowa o trans-
formacji energetycznej jest po czesci rozmowa
spdzniona, w zwigzku z czym zacznijmy rozma-
wiac o tym, gdzie rzeczywiscie mozemy jeszcze
dziala¢ i powodowal rzeczywistg zmiane. To
gospodarka, gospodarka w rozumieniu dania
szansy polskim przedsiebiorstwom dzialajacym
w branzy energetycznej na wyksztalcenie kom-
petencji, na wytworzenie produktow, ktore sg
wlasciwe dla nowoczesnej energetyki. Z drugiej
strony mowimy o konkurencyjnosci polskich
przedsiebiorstw, ktore muszg mie¢ dostep do
taniej, przewidywalnej kosztowo i czystej ener-
gii. To jest kwestia naszego by¢ albo nie by¢,
jezeli chodzi o gospodarke. I w tym kontekscie,
Panie Dyrektorze, prosba... To dobrze, ze trwa-
ja jeszcze prace nad drukiem nr UCgg, bo te
wszelkie limity mocowe... Tu nie dostrzega sie
faktu, ze my jesteSmy na etapie... Klastry ener-
gii nie sg w wieku dzieciecym i nie potrzebujg
specjalnej ochrony. To jest ile$ lat doswiadczen
— certyfikacja to rok 2017/2018 — do$wiadczen
najbardziej wartosciowych. I zidentyfikowano
juz, czego klastry potrzebuja, a przede wszyst-
kim to, co klastry moga da¢. Teraz zapewnijmy
ramy prawne, takie regulacje, ktére spowoduja,
ze to, o czym mowimy, czyli polgczenie korzysci
gospodarczych z korzysciami dla sieci i dla sys-
temu, stanie sie rzeczywisto$cig. To juz nie jest
czas nawolne kroki. My te kroki mieli$émy okazje
robi¢ od 2017 r. Teraz stworzmy regulacje, ktore
pozwolg odcina¢ kupony od doswiadczen, ktdore
zdobyli$my, dajmy samorzadom i przedsigbior-
stwom narzedzia, dzieki ktorym oni beda mo-
gli zadba¢ sami o siebie. Budowanie lokalnego
bezpieczenstwa energetycznego to domena, to
obowigzek rowniez jednostek samorzadow tery-
torialnych. One musza mie¢ narzedzia do tego,
zeby prowadzi¢ efektywne dzialania.

Ja jeszcze... W panstwa rekach jest przyjmo-
wanie wielu waznych regulacji. Chetnie dopyta-
tabym o linie bezposrednig. Linia bezposrednia
jest takim fantomem - raz jest, raz znika... Jest
w zapisie, ale w takim ksztalcie... Przepraszam,
ale propozycje wychodzace akurat z pana de-
partamentu... To juz byloby lepiej, gdyby jej nie

byto. I wkracza ministerstwo rozwoju z takim
glosem rozsadku... A tutaj jest wazne zrozumie-
nie przez te 2 resorty istotnosci linii bezposred-
niej. Panie Dyrektorze... Czy pan dyrektor Sci-
gan i pan dyrektor Kazmierski mogliby odnies¢
sie do kwestii linii bezposredniej? Pani dyrektor
Szwed — Lipinskiej nie bede o to pytala, bo zapis
dotyczacy linii bezposrednie jest dzisiaj zapisem
martwym. Wiem, ze to jest w branzy taki tro-
szeczke sport — kto ztozy wniosek, ten... A i tak
wiadomo, ze nikt nie dostal... Czy jest szansa,
zeby linia bezposrednia stala sie rzeczywistym
narzedziem pozwalajacym przedsiebiorcom na
dostep, bezposredni dostep do zielonej energii?

DYREKTOR DEPARTAMENTU
GOSPODARKI NISKOEMISYJNE]
W MINISTERSTWIE

ROZWOJU | TECHNOLOGII
ANDRZE) KAZMIERSKI

To, jeéli mozna, ja, bo pan dyrektor Scigan
whbrew pozorom nie prowadzi tego tematu. O ile
pamietam, to dyrektor Pikus, tak, i to jest nr
UC74... Ta linia sie pojawila w tym zapisie. No,
zapis przez srodowisko skrytykowany... R6znice
pogladow wynikaja z réznych zadan resortow:
jeden resort zajmuje sie regulacja energetyki,
a drugi resort zajmuje sie¢ gospodarky. My$Smy
mieli dtugie sesje z sieciowcami — i PSE, i z URE
— na temat potrzeb gospodarczych zwigzanych
z linig bezposrednia i jej racjonalnosci. Rozu-
miemy, ze z jednej strony stanowi to pewne
zaklocenie w systemie energetycznym, a z dru-
giej strony warunkuje to wiele inwestycji gospo-
darczych w Polsce, co z kolei daje miejsca pra-
cy, podatki, rozwdj gospodarczy itd. Rozmowy
trwaja. W tej chwili jest ten zapis w projekcie
ustawy nr UC74, a sam projekt jest po komite-
cie spraw europejskich... Obserwujemy proces
legislacyjny, bedziemy te propozycje omawiac
juz w normalnym trybie legislacji. Jest to kwe-
stia wywazenia réznych aspektow, jak mowie,
z jednej strony systemu elektroenergetycznego
i sposobu taryfowania itd... URE, a publiczna
byla ta wypowiedz... No, jakie beda regulacje, ta-
kich bedziemy przestrzegac¢, bo URE od tego jest
i znakomicie to robi. Tak ze prosze URE do tego
nie miesza¢. Obserwuje... Jezeli ktoras ze stron,
ktokolwiek bedzie probowal zrobi¢ cos ewident-
nie nielogicznego, to na pewno zwrdcimy na to
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uwage. Na razie tak sie nie zdarzylo. Jak méwie,
jest to kwestia wywazenia interesow. W tej chwi-
li nam sie wydaje, ze interes gospodarczy jest
najistotniejszy, bo gospodarka pod wzgledem
energetycznym jest zagrozona. Z drugiej stro-
ny nie mozemy zniszczy¢ energetyki, bo gospo-
darki nie bedzie. Z kolei po co energetyka, jesli
gospodarka ma sie zawali¢. O tym rozmawiamy
w duzo glebszy sposob, niz to przedstawitem.
Jeszcze chwila cierpliwosci, projekt jest w proce-
dowaniu. Mysle, ze niedtugo bedg dalsze dziata-
nia legislacyjne.

PREZES ZARZADU
INSTYTUTU JAGIELLONSKIEGO
MARCIN ROSZKOWSKI

Pan dyrektor chce co$ uzupelni¢? Pan dy-
rektor odetchnat z ulga, ze nie musi odpowiadac
na...

(Wesotos¢ na sali)

DYREKTOR DEPARTAMENTU
ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGI!
W MINISTERSTWIE

KLIMATU | SRODOWISKA
MARCIN SCIGAN

Potwierdzam. Wszystko to, co powiedzial dy-
rektor Kazmierski, jest prawda. Moze dwa stowa
uzupehienia. Slusznie zostalo zauwazone, ze
kazdy z resortéw ma inny punkt widzenia i za
ochrone innych intereséw jest odpowiedzialny
zgodnie z ustawami, rozporzgdzeniami. Mini-
sterstwo Klimatu i Srodowiska, pracujac nad
podejsciem, ktore bylo zaproponowane i ktére
byto — tak, potwierdzam — krytykowane bardzo
mocno, bralo pod uwage interes odbiorcow kon-
cowych, wszystkich odbiorcéw konicowych ener-
gii elektrycznej. W zwigzku ze strukturg finan-
sowania kosztow infrastruktury energetyczne;j...
No, nie ma co ukrywac, struktura jest taka, ze im
mniejszy wolumen bedzie przeptywal przez siec,
tym wyzsze koszty, jednostkowe koszty beda po-
nosili indywidualni odbiorcy. I to jest sprawa, na
ktéra Ministerstwo Klimatu i Srodowiska musi
patrzec, jest do tego zobowigzane.

Jesli chodzi o kwestie przedsigbiorcow, to
chcialbym doda¢ jedno w kontek$cie projektu
nr UCgg. Caly czas w ramach tych 2 projektow

sie tutaj poruszamy. My oczywiscie zdajemy so-
bie z tego sprawe, ze przedsiebiorcy chca, ale
i powinni mie¢ dostep do tanich zrédet energii,
dostep pozbawiony niepotrzebnych wyzwan
regulacyjnych. I takie kroki stopniowo — przy-
znaje, stopniowo — s czynione. W zesztym roku
usuneli$my obowigzek zdobywania koncesji dla
instalacji do 1 MW, w zeszlym roku wprowa-
dzili$my rowniez uproszczenia w polityce pla-
nowania przestrzennego dla instalacji do 500
kW. W tym roku, w tym projekcie nr UCg9 sag
rowniez przepisy zwalniajgce instalacje do 150
kW, fotowoltaiczne instalacje, z obowigzku uzy-
skania pozwolenia na budowe. Tak wiec krok po
kroku... I przypomne, zZe instalacje do 50 kW...
Tu réwniez przedsiebiorcy moga by¢ prosumen-
tami, jezeli majg takie mikroinstalacje. Zdaje
sobie sprawe z tego, ze to nie jest odpowiedz na
cale to spektrum zapotrzebowania, jakie zgla-
szaja przedsiebiorcy, ale wiele takich rozwigzan
juz funkcjonuje na rynku.

PREZES ZARZADU
INSTYTUTU JAGIELLONSKIEGO
MARCIN ROSZKOWSKI

Bardzo dziekuje.

Czy mamy jeszcze jakie$ pytania?

To ja sprobuje krdotko podsumowac to, co nasi
panelisci méwili.

Pierwsza dobra wiadomos¢ jest taka, ze po
przyjeciu ustawy, ktora pojawila sie w Sejmie
w zeszlym tygodniu, rynek energii, jak wszyscy
zakladamy, jednak przetrwa. O tym nie rozma-
wialiémy, ale ta ustawa ma... jest charyzma-
tyczna. Duzo nowych elementdw, tak ze... Mam
nadzieje, ze panstwo senatorowie ze zrozumie-
niem podejdziecie do tego, jak rynek patrzy na
ten nowy sektor gospodarki. Albert o tym tez
mowil. Wiekszo$¢ elementéw, o ktorych rozma-
wialismy, to sg elementy, ktdre juz sg rynkowe.
Posktadanie ich w calo$¢ to jest to, co robig lo-
kalne samorzady i lokalni przedsiebiorcy. Chca
to robi¢, przestrzen na to jest bardzo duza, ale
bardzo duzo elementdow regulacyjnych w tym
przeszkadza. Oczywiscie rozumiem... Marcin
Scigan méwit tez o tym — mysle, ze warto o tym
wspomnie¢ — ze rozbudowa klastrow energii
w zupelnie innej sytuacji stawia zawodowa ener-
getyke, duze grupy energetyczne, bo koszty... Im
wiecej energii zuzyjemy lokalnie, tym mniejsza
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grupa osob bedzie dzielila coraz wieksze koszty
dystrybucyjne calego systemu poza klastrami
energii. Ten balans... Nalezy wzia¢ to pod uwage
irozumie¢, dlaczego ten proces idzie tak wolno.

Co do tego, co powiedzial Andrzej Kazmier-
ski... No, energia elektryczna czy cieplna to nie
jest zwykly towar — to jest dobro cywilizacyjne.
Nie jestesmy w stanie sobie wyobrazi¢ naszego
Swiata bez energii, naladowanych telefondw,
jezdzacych samochodéw czy ogrzanych do-
mow. Tak wiec niezwykle istotne jest, zeby ten
rynek jednak przetrwal, ale i zeby byl konku-
rencyjny, stwarzal konkurencyjng przestrzen
dla calej reszty gospodarki. To, z czym sie spo-
tkali$my jako rynek, jako cala polska gospodar-
ka w ostatnich miesigcach jest rzeczywiscie
ekstraordynaryjne, tak wiec nalezy rozumie¢
sytuacje, w ktorej nietypowe rozwiagzania sg
przyjmowane. Rynek powinien przetrwac
i w tych nastepnych latach... To w rozproszo-
nej energetyce jest przyszlos¢ procesu budowy
konkurencyjnej gospodarki opartej o nisko —
i zeroemisyjne zrodta.

Bardzo dziekuje, Pani Przewodniczaca. Bar-
dzo dziekuje, Panie Senatorze.

Oddaje gtos panu senatorowi.

ZASTEPCA PRZEWODNICZACEGO
WOJCIECH PIECHA

Bardzo panstwu dziekujemy za udzial
W pierwszym panelu.

Przerwa bedzie trwata od godziny 12.30 do
13.00. Na drugim pietrze jest przygotowana
kawa, herbata. W kuluarach mozna bedzie po-
rozmawia¢ na tematy, ktére poruszyliémy na
tym pierwszym panelu.

Chcialbym w imieniu pani przewodniczacej
Marii Koc przeprosi¢ za jej nieobecno$¢. Ma inne
wazne sprawy, ktore wyniknely wezoraj, i nie
moze by¢ tu z nami, ale kibicuje tej konferencji.

Jeszcze raz dziekuje panelistom za tak skon-
densowane wypowiedzi. Ten rynek sie otworzy
i te klastry energii wreszcie bedg mogty zaist-
niec... One sa, ale chodzi o to, zeby dostaly, po-
wiedzialbym, nowe zycie i zeby te ustawy, kto-
re sa przygotowywane, wprowadzily tworzenie
klastrow energii na wyzszy poziom. Dziekuje.

Zapraszamy na przerwe i na drugie pietro...

(Przerwa w obradach)

ZASTEPCA PRZEWODNICZACEGO
WOJCIECH PIECHA

Rozpoczynamy drugg czes$¢ konferencji.

Druga sesja, ten sam temat, tylko inni prele-
genci. Moderatorem w drugiej czesci bedzie pani
Barbara Adamska, prezes Polskiego Stowarzy-
szenia Magazynowania Energii.

Oddaje jej glos, niech przedstawi prelegen-
tow. Prosze o zadawanie pytan.

PREZES ZARZADU

POLSKIEGO STOWARZYSZENIA
MAGAZYNOWANIA ENERGII
BARBARA ADAMSKA

Panie Przewodniczacy, bardzo dziekuje.

Druga sesja dzisiejszego posiedzenia tema-
tycznego nosi tytut ,Lokalne wytwarzanie, ma-
gazynowanie i dystrybucja energii — czy klastry
energii to szansa na bezpieczenstwo energetycz-
ne, nizsze ceny energii i czystsze srodowisko?”.
Cele bardzo ambitne i dlatego warto odpowie-
dzie¢ sobie na pytanie, czy jest to realne do zre-
alizowania, czy mozliwe jest osiggniecie wszyst-
kich tych celow.

Do dyskusji na ten temat zostali zaproszeni:
prof. dr hab. inz. Zbigniew Hanzelka, profesor
Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa
Staszica w Krakowie; pan Robert Zasina, pre-
zes Zarzadu Polskiego Towarzystwa Przesylu
i Rozdzialu Energii Elektrycznej, prezes Zarza-
du Tauron Dystrybucja; pan Andrzej Jezewski,
lider Energetycznego Klastra Otawskiego EKO;
i Albert Gryszczuk, prezes Zarzadu Krajowej
Izby Klastréw Energii i Odnawialnych Zrédet
Energii. Niestety ze wzgledu na inne zobowiaza-
nianie dotart do nas prezydent miasta Katowice,
pan Marcin Krupa, ale na sali mamy reprezen-
tantow wielu samorzadow, tak ze licze na to, ze
w dyskusji wybrzmig rowniez glosy dotyczace
widzenia kwestii klastréw energii i realnosci bu-
dowania lokalnego rynku energii z perspektywy
jednostek samorzadu terytorialnego. W drodze
do nas jest pan Piotr Wozny, prezes zarzadu ZE
PAK SA. Tutaj bedzie nam chodzito o pokazanie
doswiadczen wschodniej Wielkopolski, ktora
jest jednym z obszaréw objetych programem
sprawiedliwej transformacji, i o szukanie przy-
szto$ci dla terenéw weglowych.

Temat tego, czy klastry energii sg recepta...
Wydaje sie to tak piekne, ze az niemozliwe, ze
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bedziemy mieli czysta energie, ktora bedzie tan-
sza niz ta czarna, przesylana z odlegtych jedno-
stek konwencjonalnych, ze osiagajac pozytywne
efekty ekonomiczne w przypadku przedsiebior-
cow, osiaggniemy jednoczesnie cele srodowisko-
we, ze bedziemy zy¢ jako mieszkancy w czyst-
szym miejscu, ze bedziemy oddycha¢ czystszym
powietrzem. Czy rzeczywiscie klastry energii
moga przelozy¢ sie na zbudowanie lokalnej
energetyki, ktéra stuzy przedsiebiorcom, ktéra
stluzy mieszkancom, ktora przeklada sie na niz-
sze koszty energii elektrycznej i ciepla dla jed-
nostek samorzadu terytorialnego i dla innych
jednostek samorzadowych?

Chetnie zaczetabym od pytania skierowanego
do pana prof. Hanzelki. W konsorcjum z mini-
sterstwem, poczatkowo z Ministerstwem Ener-
gii, teraz z ministerstwem rozwoju, realizujecie
panstwo program KlastER. Jego celem bylo zi-
dentyfikowanie barier rozwoju klastrow energii,
spoldzielni energetycznych, czyli spotecznosci
energetycznych, ale rowniez nakreslenie sciezki
czy tez wskazanie regulacji, rozwigzan, zardow-
no legislacyjnych, jak i pozalegislacyjnych, kté-
re spowoduja, ze klastry energii nie beda przy-
padkami pojedynczymi, ale ze klastrow energii
dzialajacych z sukcesem bedzie duzo.

Panie Profesorze, pan obserwuje rynek kla-
strow energii z takiej perspektywy i ma swietny
przeglad tego, co sie na tym rynku dzieje. Czy
moglby nam pan zaprezentowa¢ panstwa dia-
gnoze stanu obecnego i by¢ moze odpowiedzie¢
na pytanie, dlaczego wiekszos$¢ klastréow nie
odniosta sukcesu, i co trzeba zrobi¢, zeby to sie
zmienilo?

PROFESOR

W KATEDRZE ENERGOELEKTRONIKI

| AUTOMATYKI SYSTEMOW
PRZETWARZANIA ENERGII

NA WYDZIALE ELEKTROTECHNIKI,
AUTOMATYKI, INFORMATYKI

I INZYNIERII BIOMEDYCZNE]J

W AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE]

IM. STANISLAWA STASZICA W KRAKOWIE
ZBIGNIEW HANZELKA

Przede wszystkim bardzo dziekuje za zapro-
szenie i mozliwo$¢ uczestnictwa w tej dyskusji.

Prosze panstwa, chciatbym sie podzieli¢ re-
fleksja, sprowokowang troche pierwsza sesjg.
Zmienie wiec swojg wypowiedz, bo mialem

zupelnie inne intencje. Chcialbym sie odnies¢
do tego, co bylo poprzednio. Tak jak pani byta
uprzejma powiedzie¢, ja mam ten komfort jako
pracownik uczelni, ze nie jestem ani po stronie
klastréw, ani po stronie dystrybutora. Wystepu-
je w roli obserwatora. Takie pierwsze pytanie:
czy klastry to byt dobry pomysl, czy nalezalo
w to wejs¢? To byt znakomity pomyst. Wtedy,
kiedy idea klastrow bylta wdrazana, to bylo pare
lat temu, byliS$my absolutnie w awangardzie eu-
ropejskiej, a ja bym powiedzial, ze nawet $wiato-
wej, bo krajami, ktére wtedy mogly konkurowac,
byly Stany i byta Australia. Tak sie to rozwijalo.

Prosze panstwa, odpowiedzmy sobie na py-
tanie, dlaczego klastry nie odniosly spektaku-
larnego sukcesu. Bo sukces jakis jest, by¢ moze
nawet na duza miare. Ale dlaczego nie jest spek-
takularny? Prosze panstwa, w ramach projektu,
w ktorym mialem przyjemnos¢ uczestniczy¢,
probowaliSémy odpowiedzie¢ na pytanie, kto za-
kladat klastry i kto dalej chce zaktada¢ klastry.
Sa 2 instytucje: jednostki samorzadowe i przed-
siebiorcy. Nazwijmy je wobec tego klastrami sa-
morzadowymi i klastrami biznesowymi. Po co te
jednostki zaktadaly klaster? A wlasciwie zakla-
daja klaster, bo ten proces trwa. Jest jedna pod-
stawowa motywacja — szukanie zewnetrznego
finansowania. Prosze panstwa, powiedzmy bru-
talnie: w prawie wszystkich przypadkach jest to
podstawowy czynnik uruchamiania klastra. Jed-
nostki samorzagdowe chcg obnizy¢ ceny energii
mieszkanicom, zapewni¢ im bezpieczenstwo do-
staw energii czy wreszcie zagwarantowac czyste
powietrze na terenach turystycznych. A po co
w to wchodzily i wchodza jednostki biznesowe,
komercyjne? Zeby odniesé pozytywny efekt,
zysk. One mialy cel czysto komercyjny.

Teraz, prosze panstwa, odpowiedzmy na
pytanie, ktore z tych klastrow odniosty sukces.
No, ewidentnie te biznesowe. Po mojej prawej
stronie sg przedstawiciele 2 czolowych klastrow,
ktore naprawde odniosty sukces. A dlaczego te
samorzadowe pozostajg w tyle? Przedmoéwcy
w poprzedniej sesji mowili tak: trzeba pobu-
dzi¢ jednostki samorzadowe, one powinny w to
wejs¢. No ale, Szanowni Panstwo, idea klastra
jest bardzo otwarta. To jest taka niezbyt precy-
zyjna struktura, a decydent samorzadowy nie
podejmie ryzyka. Jemu nawet pewnie nie wolno
tego ryzyka podjac. Ja pamietam, jak promoto-
rzy klastrow pare lat temu mowili, ze dlatego
jest to takie niedopowiedziane, bo bedzie gejzer
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innowacyjnych pomystow. Mowili: wypelni-
my to wspanialg treécig. Zaden gejzer nie wy-
buchl, bo nie mdgl. Po prostu. Nie oczekujmy,
ze w jednostkach samorzadowych cos sie stanie.
Jednostki samorzadowe chcg mie¢ przepis na
stworzenie klastra: zréb to w takiej kolejnosci,
powolaj takg instytucje, to ci wolno, a tego ci nie
wolno. Zobaczcie panstwo, ze klastry biznesowe,
komercyjne maja zupelnie inng sytuacje. Tam
jest doswiadczenie biznesowe i umiejetnosé za-
rzadzania. Tam znacznie latwiej podejmuje sie
decyzje w oparciu o analize ryzyka i z perspek-
tywa zysku, z punktu widzenia rachunku ekono-
micznego. Jak wchodza w ten biznes, to wiedza,
ze szansa na sukces jest ogromna.

Teraz fakt historyczny, ktory... Dobrze pa-
trze¢ na historie, wyciaga¢ wnioski i nie powta-
rza¢ bledow. Szanowni Panstwo, pare lat temu,
2, 3 lata — patrze na pana dra Andrzeja — odbyto
sie co$ takiego jak certyfikacja klastrow. Klastry
sie przygotowaly i z duza nadzieja polozyly na
stole swoje propozycje. I? I dalej nic nie byto.
Mialy tylko satysfakcje emocjonalng. Nie bylo
zadnej marchewki. Jezeli polgczymy to jeszcze
z brakiem projektéw dedykowanych wylacznie
klastrom, tak zeby tworcy klastrow mogli powie-
dzie¢ ,to sg nasze projekty, my tam znajdziemy
pienigdze na rozwdj”... Nic takiego nie nastapilo.
Prosze panstwa, rozczarowanie byto totalne. Po
tej procedurze certyfikacyjnej byt regres checi
zakladania klastréw i on trwa do dzisiaj. Jezeli
w nowych regulacjach, ktdre sie tworza, nie be-
dzie nowej szansy i jezeli ta szansa nie zostanie
wykorzystana, to, prosze panstwa, klastrow nie
bedzie. Takie jest moje prywatne zdanie. Bo dru-
gi raz rozczarowac ludzi, ktérzy podjeli jakie$
dzialania... To jest bardzo niebezpieczna sprawa.

Prosze panstwa, po co te klastry powstawa-
ty? Zadam takie pytanie. Wszyscy liczyli na to,
ze energia wewnatrz klastra bedzie tansza niz
na zewnatrz, ale nie dalo sie¢ znalez¢ logiczne-
go argumentu za tym, dlaczego miatoby tak
by¢. Wrecz przeciwnie, wszystko wskazywato
wowczas, ze bedzie odwrotnie, tak z logicznego
punktu widzenia. Teraz méwimy o rynku ustug.
To jest potezne, potezne zrodto dochoddw. Wow-
czas ten rynek w ogole nie istnial. Co sie wtedy
rozegralo? Tworcy klastrow musieli jakos$ wyja-
$ni¢ mieszkancom na obszarze dzialania samo-
rzadu, dlaczego cena energii nie bedzie tansza.
I kogo znalezli jako czarnego luda? Dystrybucje.
Otoz stwierdzono wtedy, ze trzeba podzieli¢ sie

oplata dystrybucyjna, a najlepiej caltkowicie ja
zlikwidowa¢, bo wtedy zmniejszymy cene ener-
gii. Oczywiscie nikt nie myslat wtedy, ze sie¢ to
nie jest dobro spoleczne, ze sie¢ po prostu trze-
ba zbudowa¢, modernizowa¢ i utrzymac. Trak-
towano ja jak byt bezkosztowy. I wtedy, prosze
panstwa, nastapilo co$ bardzo zlego, mianowi-
cie rozdzwiek pomiedzy klastrami i spétkami
dystrybucyjnymi, ktéry, mam wrazenie, trwa
do dzi$. Moze pan prezes Zasina ma inne zda-
nie, ale ja obserwuje postawe roszczeniowg —
energetyka zawodowa nie jest zainteresowana
rozwojem klastrow. W pierwszej czeéci padlo
tu nawet takie sformulowanie, ze rozwdj ener-
getyki rozproszone;j jest fatalny dla dystrybucji,
bo zmniejsza marze, czyli zmniejsza przychod,
w zwigzku z tym cena energii pdjdzie do gory.
Takie rozumowanie tez sie pojawito.

Kolejna rzecz, ktora wytworzyta i utrwala
pewne stereotypy w relacjach klastry — dystry-
bucja. Wszyscy na poczatku wiedzieli, ze w tych
klasach trzeba mierzy¢ energie, przeptywy, ze
trzeba tym wszystkim sterowac. Ale taki sys-
tem kosztuje. Kto$ go musi zbudowa¢, a potem
utrzymac. No i znowu spojrzano na dystrybucje
i wszyscy pomyséleli: ,Przeciez energetyka nas
rozlicza. Ona tak naprawde ma wszystko, wiec
niech nas rozlicza jako klaster”. Tylko ze dys-
trybucja — znowu odwolam sie do pana prezesa
— to jest byt biznesowy, samodzielnie istniejacy
na regulowanym rynku. W zwigzku z tym dla-
czego mialby robi¢ akcje charytatywng na rzecz
klastrow?

Prosze panstwa, w ostatnim roku czy, po-
wiedzmy, w ciggu poltora roku wybuchta ko-
lejna bomba w relacjach pomiedzy dystrybu-
cja a klastrami. Energetyka nagle mowi: ,Nie
przytaczymy odnawialnych zrodet energii, bo
zdolnosci przylaczeniowe sieci sie wyczerpa-
ly”. No i znowu mamy pretensje do energetyki.
No, wyczerpaly sie... Twierdzono tak: ,Spotki
dystrybucyjne strasznie nam w tym wszystkim
przeszkadzajg”. No ale fizyka jest fizyka, tu sie
nie da nic zmieni¢. Pierwszy okres tworzenia
klastrow to byt okres budowy zZrddel. Najlatwiej
byto pozyska¢ fundusze do bardzo chaotycznej
instalacji Zrodel. Czy ktos w klastrach, jezeli
powstawaly... Pomijam moich 2 sgsiadéw, bo
nie zaryzykowalbym stwierdzenia, ze tego nie
robili. W wielu klastrach uzyskano fundusze,
zainstalowano ogromna liczbe prosumenckich
instalacji fotowoltaicznych i nagle pojawil sie
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problem - instalacje sie wylaczaja, jest problem
techniczny.

Prosze panstwa, to jest moje spojrzenie jako
obserwatora na rzeczywistos¢ klastrowsg. To, na
co staralem sie zwrdci¢ panstwa uwage w dru-
giej czes$ci wypowiedzi, to fakt, ze relacja kla-
strow czy spolecznos$ci energetycznych z dystry-
bucja nie zostala w pore ucywilizowana. Ja nie
wiem, w jaki sposéb mialoby to by¢ zrobione.
By¢ moze w przypadku duzych klastréw trze-
ba znalez¢ jakis wspolny biznes, ktéry da zyski
obu stronom. Ale jezeli méwimy o jednostkach
samorzadowych, to nielatwo bedzie znalez¢ taki
wspOlny biznes. Ten problem trzeba rozwigzac —
pogodzi¢ regulacje energetyki zawodowej z dzia-
taniem prospotecznym, ktory realizuja jednostki
samorzadowe. Tyle moich obserwacji.

PREZES ZARZADU

POLSKIEGO STOWARZYSZENIA
MAGAZYNOWANIA ENERGII
BARBARA ADAMSKA

Bardzo dziekuje, Panie Profesorze.

Panstwo jestescie partnerem tego projektu
nie bez powodu. Reprezentujecie kompeten-
cje w zakresie systemu elektroenergetycznego.
Wasze badania dotycza nie tylko kwestii socjo-
logicznych czy kwestii spolecznych. Wy przede
wszystkim patrzycie na klastry energii od strony
systemu elektroenergetycznego czy — szerzej —
systemu energetycznego oraz od strony trans-
formacji energetycznej. Chodzi o wpisanie tego
elementu energetyki rozproszonej w caly proces
transformacji energetycznej. W pana wypowie-
dzi wybrzmialy niezwykle istotne kwestie, ktore
rzeczywiScie pojawiajg sie w dyskusjach branzo-
wych, a przede wszystkim w dyskusjach prak-
tykéw. Jedna z nich jest relacja pomiedzy opera-
torami systemoéw dystrybucyjnych a klastrami
energii. Niektore klastry energii buduja odcinki
wlasnej wewnetrznej sieci elektroenergetycznej,
ale znakomita wiekszo$¢ klastrow energii ko-
rzysta z sieci dystrybucyjnej jednego z 4 duzych
operatorow.

Panie Prezesie — to pytanie do pana prezesa
Zasiny — jak z punktu widzenia prezesa spotki
0OSD, ale réwniez prezesa catego PTPiREE po-
strzega pan kwestie relacji pomiedzy operato-
rem a klastrami? Czy wy postrzegacie siebie
jako... Czy postrzegacie rozwdj klastrow energii

jako niebezpieczenstwo zmniejszenia waszych
przychodéw? Czy $wiadomie lub nie$wiado-
mie blokujecie w jakis sposob rozwdj klastrow?
W czym jest przyczyna tego, ze na rynku rzeczy-
wiscie wydaje sie, ze operatorzy nie sg za bardzo
przychylni rozwojowi klastrow?

PREZES ZARZADU

POLSKIEGO TOWARZYSTWA PRZESYtU
| ROZDZIALU ENERGII ELEKTRYCZNE)
ROBERT ZASINA

Dziekuje za pytanie.

Dzien dobry panstwu.

Myslalem, ze wypowiadanie stéw dotycza-
cych blokowania przez OSD rynku energii juz
minelo, bo wszyscy zrozumieli, ze aby ten ry-
nek sie rozwijal, rownolegle musi si¢ rozwija¢
sie¢ dystrybucyjna i przesylowa. I powinni$my
spojrze¢ na to wszystko jeszcze inaczej. Wszyscy
zwrocili na to uwage. Dlaczego sieci dystrybu-
cyjne nie rozwinely sie wezesniej i nie wyprze-
dzity zmian, ktére dziejg sie na rynku energii?
Ja od razu tak na poczatek mowie, ze w zadnym
wypadku operatorzy systeméw dystrybucyjnych
niczego nie blokuja.

Po pierwsze i, jak mysle, najwazniejsze, trze-
ba tutaj stwierdzi¢, jaka jest rola funkcjonowania
operatoréow systeméw dystrybucyjnych. W ja-
kim celu dzialaja te podmioty? Bo jezeli mowi-
my... Jezeli panstwo jako klastry chcg wspotpra-
cowac z innymi podmiotami i méwia, ze miedzy
nimi jest kto$, kto to blokuje, to albo sie z niego
calkowicie rezygnuje, albo tez stara sie zrozu-
mie¢, co takiego sie dzieje, ze nie mozemy razem
wspOtpracowac. Mysle, Ze na starcie wszyscy po-
pelnili btad, bo weszli tak troche na mocno. Tak?
I pierwsze wizyty klastrow, ktdre sie pojawialy...
Jak mialem u siebie w firmie wizyty, to rozmowa
wlasciwie sprowadzala sie do tego, o ile moze-
my zmniejszy¢ oplate dystrybucyjng. Nie bylo
rozmowy na temat tego, co mozemy wspolnie
zrobi¢, jak budowac rynek, tylko byl wyrazany
niepokdj i byto pytanie: kiedy bede mogl miec¢
nizsza oplate dystrybucyjna? Moim zdaniem to
byt blad, to byl podstawowy blad, bo nikt nie szu-
kal wspodlnego rozwigzania, nie szukal wspodlnej
efektywnosci, tylko wszyscy znalezli sobie jedno
rozwigzanie: jak juz obnizg optaty dystrybucyj-
ne, to moj biznes bedzie sie spinal. Nieprawda.
Nawet jak oplaty dystrybucyjne bedg nizsze, to
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bedzie tak za cos. Nie jest tak, ze mam co$ taniej,
bo wydaje mi sie, ze powinienem mieé taniej.
Nie, tak nie jest. Albo faktycznie jest uzasadnio-
ne, ze dany uzytkownik systemu nie powinien
placi¢ tyle, ile jego sasiad, albo robi co$, co po-
woduje, Ze uczestniczy w utrzymaniu krajowego
systemu w innych proporcjach. To jest podsta-
wowa kwestia.

Mysle, ze propozycje, ktore pojawily sie te-
raz w projektach zmian w przepisach prawa, ida
w tym kierunku, cho¢ ja bym dyskutowal. To nie
jest miejsce na to, by moéwi¢, czy metodologia
dotyczaca obnizenia mocy szczytowej, to jest ten
element... Tu bylo wspomniane o innych ushu-
gach, ktore beda wchodzi¢. One duzymi kroka-
mi juz powinny... Juz powinnismy wiedzie¢, co
bedziemy z nimi robi¢. Ja méwie o elastycznosci,
ktora dopiero raczkuje. Wszyscy sie tego ucza,
chcg zrozumie¢ te definicje, chca wiedzie¢, jak
skorzystac.

Wazna kwestia dotyczaca operatorow, o kto-
rej nalezy pamieta¢. Operatorzy systemoéw dys-
trybucyjnych z wielu rdl i zadan, ktére sg okre-
slone w prawie energetycznym... Podstawowe
zadanie to jest biezgce utrzymanie stabilnosci
systemu, czyli zrownowazenie popytu z poda-
za, odbioru z wytwarzaniem, bilansowanie tego
po to, zeby spelni¢ ostre wymagania parame-
trow energii elektrycznej. Nie mozemy o tym
zapomnied, to jest podstawowa kwestia. I teraz:
jezeli prawo, dyrektywy... My wszyscy juz rozu-
miemy, ze ma sie pojawia¢ aktywny uzytkownik
systemu. To jest bezdyskusyjne, o tym juz nikt
nie dyskutuje. Po prostu w nowym podejéciu
do modelu rynku energii sg aktywni uzytkow-
nicy systemu, od takich najmniejszych, miesz-
kajacych w domku jednorodzinnym po prosu-
mentdéw zbiorowych, wirtualnych, spétdzielnie,
klastry. Sg rézne formy aktywnosci po stronie
konsumentéw energii elektrycznej i jej wytwor-
cow, ale tych rozproszonych, drobnych, z nie
tych duzych, poteznych firm, ktére, mozna po-
wiedzie¢... Ich wiedza i sztab osdb, ktore sie tym
zajmuja... To jest profesjonalne. Tak? I uzytkow-
nicy aktywni beda sie kreowac. Oni z kazdym ro-
kiem bedg coraz mocniejsi, ale muszg by¢ coraz
bardziej edukowani i muszg mie¢ swiadomosc,
ze sa aktywnymi uzytkownikami systemu.

Dzisiaj rozmawiamy na temat klastra. Moz-
na powiedzie¢, ze namiastkg klastra, Szanowni
Panstwo, byl prosument w domku jednoro-
dzinnym. To jest taki klaster. On ma na dachu

panele — wielu z panstwa je ma — ma w domu
wewnetrzng instalacje. I co zrobiono na starcie,
zeby zacheci¢ odbiorce, zeby stal sie prosumen-
tem? Co zrobiono? To, ze w ramach mocy przy-
laczeniowej... ze moze takg sama warto$¢ pobrac
itaka samg wartos¢ oddac. Ci, co sie interesujg...
Rozumiem, zZe tutaj grono jest takie, ze wszyscy
wiedzg o tym, ze sg instalacje prosumenckie, kto-
re sie wylaczajg. To sg te takie mikro, malutkie.
My teraz przychodzimy do panstwa jako klastry.
I najwazniejsze jest, zeby z jednej strony zda¢ so-
bie sprawe, ze kazdy klaster chce optymalizowac
swoje koszty energii elektrycznej — po to sie ten
klaster buduje — a z drugiej strony wiedzie¢, ze
przylaczenie do sieci, modernizacja sieci dys-
trybucyjnej trwa. Zgody administracyjne... Sieci
dystrybucyjne czy przesylowe sg na prywatnych
dziatkach, w terenie. Tu po prostu trzeba miec...
Nie da sie dziata¢ bez zgdd prawnych, to wszyst-
ko trzeba zalatwia¢, wiec szukamy rozwigzan,
zeby w jaki$ sposéb nie tyle co§ ominag, ile za-
miast korzysta¢ z pewnych elementow, ktore
sg diugotrwate albo sg wysokokosztowe, szukac
innych rozwigzan. Ja rozumiem klastry... Wazna
rzecz, ktora... Ja sie z tym jeszcze nie spotkalem,
ale moze teraz w ramach tych klastréw, ktore sg
juz rozwiniete... Stysze, ze takie s3a. Na pewno
na terenie Tauron Dystrybucja tez mamy taka
aktywnos¢ i to widaé, chociaz ta aktywno$c jest
bardziej skomasowana, jesli sie nie myle, taka
jakby przemystowa. Moze zZle to powiedziatem,
ale ona jest na takim zamknietym terenie. Nie
mowimy o klastrze definicyjnym, ktory bylby
szeroki i obejmowaltby powiaty czy gminy. To
jest cos innego. Nie wiem do konca, czy ktos ma
doswiadczenie z tym zwigzane.

I bardzo wazna sprawa, ja o niej zawsze mo-
wie. My jeszcze z nikim nie mamy... Tych kla-
strow, ktore sie pojawily, jest ponad 30. Na pew-
no jest ich wiecej, tylko nie wszyscy sie zglaszaja,
bo moéwig ,po co na tym etapie?”. Styszymy, ze
niektérzy majg strategie, podejscie, ale jeszcze
nie sa aktywni. Na ponad 30 klastréw tylko 28
ma listy intencyjne. Nikt nie ma umowy dys-
trybucyjnej. Wiecie panstwo dlaczego? Dlatego,
ze jezeli ja mam mie¢ inng umowe dystrybucyj-
na... Do konica nie wiedzieliSmy, co w tej umo-
wie powinno by¢. I jezeli dany podmiot méwi
»ja chcialbym inaczej funkcjonowa¢ w systemie
elektroenergetycznym”, to ja rozumiem, ze to
oznacza, ze oczekiwania tego podmiotu sa inne,
czyli w umowie dystrybucyjne;j... Jezeli chcesz
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mniej placié, to znaczy, ze albo cos wnosisz, albo
oczekujesz innych parametréw niz pozostali
uzytkownicy. To sa te elementy... Po kilku la-
tach funkcjonowania klastrow te kwestie sg dalej
otwarte.

PREZES ZARZADU

POLSKIEGO STOWARZYSZENIA
MAGAZYNOWANIA ENERGII
BARBARA ADAMSKA

No wlasnie, Panie Prezesie, dokladnie. One
nadal sg otwarte. Z jednej strony pan podkresla,
ze sp6tki OSD sg podmiotami, ktére majg swoje
zadanie, jakim jest zapewnienie bezpieczenstwa
pracy sieci. Obowigzuje je nakaz jednakowego
traktowania wszystkich podmiotéw i oczywi-
Scie dzialaja na zasadzie biznesowej. Z drugiej
strony klastry energii, nie majac zadnych ram
czy zadnego mechanizmu wynagradzajacego za
umiejetnos¢ lokalnego bilansowania, za to, ze
zdejmujg z was problemy zwigzane z lokalnym
bilansowaniem... Tego wynagrodzenia nie bylo.
Oczywi$cie pan moze argumentowac, ze tak jak
kazdy inny odbiorca... Jezeliby$émy wykazali,
w jakim stopniu obnizamy wasze koszty, mo-
gliby$my na drodze indywidualnej jako klaster
negocjowac z wami oplate dystrybucyjna. Tylko
to jest oczekiwanie absolutnie nierealne, bo na-
gle na jeden klaster nakltadamy zadanie zmiany
regulacji i przechodzenia przez procedury, ktore
powinny by¢ jasne, zapisane w aktach reguluja-
cych i jasno pokazujgcych, jaki jest mo6j model
biznesowy. Wy jestescie spotkami biznesowymi,
OSD, jestescie po drugiej stronie. Jezeli klaster
energii ma dziala¢ — to wybrzmialo w wypowie-
dzi pana prof. Hanzelki — to musi to by¢ prze-
myslane przedsiewziecie biznesowe na rynku
energetycznym, na rynku energii. Wszystkie
dodatkowe efekty... To jest rdznica, tu jest efekt
dodatkowy. Klastry energii, osiggajac dodatnie
efekty ekonomiczne, gospodarcze, dodatkowo
realizuja kwestie spoleczne i srodowiskowe lo-
kalnych spolecznosci. To jest warto$¢ absolutnie
dodana do biznesu pod tytutem ,budowa lokal-
nego rynku energii”.

Panie Prezesie, wspomnial pan o bardzo
istotnej kwestii, mianowicie o tym, ze tempo
inwestycji w sieci dystrybucyjne i przesylowe,
tak zeby przytaczac kolejne zrodita OZE... Jest to
klaster energii. Co do zasady on tez moze pomac

dzieki lokalnemu spinaniu wytwércow, odbior-
cow, mozliwosci redukeji mocy szczytowej. To
moze przelozyc¢ sie na zwiekszenie efektywnosci
wykorzystania mocy przylaczeniowych, ktore
mamy teraz w sieci. I tu jest takie pytanie. W ra-
mach klastra energii istotna jest réwniez kwe-
stia instalacji hybrydowych, cable pooling. Sam
argument... Rozwdj sieci i modernizacja sieci nie
sg wystarczajace do tego, zeby zapewnic¢ takie
moce przylaczeniowe, jakie jest zapotrzebowa-
nie ze strony wytworcow.

Z drugiej strony zadajmy sobie pytanie: co
mozemy dzisiaj zrobi¢ bez dodatkowych inwe-
stycji, zeby zwiekszy¢ moce przylaczeniowe,
ktore mamy teraz? Przylaczanie 1 MW foto-
woltaiki na 1 MW mocy przylaczeniowej to jest
strata 80% tej mocy przylaczeniowej. Jezeli
dzisiaj mamy taki problem, ze wylaczaja sie
instalacje fotowoltaiczne, to jest pytanie, czy
budujemy kolejny 1 MW w fotowoltaice, czy
moze za te sama cene, bo to jest ten sam koszt,
zbudujemy 1 MW w magazynie energii, dzie-
ki czemu istniejace instalacje fotowoltaiczne
nie beda wylgczane, a dodatkowo przylgczy-
my jeszcze kolejne. To sg narzedzia, ktore juz
dzisiaj macie panstwo w rekach jako OSD. Jest
tez praktyka sumowania mocy zainstalowa-
nych w zrddle i w magazynie energii. Magazyn
energii nie jest zrodlem, w zwigzku z tym... Ja
tak krociutko, bo wiem, ze pytanie jest dluzsze
niz oczekiwana odpowiedz. Przepraszam za te
sytuacje.

Panie Prezesie, czy juz dzisiaj widzi pan na-
rzedzia, ktore posiadacie i ktorych wykorzy-
stanie przelozy sie na zwiekszenie efektyw-
nos$ci wykorzystania mocy przylaczeniowych,
ktére sg dzisiaj w systemie, odblokowania tych
zablokowanych? Bo argumenty typu ,pocze-
kamy”, ,100 miliardéw na rozwdj sieci”, ,my
zbudujemy sie¢, wy zbudujecie OZE”... OZE my
potrzebujemy juz teraz. Jest bardzo wazne to,
co pan powiedzial. Rozmawiajmy. To jest bar-
dzo wazne, zeby plany rozwojowe OSD byly
konsultowane z planami rozwojowymi klastra,
zebyscie nie byli zaskakiwani, ale zebyscie tez
wiedzieli, jakie sa lokalne potrzeby. Dzisiaj
teoretycznie macie mechanizmy, zeby sie tego
dowiedzie¢, ale ta wiedza nie jest pelna. Panie
Prezesie, co juz dzisiaj mozecie zrobié, zeby
zwiekszy¢ mozliwosci przylgczeniowe i dac
mozliwo$¢ rozwoju nowych zréodet w ramach
klastréw energii?
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PREZES ZARZADU

POLSKIEGO TOWARZYSTWA PRZESYtU
| ROZDZIALU ENERGII ELEKTRYCZNE])
ROBERT ZASINA

Pani prezes podjeta duzo elementéow i za-
gadnien. Ja chce tylko powiedzie¢, ze operatorzy
zasobow dystrybucyjnych to nie sg przedsiebior-
stwa, ktore mogg tak sobie decydowac¢ i méwic
»dobrze, jest fajny pomyst, wprowadzam cable
pooling” albo ,zamiast patrzenia na magazyn
w kategoriach wytwarzania i odbioru bede re-
alizowal hybryde, nie czekajagc na przepisy”
Szanowni Panstwo, my to wszystko rozumie-
my i tego nie negujemy. To sg elementy. Teraz
na stole sa nowe rozwigzania i propozycje doty-
czgce tego, co zrobicé, zeby bariery czy elementy,
ktore wydtuzajg dziatania inwestycyjne na sieci,
o ktorych moéwilem... zeby réwnolegle szukac
innych rozwigzan. Faktycznie: po pierwsze, ma-
gazyny energii, po drugie, hybrydy, czyli jedno
przylacze i wykorzystanie mocy przylaczenio-
wej dla réznych rodzajow zrddel, ktére by sie
uzupelnialy. Woéwczas bedzie wykorzystanie. Li-
nia bezpos$rednia, o ktorej teraz rozmawiamy...
Jest ile$ tych elementow. Ale prosze nas zrozu-
mie¢ i mie¢ sSwiadomos¢, ze my nie zdecydujemy
sie podpisac z kim$ umowy, jezeli te kwestie nie
sg uregulowane prawnie. Nie wolno nam tego
robi¢, bo z umowy, jak kazdy wie, wynikaja pra-
wa, ale tez obowigzki i odpowiedzialno$ci. Dla-
tego ta sytuacja, ktdra jest teraz... Na stole mamy
jednoczesnie wiele rozwigzan. Jezeli bedziemy
chcieli je zastosowac, to one finalnie muszg zna-
lez¢ sie w przepisach prawa. Jezeli ich nie bedzie
w przepisach prawa, to my bedziemy o krok
do tylu. Niestety. Nawet jesli to rozumiemy, to
tego nie zastosujemy. My dostarczamy energie
do wszystkich uzytkownikéw systemu, a nie do
wybranych i musimy mie¢ swiadomos¢, ze na-
sze dzialanie jest zgodne z prawem. Je$li chodzi
o ten element, to jeste$my otwarci i rozmawia-
my.

Mysle, ze propozycje, ktore sa... One juz sie
pojawily w przepisach prawa. Moim zdaniem
one muszg uzupelic¢ dzialania inwestycyjne,
takie hardcorowe, o ktérych sie mowi, te mi-
liardowe. Ale méwie od samego poczatku: jak
nie wydamy tych miliardéw, to nie bedzie tak,
ze to bedzie do szuflady i w ogdle nie bedziemy
musieli nic robi¢. Nie, Szanowni Panstwo, to be-
dzie tylko zwloka, ktora i tak juz mamy. Jezeli

kto$ mysli, ze zastgpimy to klastrami czy linig
bezposrednig... Nie zastgpimy. Sieci dystrybu-
cyjne sag tak jakby krwiobiegiem. Jest mndstwo
uzytkownikéw systemu, ktérzy nie sg aktywni
i chcg miec caly czas dostarczang energie o od-
powiednich parametrach. I ta sie¢ musi sie caly
czas rozwija¢. Bedg kolejne nowe przylaczenia.
I tu nie chodzi o przedsigbiorstwa OSD. Tauron,
Enea czy Energa to sg firmy regulowane, majg
taryfy, maja plany rozwoju. Ten biznes jest tak
mocno regulowany i tak mocno kontrolowany,
ze tu nie ma przypadkowosci. Tu nie ma cze-
go$ takiego, ze temu podmiotowi dam, a temu,
ktorego nie za bardzo lubie, nie dam. Tutaj tego
nie ma. Jezeli kto§ ma takie doswiadczenia, no
to... Nie moze by¢ takich doswiadczen. Takie
doswiadczenia sg naganne, tu nie ma o czym
mowic. Ten element, Swiadomos¢, szukanie no-
wych rozwigzan... Ale zeby nam nie umknelo, ze
pieniadze na sieci muszg by¢ wydane. Te sieci po
prostu muszg sie rozwija¢. One nam beda towa-
rzyszyly przez nastepne dziesiatki, setki lat, one
po prostu muszg funkcjonowacé, no chyba ze be-
dzie bezprzewodowo.

PREZES ZARZADU

POLSKIEGO STOWARZYSZENIA
MAGAZYNOWANIA ENERGII
BARBARA ADAMSKA

To nie ulega watpliwosci, sieci sa potrzebne.
Wazne, zeby byly to sieci inteligentne, z odpo-
wiednio duzym udzialem magazynéw energii,
ktére przekladajg sie na elastycznosé. Kazdy, kto
dziala, budujac energetyke w skali mikro na po-
ziomie klastra, wie, ze bezpieczenstwo pracy sieci
i parametry jakosciowe energii sg kluczowe.

Tutaj tak ptynnie przechodze do pytania do
pana prezesa Andrzeja Jezewskiego. Pan jest
liderem Energetycznego Klastra Olawskiego
EKO - 2 gminy, wiejska i miejska, Olawa, wie-
lu przedsiebiorcow, kilkadziesigt podmiotow
zrzeszonych w klastrze. Panstwo jestescie chyba
pierwszym klastrem w Polsce, w ktorym zre-
alizowane sa inwestycje w magazyny energii,
i to w magazyny wielkoskalowe. Panie Prezesie,
prosze nam powiedzie¢, czemu wam sie udalto
i czemu odniesliscie sukces. Czemu wasz klaster
nie istnieje jedynie na papierze i sa realizowane
kolejne inwestycje? I drugie pytanie: czemu ma-
gazyny energii?
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WICEPRZEWODNICZACY
RADY PROGRAMOWE]
POLSKIEGO STOWARZYSZENIA
MAGAZYNOWANIA ENERGI
ANDRZE) JEZEWSKI

Panie Przewodniczacy! Pani Prezes! Panie
Dyrektorze!

Ja dziekuje za zaproszenie.

Na poczatku nasuwa mi sie jeden wniosek:
wszyscy panstwo macie racje. A co jest dzisiaj
powodem do radosci? To, ze wszyscy rozma-
wiamy o problemach, rozmawiamy o czyms, co
tworzymy i co rozwijamy. Dzisiaj zar6wno pan
profesor, jak i pan prezes... Zobaczcie panstwo,
poruszamy tematy klastréw. Przeciez w 2017 r.,
kiedy padla idea ,tworzymy klastry”... Cywilno-
prawne porozumienie niezobowigzujace nikogo
do niczego tworzylo... Pytaliémy wtedy: czy lo-
kalnie jesteSmy w stanie co$ stworzyc? Trzeba
bylto zebra¢ samorzady, zebraé instytucje, kto-
re zajmujg sie wytwarzaniem energii, znalez¢
w tym czasie koordynatora, ktéry musial mie¢
co najmniej koncesje na obrdt energiag. W tym
momencie uklon w strone Tauron Ekoenergia,
ktory uczestniczyl w konkursie i pomdgt nam
w realizacji. To wcale nie bylo takie proste. Dzi-
siaj, po paru latach, mamy 2022 r., czyli idzie
piaty, szosty rok... To, co jest dzisiaj tworzone le-
gislacyjnie, to jest co$ naprawde wielkiego. Pan
profesor ma racje: mozna mie¢ duzo pretensji
0 to, ze czego$ nie dalo sie zrobi¢, ale prosze
pamieta¢, ze Akademia Gorniczo-Hutnicza tez
uczestniczyla w tym catym procesie, kontrolo-
wala procesy. Te wszystkie spotkania, konferen-
cje, ktore sie odbywaly, pokazywaly, co nalezy
jeszcze zrobic i co mozna zrobic, zeby klastry sie
rozwijaly.

Nie da rady zbudowac¢ klastra energetyczne-
go bez trzech rzeczy. Prosze zobaczy¢, o jakich
problemach wszyscy panstwo tutaj mowicie,
zarowno pan prezes ze strony dystrybucji... Kla-
ster energetyczny musi si¢ mianowac, majac 3
koncesje, zeby zacza¢ dzialac: koncesje na wy-
twarzanie, koncesje na obrot, koncesje na dys-
trybucje jako OSD. Ile problemdw jeden klaster
powinien poznaé, zeby mozna bylo lokalnie za-
rzadza¢ energia, produkowac ja, bilansowac,
uczestniczy¢ w rynku mocy i automatycznie
wspolpracowaé z dystrybucjg? Tak naprawde
wchodzimy tu na taki stopien bezpieczenstwa,
kiedy dystrybucja méwi nam albo ,stop”, albo

ysmozemy cie wpusci¢ na te linie”. Bez $wiad-
czenia ustug dla dystrybucji przedsiebiorstwa,
ktore wytwarzajg energie... Bez budowania
rynku mocy, bez wspétpracy z dyzurnym, bez
wspOlpracy w zakresie przestrzegania instruk-
cji, przestrzegania zasad bezpieczenstwa, ale tez
bilansowania... Lokalne wytwarzanie i sprzedaz
energii bez magazynéw sa praktycznie niemoz-
liwe.

Drzisiaj otawski klaster energetyczny wdraza
praktycznie wszystkie technologie dotyczace ma-
gazynowania energii. Dlaczego? Dlatego, zeby po-
kazac to jako dobre praktyki dla wszystkich pozo-
statych klastrow energetycznych, zeby wskazac,
ktore z rozwiagzan sg tak naprawde najbardziej
ekonomiczne i efektywne energetycznie. Jezeli-
bym powiedzial, ze 3 lata temu, jak wprowadza-
liSmy pierwsze baterie litowo-jonowe na 16 MWh
energii, to kazdy sie stukal po glowie i pytat, po
co my tu w ogole robimy... Dzisiaj, patrzac z per-
spektywy czasu, wiemy, ze gdyby kazdy miat taki
magazyn energii przy jednostkach wytworczych,
to naprawde radzilby sobie ze zbilansowaniem,
kiedy jest szczyt, kiedy jest poza szczytem, kiedy
sa piki, kiedy energia jest tania, kiedy tej energii
nie ma, bo nie wieje albo nie $wieci. Magazyny
energii to jest podstawa.

Na co gltéwnie kladziemy dzisiaj nacisk?
Glownie na magazynowanie energii w kazdej
formie, w jakiej jest to tylko mozliwe. Mamy ma-
gazyny litowo-jonowe, wchodzimy w nastepna
technologie magazynowania energii jako zrddla,
czyli technologie wodorowa. Tu jest taki kamy-
czek dla wszystkich: to jest technologia, ktora
bedzie dominowata. Ona jest technologia, ktéra
dzisiaj wchodzi, ale skoro pani Merkel, odcho-
dzac z rzadu, powiedziala, ze 120 miliardéw
przeznacza na technologie wodorows, to za-
pewne wiedziala, na co te pienigdze przeznacza.
Dzisiaj w technologii wodorowej konczymy...
w grudniu powinni$my odda¢ jednostke 5-me-
gawatowa, czyli jedna z najwiekszych w Polsce.
Jak to bedzie wyglada¢? Tak naprawde dzisiaj
nie moge powiedzie¢, bo te jednostke budujemy,
ale technologia jest wdrazana.

Nastepng z technologii, ktére wdrazamy — to
tez jest wskazywanie dobrej praktyki dla pozo-
stalych klastrow energetycznych — jest maga-
zynowanie w formie magazynow kinetycznych.
Tu jesteSmy pierwsi na Swiecie — zaznaczam:
pierwsi na $wiecie — ktorzy uzyskali zezwolenie
na budowe takiego magazynu energii. Duzo firm
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sie o to staralo, ta technologia jest dobrze znana,
ale wdrozenie jej wcale nie jest takie proste. Uda-
o nam sie, zaczynamy od nastepnego miesiaca.
Mam nadzieje, ze do 2023 r. dodamy 35 MWh
w magazynie. Mowie o magazynie kinetycznym.
Jest to forma hybrydy. Ten magazyn kinetyczny
bedzie moégt by¢ tez podany jako jednostka wy-
tworcza magazynowa skupiajaca w sobie pare
technologii: fotowoltaiki, wiatru, wody i energii
kinetycznej. W jednym, na 75 arach... Mocno
wspolpracuje z nami prof. Myslenicki. Jest to
jedna z tych osdb, ktore pomagaja nam wdrazac
rdzne technologie.

Wracam do wszystkich perspektyw, ktdre
zostaly tutaj podane. Na pewno bardzo dobra
perspektywa jest to, ze 60% energii produko-
wanej lokalnie bedzie odbierane przez lokalne
przedsiebiorstwa. Nastepnym rozwiazaniem,
pod ktérym bym sie podpisal dwoma rekoma,
to cable pooling czy czwornik energetyczny — jak
zwal, tak zwal. W kazdym razie istniejg dzisiaj
moce przylaczeniowe, z ktorych mozna by bylo
skorzystac, spelniajac wszystkie warunki. Dys-
trybucja na pewno nam powie, czy jest to moz-
liwe, czy nie jest to mozliwe. Dlaczego? Dlatego,
ze majgc mozliwosSci finansowe... Jest bez zna-
czenia, czy my wybudujemy na tym 1 MW foto-
woltaiki, tak jak powiedziatas, czy wybudujemy
6 i zmagazynujemy energie. Dlaczego? Bo wyko-
rzystamy te 8 tysiecy 750 godzin, ktére praktycz-
nie mamy do dyspozycji w ramach 1 MW mocy
przylaczeniowe;j.

Duze znaczenie bedzie mialo stwierdzenie
przez URE, co to jest moc przylgczeniowa, czy
jest to 100 MW mocy przylaczeniowej — tutaj Al-
bert zaczal o tym mowi¢ — czy to jest 100 MW
jednostek wytworczych. W ramach klastra ener-
getycznego bedzie to jedno z podstawowych py-
tan. Jezeli bedzie to 100 MW mocy wytworczej,
to znowu cos bedzie nas ograniczac, jezeli chodzi
o mozliwo$¢ wybudowania jednostek wytwor-
czych. Jezeli to bedzie 100 MW mocy przylacze-
niowej, to zréobmy hybryde i pozwoélmy na tych
samych 100 MW podlaczy¢ jednostki. Prosze zo-
baczy¢: 100 MW razy 8 tysiecy 700 to jest 860 ty-
siecy megawatogodzin energii. Czy ona wystar-
czy lokalnie? Jezeli chodzitoby o powiat olawski
czy gmine Olawa, to mielibySmy nadmiar ener-
gii. Ale musimy mie¢ zezwolenie na to, zeby te
jednostki mozna bylto przylaczac i zeby nikt nas
nie ograniczal, zeby nie byla to jedna moc przy-
taczeniowa, a nie jednostka hybrydowa.

Kazda technologia, w ktdrg wchodzimy, to
jest technologia rozwijajaca magazyny energii.
Jest technologia sprezonego powietrza. Chyba to
pominiemy i przejdziemy dalej, przejdziemy do
skroplonego powietrza i technologii, ktora be-
dziemy wdrazac.

Zeby zaistnieé na rynku, nie tylko na rynku
mocy, zeby zaistnie¢ lokalnie... Prosze zobaczy¢,
czego nie mamy na terenie Olawy: nie mamy sta-
cji tadowania samochoddw elektrycznych. Jezdzi
sie do Brzegu, do Wroctawia, 30—40 km po to,
zeby mozna bylo natadowaé¢ samochdd. Tu jest
nastepna rola dla klastrow energetycznych, kté-
re w ramach OZE bedg wreszcie tworzy¢ stacje
ladowania zielonej energii. Samochody musza
jezdzi¢ na zielonej energii, wtedy bedg spetiaty
wszystkie warunki. Przed klastrami mndstwo
roboty, mnéstwo wyzwan. Do tego wszystkiego
trzeba mie¢ duzo sily, zaparcia. Przede wszyst-
kim trzeba pozyskiwac $rodki, zeby mozna byto
to wszystko realizowac. Nie jest to wcale takie
proste.

Tak na zakonczenie chciatbym tylko tyle po-
wiedzie¢. Prosze pamietaé, ze gdybym dzisiaj
mial podejmowac decyzje dotyczace bezpieczen-
stwa energetycznego, to podjatbym jedng decy-
zje. Jezeli dzisiaj Tauron czy inna spotka energe-
tyczna generuje jakiekolwiek zyski i przeznaczy
je na wytwarzanie nastepnych zrodel energii...
Zwolnijmy ja z podatku. Za rok czy za poéltora
bedziemy musieli budowac¢ te jednostki. Czy be-
dziemy korzysta¢ z KPO, czy z innych zrddel, to
trzeba bedzie przeznaczy¢ na to pienigdze. A do-
tykanie tego w sposob, ktdry... Dzisiaj jest regu-
lacja i to jest regulacja na miesiac, na 2 miesiace,
na pot roku. Skonczcie to. I tak musimy wytwo-
rzy¢ wiecej jednostek. To tak na wstepie.

PREZES ZARZADU

POLSKIEGO STOWARZYSZENIA
MAGAZYNOWANIA ENERGII
BARBARA ADAMSKA

Dziekuje, Panie Prezesie.

Ja na koniec dopytam pana jeszcze o certyfi-
kat sladu weglowego. Dzisiaj mowimy réwniez
o przelozeniu bycia w klastrze energii na zwiek-
szenie konkurencyjnosci przedsiebiorcéw na
rynkach zagranicznych. Panstwo juz wdrozyli-
Scie certyfikat, ktory dla przedsiebiorcow stano-
wi realng przewage konkurencyjna w przetar-
gach. To na koniec.
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Teraz chetnie zadalabym pytanie prezeso-
wi Albertowi Gryszczukowi, zaangazowanemu
w dzialanie Zklastra, ale przede wszystkim pre-
zesowi Krajowej Izby Klastrow Energii i Odna-
wialnych Zrédet Energii. Panie Prezesie, jak pan
widzi te bariery, jaka jest pana diagnoza, czemu
dobrze dzialajagcych klastrow energii jest tak
malo? Czy klastry energii rzeczywiscie moga
speti¢ wszystkie oczekiwania odnosnie do cen
i zielonosci energii, jakie sg przed nimi stawia-
ne, zaréwno ze strony biznesu, jak i ze strony
jednostek samorzadu terytorialnego? I prosze
0 3 najistotniejsze postulaty, co musi zaistniec,
jakie regulacje sa potrzebne, zeby tak sie stalo.

PREZES ZARZADU
KRAJOWE]J 1ZBY KLASTROW ENERGII
| ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGII
ALBERT GRYSZCZUK

Dziekuje bardzo.

Mamy malo czasu, a ja lubie duzo moéwic.
Prosze panstwa, przede wszystkim chcialbym
nawigzac... Widze, ze ponad 2 godziny rozma-
wiamy o klastrach energii, a dalej mamy rozmyta
strukture. Mowie o tym, czym jest klaster ener-
gii. Mysle, ze rzeczywiscie tak jest, ze ustruktu-
ryzowanie tego bytu... To nie jest jeszcze okre-
Slone, a nie jest okreslone dlatego, ze na samym
poczatku byla taka idea... Tutaj patrze w strone
pana dyrektora Kazmierskiego, ktory tworzyt to
prawo na poczatku. Rzeczywiscie klastry ener-
gii to byl dotad jeden wielki eksperyment. Ten
eksperyment, wyglada na to, trwa dalej i bedzie
trwal dopoty, dopdki klastry energii nie stang
sie podmiotem rynku energii. Dzisiaj musimy
sobie u$wiadomic, ze, tak jak tutaj moéwit prezes
Zasina, mamy rynek regulowany, OSD musza
przestrzega¢ prawa, a to prawo jest bardzo re-
strykcyjne. My jako spoleczno$ci energetyczne
tez musimy przestrzega¢ prawa, dlatego ciezko
jest rozwing¢ rynek energii. Andrzej wspomniat
o 3 koncesjach w ramach jednego klastra. Teraz
moéwimy o regulacji UC99. Ona miata taki cel
i wyglada na to, ze to sie uda, ze klaster ener-
gii bedzie nastepnym graczem, takim czwartym
gléwnym graczem na rynku energii, chociaz
mamy juz spotdzielnie energetyczne. To jest pod-
stawowy postulat. Jest zaraz przejde do pytania,
ale najpierw powiem, ze podstawowy postulat,
ktéry musi zosta¢ speliony, jest taki, ze klastry

energii muszg by¢ usankcjonowane w ukladzie
formalno-prawnym dotyczacym rynku energii,
oczywiscie pod warunkiem, ze zgadzamy sie na
to, ze chcemy istnie¢ w takim ukladzie.

Chcialbym zauwazy¢, prosze panstwa — tu
pozwole sobie troche szerzej spojrze¢ na pro-
blem klastrow energii i spolecznosci energe-
tycznych — ze my musimy sie odnalez¢ w ist-
niejacym prawie i na istniejacym rynku energii.
Oczywiscie zadajemy sobie pytanie, czy rynek
energii powinien wyglada¢ tak, jak wyglada.
Krajowa izba klastréow energii od roku promuje
projekt, ktory sie nazywa ARKA, czyli alterna-
tywny rynek klastréw energii. To takie troche
intelektualne zadanie — myslenie o tym, czy na
pewno mamy dobrze poukladana strukture ryn-
ku energii. Prosze zobaczy¢, ze my tak naprawde
legislacyjnie caly czas co$ latamy, doktadamy do
struktury rynkowej nastepne ustawy i regulacje,
ktore coraz bardziej gmatwajg sytuacje na tym
rynku. To jest bardzo powazna sprawa. Ja pa-
mietam, ze jak jeszcze zarzadzalem Zgorzelec-
kim Klastrem Energii — od 2 lat zarzadza nim
Agnieszka Spirydowicz — i jak rozpoczynali$my
myslenie o klastrze, to tak naprawde wiekszo$¢
naszych kosztéw to byly koszty prawnikow, kto-
rzy probowali wyjasni¢ nam sytuacje i préobowa-
li stworzy¢ dokumenty, ktére pozwalatyby na to,
zeby w ogdle powstal OSD, zeby byly zrodla wy-
tworcze i koncesje. W pewnym momencie tam
bylto 70 koncesji wytworezych. To moze troche
zniechecic.

Jeszcze raz wrdce do postawionej tezy. Czy na
pewno sie na to zgadzamy?, Czy klastry energii
i spolecznosci energetyczne pasuja do tych regu-
lacji, ktore mamy, i do tego modelu rynku, ktory
mamy? To jest bardzo istotna rzecz. Prosze zoba-
czy¢ — to jest wlasnie to, o czym méwil pan prof.
Hanzelka — ze to jest efekt niedopasowania bar-
dzo nowoczesnego modelu rynku energii, ktory
dopiero sie tworzy, rynku energetyki rozproszo-
nej do modelu rynku energii, ktory zastalisémy,
czyli centralnego rynku energii, rynku energii,
ktory jest, ze tak powiem, pod pelnym panowa-
niem, od najnizszego napiecia do najwyzszego.
I tujest chyba sedno sprawy. Jezeli chcemy, zeby
klastry energii sie rozwijaly, zeby rozwijaly sie
spolecznos$ci energetyczne, musimy doprowa-
dzi¢ do uwolnieniarynku energii. Jest taka analo-
gia, bardzo czesto przywolywana, czyli analogia
do rynku telekomunikacyjnego, gdzie uwolnie-
nie dopiero tzw. ostatniej mili doprowadzilo do
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tego, ze nagle rynek sie rozwinat i ze mamy to,
co mamy dzisiaj. Jest kilku dostarczajacych, jest
kilka, a wlasciwie kilkadziesiat firm dostarcza-
jacych ustugi w réznych modelach, wirtualnym
i rzeczywistym. Ale przede wszystkim mamy
bardzo tania ustuge.

I teraz: po co mysleliSmy o klastrach ener-
gii, o spolecznosciach energetycznych? Znowu
nawigze do pana profesora. Dwie rzeczy: stru-
mien... Pan profesora akurat méwil o inwesty-
cyjnym strumieniu pieniedzy, ale na koniec dnia
chodzi o to, czy rzeczywiscie mozemy swobod-
nie decydowa¢, kto dostarcza nam energie, czy
mozemy swobodnie decydowacé, czy sami sobie
dostarczymy energie i czy mozemy zbudowac
instalacje, ktora pozwoli na to, zeby naszemu
sgsiadowi zza plotu odsprzeda¢ nadwyzke swo-
jej energii? No, dzisiaj nie mozemy tego zrobic.
Dzisiaj nie mozemy tego zrobi¢ i to jest... Oczy-
wiécie latwo sie méwi, ja tutaj sobie zapisalem
kilka takich hasel. Jednym z gléwnych, ktére
sobie zapisalem, bylo wlasnie to, ze tatwo bylo
powiedzie¢ 6 lat temu ,bedziemy tworzy¢ lokal-
ne rynki energii”. Sam zreszta wpadltem w te pu-
tapke. Zgorzelecki klaster zainwestowatl ponad
300 milionéw zt w lokalny rynek. Sam wpadlem
w te pulapke. To bylo latwe myslenie do mo-
mentu, kiedy zderzyliSmy sie z rzeczywistoscig
legislacyjng i z rzeczywistoscig techniczng. Ja
przepraszam, ze ta moja wypowiedz jest taka
troche filozoficzna, ale ona jest dosy¢ istotna, bo
my musimy odpowiedzie¢ sobie na pytanie, jak
to wszystko ma wygladac.

Teraz nastepny postulat, ktdry jest na pew-
no bardzo istotny. To jest to, ze musimy uwolnic¢
rynek. Musimy ustali¢, do ktérej wartosci ten
rynek bedzie wolny, czyli czy np. na pewno tak
bardzo potrzebna jest koncesja na dystrybucje
energii na srednim napieciu, czy na pewno mu-
simy tam... Ja przepraszam, widze, ze pan pre-
zes straci reszte wlosow...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Zresztg widac to po Andrzeju.

Czy na pewno musimy mysle¢ o az takim po-
ziomie regulacji? To jest kwestia kilku rzeczy.
Czy zapewnimy bezpieczenstwo energetyczne?
Czy w razie czego pojawi sie rezerwowy dostaw-
ca ustug? Jezeli klaster chce wzig¢ na siebie od-
powiedzialnos¢, jezeli spolecznosé energetyczna
chce wzig¢ na siebie odpowiedzialnosé¢ swiad-
czenia ushugi dostarczania energii, to czy jest go-
towa zaplaci¢ rowniez za bezpieczenstwo, czyli

czy np. jest gotowa odkladac jakie$ pienigdze na
to, zeby w sytuacji, kiedy to sie nie uda, ktos do-
starczyl te energie? Tych pytai i odpowiedzi jest
duzo. Ja nie chce wehodzi¢ w to zbyt gleboko, ale
chce powiedzie¢, ze regulacja UCg9 to jest jakie$
wyjécie. Tutaj pan dyrektor Marcin Scigan méwit
— pani dyrektor Szwed-Lipinska rowniez o tym
mowila — ze srodowisko nie do konca zgadza sie
z tymi regulacjami. Rzeczywiscie sa to regulacje,
ktore przenoszg klastry energii do rzeczywi-
stosci, ktora dzisiaj mamy na rynku. Weale nie
jest powiedziane, ze to jest idealne rozwigzanie.
No, jest, jakie jest. Watpliwo$ci mamy duzo. My
jako izba staramy sie pracowac z ministerstwem
przy tej regulacji i pokazywac te miejsca.

Zeby skonczyé swoja wypowiedz, chciatbym
powiedzie¢, ze idealnego modelu jeszcze nie ma.
Jest pytanie, czy uda sie stworzyc alternatyw-
ny rynek, czy uda sie rozregulowa¢ rynek, ktory
jest. Tu specjalnie uzywam stowa ,,rozregulowac”,
chociaz ono brzmi negatywnie, ale chyba troche
nie mamy wyjscia. Prosze panstwa, to jest pro-
sta rzecz: kazda 1 MWh wytworzona w ramach
klastréw energii i dystrybuowana w ramach kla-
strow energii to jest minus 1 MWh w konwencjo-
nalnych zrédtach. To jest minus. To jest to, o czym
moéwiliSmy: minus na rachunku innych uslug
i innych graczy rynku. A wiec teraz jest pyta-
nie: czy uda sie stworzy¢ mechanizmy, ktdre, po
pierwsze, wyréwnaja u tych wszystkich graczy...
Owszem, ja sie zgadzam, ze OSD, takie jak np.
Tauron Dystrybucja, sa rynkowymi graczami, ale
tez nie do konca sg rynkowymi graczami, ponie-
waz spetniajg bardzo wazna role zwiazana z bez-
pieczenstwem energetycznym. W tym zakresie
tu URE ich reguluje i méwi, co im wolno, a czego
nie. Taki mamy system. Dziekuje.

PREZES ZARZADU

POLSKIEGO STOWARZYSZENIA
MAGAZYNOWANIA ENERGII
BARBARA ADAMSKA

Dziekuje, Panie Prezesie.

To rzeczywiScie jest takie fajne pokazanie...
Bardzo precyzyjnie pokazal pan rozproszona,
inteligentna, opartg réwniez na narzedziach cy-
frowych lokalng energetyke versus system, kto-
ry ciagle ma architekture zaszla, architekture...

(Prezes Zarzgdu Krajowej Izby Klastrow
Energii i Odnawialnych Zrédet Energii Albert
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Gryszczuk: Przepraszam. Zeby tez nie byto za-
rzutow...)

Nie, nie.

(Prezes Zarzqdu Krajowej Izby Klastrow
Energii i Odnawialnych Zrédet Energii Albert
Gryszezuk: Chodzi o pewng bezwladnos$¢ tej re-
wolucji energetycznej, ktora sie odbywa.)

Tak, tak. To jest absolutnie jasne.

My mamy czas?

(Glos z sali: Mamy jeszcze.)

Mamy jeszcze czas, wiec pytanie czeka. Panie
Prezesie, najpierw chetnie oddatabym glos...

(WypowiedZ poza mikrofonem)

Nie. Zanim poprosze o pytania z sali, to zadam
pytanie, troche niekonwencjonalnie. Mamy na
sali przedstawicieli 2 klastrow energii, w ktérych
liderami sg spétki komunalne, przedsiebiorstwa
wod-kan. To jest Dzierzoniowski Klaster Ener-
gii z panem prezesem Andrzejem Bronowickim
i Shupski Klaster Bioenergetyczny z panem pre-
zesem Andrzejem Wojtowiczem. Branza wod-kan
to sg przedsiebiorstwa energochlonne, ktore naj-
czesciej maja do$¢ znaczacy potencjal, jesli chodzi
0 wytwarzanie energii zaréwno elektrycznej, jak
i ciepta. Pelicie istotng role na lokalnym rynku,
bo to od was zalezg koszty wody i odbioru $cie-
kow. Panowie prezesi i 2 klastry — liderzy przed-
siebiorstw wod-kan, klastry ze znaczacym zaan-
gazowaniem spoélek komunalnych, ale rowniez
jednostek samorzadu terytorialnego.

Jak panstwo widzicie role samorzadu tery-
torialnego, jak panstwo widzicie role przedsie-
biorstw komunalnych i waszej branzy, wod-kan,
w klastrze energii wlasnie w kontekscie osigga-
nia réwniez tych celéw spotecznych i srodowi-
skowych? Bo dotychczasowa dyskusja moglaby
pozostawi¢ takie wrazenie, ze mowimy tylko
o rynku energii i energii, a te inne kwestie to jest
dodatek. Wasze klastry $wietnie dzialajg. Prosze
powiedzie¢, jaka jest rola przedsiebiorstwa wod-
-kan — szerzej: przedsiebiorstwa komunalnego,
jednostki samorzadu terytorialnego — w klastrze
energii i na jakie efekty lokalne to sie przektada.

PREZES ZARZADU WODOCIAGC)W
| KANALIZAC]I SP. Z O.0.

W DZIERZONIOWIE

ANDRZE) BRONOWICKI

Dzien dobry panstwu.
Pani Przewodniczaca, Pani Prezes, bardzo
dziekuje za zaproszenie.

Moze powiem, ze reprezentuje ziemie dzier-
zoniowska. Bo juz wiele si¢ zmienilo, Pani Basiu,
od czasu, kiedy ostatnio rozmawiali$my, jesli
chodzi o nasz klaster.

Powiem tez, ze, tak jak pani méwita, my byli-
$my inicjatorem powstania klastra, a swego cza-
su bylismy liderem tego klastra. Z czego to wyni-
kalo? Prosze panstwa, branza wodociggowa ma
naprawde bardzo bogate doswiadczenie. Méowie
to jako spotka komunalna. Mamy 6 wiascicieli
w powiecie dzierzoniowskim. Jest to ponaddzie-
wiecdziesieciotysieczna aglomeracja.

I tak na poczatek, bo tu jak gdyby umyka pe-
wien watek: prosze panstwa, lgczy nas wszyst-
kich czyste powietrze, o czym pani prezes mowi-
ta. I powiem z przekgsem: Tauron, ktory dziata
na naszym terenie, nie jest w stanie oczyscic,
jesli moge tak powiedzie¢, powietrza w mniej-
szych miejscowo$ciach, bo ma swoje problemy,
co jest zrozumiale. Dlatego mowie, ze wspolny
dialog — to, co sie dzieje w samorzgdach — po-
woduje to... Bo kiedy$ wilascicielem wodocig-
gow bylo tylko miasto Dzierzoniéw, a dzisiaj to
sga wodociagi regionalne, ktore obstuguja prak-
tycznie juz caly powiat. Przerobilismy, mowiac
tak kolokwialnie, razem z Unig — to jest bardzo
wazne, bo to bylo motywacja, Srodki zewnetrzne
— ponad 300 milionéw zl. I, co ciekawe, jako wo-
dociagi zbudowaliSmy model finansowy, gdzie
wklad wiasny, czyli dokapitalizowanie do spotki,
ponosza gminy, ale realizujemy wspdlne projek-
ty. Taka byla geneza powstania naszego klastra
energii. Przeciez jezeli chodzi o koszty energii,
to wiadomo bylo juz na poczatku... 5 euro to byta
oplata za tone te 4 czy 5 lat temu. Dzisiaj wiemy,
ze to juz jest 100 euro. I jesli chodzi o patrzenie
perspektywiczne, czyli zarzadzanie logistycz-
nie, to bylo wiadomo, Ze ta energia bedzie coraz
drozsza. I ona dzisiaj jest znaczacym kosztem
w firmie, bo woda jest pompowana 7 dni w ty-
godniu na okraglo. Tak ze energia zawsze bedzie
waznym elementem. Stad tez takie zaintereso-
wanie.

Prosze panstwa, ja mowie skrotowo. Doszli-
smy do wniosku, o czym juz tutaj pan Albert
mowil, ze czes$¢ biznesowa i czes¢ samorzado-
wa... No wiec samorzad tez musi by¢ biznesem.
I udato mi sie przekonac wilascicieli mojej spotki
do tego, zeby nie tworzy¢ spotki corki wodocig-
géw — chociazby ze wzgledu na ,Wody Polskie”
i subsydiowanie skrosne. I udalo sie stworzy¢
oddzielng spotke energii komunalnej, ale na
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prawach gminy. To nie jest zaklad energetyczny.
Bo tez bylo bardzo wazne, zeby mozna bylo apli-
kowa¢ §rodki unijne. I udato nam sie swego cza-
su przekonac¢ wicemarszalka do tego, aby oglosi¢
konkurs. No i w tej chwili realizujemy ponad 7
tysiecy paneli na ponad 125 obiektach w powie-
cie dzierzoniowskim — w tym jest 40 obiektéw
WiK, czyli wszystkie obiekty — jesli chodzi o fo-
towoltaike. Oczywiscie przyszloscia sa maga-
zyny, energia dynamiczna itd., itd., wszystkie
sprawy zwigzane wlaénie z bogatg, ze tak po-
wiem, metodologia branzy energetycznej. A ta
spotka energii komunalnej oczywiscie zatrudnia
juz fachowcéw i zajmuje sie wieloma aspektami,
m.in. o$wietleniem ulicznym itd., itd., ale, co
wazne, gminy dokapitalizowuja, tak jak wodo-
ciagi, a wiec dostaja udzialy. Nie zadluzaja sie,
czyli ten pienigdz nie ginie. Oczywiscie spotka
jest rozliczana na biezaco z tych wszystkich in-
westycji. Oczywiscie inwestycja fotowoltaiczna
z dofinansowaniem 73%... Mi osobiScie az takie-
go poziomu dofinansowania, poza projektami,
nie udalo sie dostac¢. Ale szykujemy sie wlasnie
na te wielkie pieniagdze z Unii, na ktore czekamy.
I mysle, ze instytucjonalnie bedziemy gotowi na
to, zeby walczy¢ z tym naszym lokalnym smo-
giem, ktory, niestety, jest. Nalezymy do takich
miast, gdzie... My praktycznie przez pét roku je-
ste$my na czerwono na mapie... I mysle, ze nam
sie to wkrotce uda,

A wracajac do tej wspolpracy... Mysle, ze
z naszym OSD mozemy wspolpracowac i wspdt-
pracujemy wlasnie po to, zeby wspdlnie likwido-
wac wspolny problem. Chodzi wlasnie o czyste
powietrze. Bo przeciez zajmujemy sie tez cie-
plem. Mamy w swoim klastrze w tej chwili 24
podmioty, réwniez podmioty znaczace na ryn-
ku, ze strefy ekonomicznej, jak réwniez lokalne,
powiedzmy, cieplownie, ktére réwniez sg spol-
kami. Tak wiec myslimy o wspoélnym biznesie,
a tym wspolnym biznesem dla nas nie jest zysk,
tylko jest czyste powietrze.

Ja ze swojej strony dodam, prosze panstwa,
ze za ostatni rok moj zysk z dzialalnosci pod-
stawowej wyniodst 17 tysiecy zl. Oczywiscie do-
datkowa dzialalno$¢ spowodowala, ze mielismy
niespelna 3 miliony zysku, ale ze sprzedazy
wody i $ciekéw bylo tyle, bo te spotki maja by¢
non-profit. A wiec jak na razie nam sie to udaje.
W tym roku nam sie to nie uda. Dlaczego? No
dlatego ze rynek energii wywrdcit sie dla nas do
goéry nogami. Chociazby gaz 400%... Poczekamy

na cene energii, na te 785 zl... Zobaczymy, jak to
wszystko sie skonczy. Ale tym bardziej nas to
mobilizuje, ze musimy na tym niskim napieciu
naprawde...

I, co wazne, spotka jest wiarygodna dla
mieszkanca. To jest bardzo wazne, jesli chodzi
o te spolki corki, o koncesje i o inne rzeczy. My
nie chcemy robi¢ biznesu, my chcemy walczy¢
o czyste powietrze. I tyle z mojej strony.

Moze przekaze glos koledze Andrzejowi ze
Shupska.

Prosze.

PREZES ZARZADU WODOCIAGOW
SEUPSK SP. Z 0.0.
ANDRZE) WOJTOWICZ

Ja tylko krotko dodam - kieruje to do pana
prezesa z Tauronu - Ze my mamy tez do-
$wiadczenie z rozmoéw z operatorem u nas
w terenie, z Energg. Oczywiscie bardzo trudno
antycypowac, co bedzie w przyszltosci. Podob-
nie jak pan, wszyscy mowia, ze musimy sie po-
rusza¢ w oparciu o jakies konkretne przepisy.
Ale ja odpowiem w ten sposdb: my zajmujemy
sie tym, po co wy schyli¢ sie nie chcecie albo
nie mozecie, czyli takimi malymi, prostymi
energiami, ktorych jest pelno, mndstwo, ktore
nie ratuja swiata, ale daja olbrzymi asumpt do
tego, zeby pare dobrych rzeczy w samorzadzie
zrobi¢. Ubdstwa energetycznego w duzej ener-
getyce nie zlikwidujecie, a w lokalnym dziata-
niu —tak. To samo mozna zrobi¢ jako partner...
Skoncentrowa¢ roéznego rodzaju dzialania
malych interesariuszy i by¢ jednym duzym
graczem dla powaznej energetyki zawodowe;j.
Tam jest caly obszar synergii, w moim od-
czuciu do tego, zeby powigzaé energie w ope-
ratorze cieplowniczym i elektroenergetycz-
nym, ktérych to kompetencji z kolei tez tak do
konca nie ma w duzej energetyce. Tak wiec ja
mogtbym wymieni¢ mndstwo réznego rodza-
ju takich prostych synergii, chcac przekonaé
wszystkich panstwa do tego, ze klastry w mo-
delu komunalnym sg bardzo waznym elemen-
tem uzupelnienia energetyki zawodowej. One
nie wychodza naprzeciw, one sa tylko i wy-
lacznie pewnym uzupelnieniem. Chodzi o te,
zeby dzieki tym malym energiom - zebranym,
skoncentrowanym oraz zarzadzanym lokalnie
- mogly swiadczy¢ jak najlepsze ustugi dla
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lokalnej spotecznosci, wlgcznie z uslugami
podnoszenia efektywnosci energetycznej.

PREZES ZARZADU

POLSKIEGO STOWARZYSZENIA
MAGAZYNOWANIA ENERGII
BARBARA ADAMSKA

Bardzo dziekuje za ten glos...

(Prezes Zarzqdu Wodociggow i Kanalizacji Sp.
z 0.0. w Dzierzoniowie Andrzej Bronowicki: Ja tyl-
ko jedno zdanie.)

Tak?

PREZES ZARZADU WODOCIAGOW
| KANALIZAC]I SP. Z O.0.

W DZIERZONIOWIE

ANDRZE) BRONOWICKI

Ta spétka zajmie sie réwniez serwisowaniem
wszystkich obiektéw i kottowni itd., itd. To tez
jest bardzo wazne na rynku lokalnym.

PREZES ZARZADU

POLSKIEGO STOWARZYSZENIA
MAGAZYNOWANIA ENERGII
BARBARA ADAMSKA

I to wlasnie... Bo ta Sciezka... Ja zapowiada-
jac pana, Panie Prezesie, nie wspomniatam, ze
wodociagi w Dzierzoniowie nie sa juz liderem.
Bo wy poszliscie kilka krokéw dalej, wy juz ma-
cie dedykowang spolke, ktora jest wlasnie tym
centrum kompetencji energetycznych dla calego
klastra.

I zgodnie z obietnicg prosze... Bo ja bardzo
dziekuje za naswietlenie tego aspektu komunal-
nego, tego aspektu samorzadowego w klastrach
energii, poniewaz obecno$¢ samorzadu i spol-
ek komunalnych w klastrze energii przeklada
sie na zaufanie mieszkancow, przekltada sie na
rowne traktowanie przedsiebiorcéw, przeklada
sie na wiarygodnos¢ calej inicjatywy. A przede
wszystkim one sa gwarantem, ze te aspekty
spoteczne i srodowiskowe nie pozostang jedynie
hastami na papierze. I rzeczywiscie chociazby
kwestia ubdstwa energetycznego lokalnie, w ra-
mach klastra energii, ma szanse zosta¢ zauwa-
zona i rozwigzana,.

A teraz w zwiazku z tym, zZe jest to posiedze-
nie Komisji Gospodarki Narodowej i Innowacyj-
nosci, o innowacyjnosci. Czyli klastry energii to
jest innowacja. Magazyny energii to sg te inno-
wacje, ktore u was, w Energetycznym Klastrze
Olawskim, sie juz dokonuja.

Ale prosze nam powiedzie¢ o certyfikacie re-
dukgji $ladu weglowego, ktéry juz dzisiaj stano-
wi realng pomoc dla przedsiebiorcéw w klastrze.

WICEPRZEWODNICZACY
RADY PROGRAMOWE]
POLSKIEGO STOWARZYSZENIA
MAGAZYNOWANIA ENERGII
ANDRZE) JEZEWSKI

Oczywiscie zaraz odpowiem na to podstawo-
we pytanie, ale jeszcze jedna rzecz mi sie nasu-
wa... Chodzi o szanse na bezpieczenstwo ener-
getyczne, 0 to, czy jestesmy w stanie jako klaster
energetyczny to bezpieczenstwo energetyczne
lokalnie wprowadzic.

Na ostatniej konferencji we Wroclawiu — tez
majacej duze znaczenie, jezeli chodzi o wszyst-
kie kontakty energetyczne, ze tak powiem — po-
zwolilem sobie z panem prezesem, z panem
prof. Skomudkiem zrobi¢ takie jedno zalozenie.
Chodzilo o to, czy nam si¢ uda odpowiedzie¢ na
pytanie — oczywiscie jezeli dystrybucja sie na
to zgodzi. Co chcemy zrobi¢ w momencie, kie-
dy nastapi blackout? Oby nigdy nie nastapil. Ale
gdyby nastgpil. Sprobujemy lokalnie odlaczyc
110 od GPZ. Akurat jest taka szansa, poniewaz
olawski GPZ zaopatruje wszystkie przedsie-
biorstwa i osoby prywatne. Sprobujemy w ra-
mach klastra zrobi¢ taki DSR, czyli wylaczenie
na zadanie. I zobaczymy, czy magazyny energii
plus jednostki stabilne, plus jednostki wytwor-
cze — oczywiscie dyzurny ma w tym momencie
pelny wglad w to, ile tej energii jest dostarcza-
ne GPZ... I zobaczymy, czy lokalnie jestesmy
w stanie stworzy¢ to bezpieczenstwo. Jezeli tak,
to bedzie to sukces, jezeli nie, bedzie to znak, ze
trzeba jeszcze rozbudowaé nastepne jednostki
dystrybucyjne, jednostki wytwodrcze. Na dzisiaj
moge powiedziec, ze jest szansa, po wylgczeniu
pewnych zakladéw energochlonnych, na stwo-
rzenie bezpieczenstwa energetycznego lokalnie
dla spolecznosci — szkoly, zlobka, przedszkola
i urzedow. Czyli zeby te instytucje mogly caly
czas funkcjonowac.
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Wrdce do pytania, ktére zostalo zadane, do-
tyczacego certyfikacji. Ona pomaga dzisiaj, jezeli
chodzi o mozliwos¢ uzyskania finansowania dla
réznego rodzaju przedsiewzie¢ energetycznych,
proekologicznych, ale nie tylko. Chcgc kupic ja-
kiekolwiek maszyny, chcgc uruchomi¢ nowsg
produkcje, musimy pokazac, czy ten slad weglo-
wy dalej wdrazamy, czy my go wciagamy, czy my
jeste$my dzisiaj juz w zgodzie ze Srodowiskiem.
I tu pomaga nam ten certyfikat. Taki certyfikat
moze wydac¢ lokalna wladza, czyli radni — jezeli
to jest gmina wiejska, to radni gminy wiejskiej,
jezeli to jest miasto, to radni gminy miejskie;.
Ten certyfikat sladu weglowego méwi o tym, ilu
przedsiebiorcow, ktoérzy sa czlonkami klastra,
ograniczylo CO2. Ta certyfikacja bardzo fajnie
napedza koniunkture dotyczgca mozliwosci in-
westowania i pozyskiwania $rodkéw. Banki,
instytucje finansujgce, wojewddzki fundusz czy
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej pytaja wlasnie, jaki jest slad
weglowy i czy jesteSmy w stanie udowodnic, ze
przez wprowadzenie takich rozwigzan ograni-
czylismy slad weglowy.

PREZES ZARZADU

POLSKIEGO STOWARZYSZENIA
MAGAZYNOWANIA ENERGII
BARBARA ADAMSKA

Bardzo dziekuje, Panie Prezesie.
Dziekuje wszystkim panelistom.
Aj, wlasnie... Panie Profesorze, prosze.

PROFESOR

W KATEDRZE ENERGOELEKTRONIKI

| AUTOMATYKI SYSTEMOW
PRZETWARZANIA ENERGII

NA WYDZIALE ELEKTROTECHNIKI,
AUTOMATYKI, INFORMATYK

I  INZYNIERII BIOMEDYCZNE])

W AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE]

IM. STANISEAWA STASZICA W KRAKOWIE
ZBIGNIEW HANZELKA

Ja mam krociutkg informacje w nawigzaniu
do tego, co powiedzial méj poprzednik.

Otoz taka proba utrzymania wyspy ener-
getycznej na magazynie zostala zrealizowana
przez jednego z operatorow. PGE zainstalowal

w Bieszczadach duzy magazyn — posiada taki
magazyn o mocy 2,1 MW i pojemnosci 4,2
MWh - ktéry zostal zainstalowany po to, zeby
przesungé w czasie niezbedng inwestycje. I,
prosze panstwa, tam przez pare godzin utrzy-
mano bardzo duzy obszar odbiorczy, w ktd-
rym, oprdcz magazynu, byla jeszcze farma
wiatrowa. Czyli bezpieczenstwo w tym kon-
kretnym przypadku udowodniono technicz-
nie. Dziekuje.

PREZES ZARZADU

POLSKIEGO STOWARZYSZENIA
MAGAZYNOWANIA ENERGII
BARBARA ADAMSKA

Bardzo dziekuje, Panie Profesorze.

Jesli chodzi o to stwierdzenie, to az sie prosi,
zeby ono otworzylo dyskusje o tym, co jeszcze
magazyny moga, rowniez w ramach klastrow
energii. Ale to juz w kuluarach. Bo na pewno
warto tez pamietac o tym projekcie w Ochotnicy
Dolnej, ktory jest realizowany przy wspotpracy
Tauronu. I tez cieszymy sie, ze mozemy w tym
uczestniczy¢. A dyskusje techniczne oczywiscie
sg niezwykle wazne.

Ale serdecznie dziekuje panstwu za to, ze
wlasciwie podczas dzisiejszego posiedzenia
— zaraz pan przewodniczgcy je podsumuje —
podczas tej sesji wybrzmialy rézne aspekty
funkcjonowania klastréow energii, zaréwno te
techniczne, ekonomiczne, spoleczne, jak i $ro-
dowiskowe. To stanowi potwierdzenie tego, jak
bardzo kompleksowym projektem jest stwo-
rzenie i prowadzenie klastrow energii, ale tez
pokazalo potrzebe tego, zeby regulacje nadazaty
za inicjatywa, za innowacyjnoscig tych dziatan,
a na pewno nie ograniczaly wykorzystania lo-
kalnych synergii.

Panie Przewodniczacy...

(Wiceprzewodniczqcy Wojciech Piecha: Tak?)

..bardzo dziekuje, ze pan i pani przewod-
niczaca, pani marszalek Maria Koc, zorgani-
zowaliscie to posiedzenie tematyczne na tak
niezwykle kluczowy temat w obecnej sytuacji
geopolitycznej, ale rowniez w obliczu stanu pol-
skiej elektroenergetyki, jak: klastry energii i ma-
gazyny energii elementami budowy lokalnego
bezpieczenstwa energetycznego i wyréwnywa-
nia szans regionow.

Serdecznie dziekuje, Panie Przewodniczacy.
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ZASTEPCA PRZEWODNICZACEGO
WOJCIECH PIECHA

Szanowni Panstwo, zamykam posiedzenie
Komisji Gospodarki Narodowej i Innowacyjno-
Sci.

Chcialbym podziekowa¢ wszystkim paneli-
stom za rzeczowe i merytoryczne wypowiedzi,
bo to jest wazne, co tu wybrzmialo. To ma da¢
jakis asumpt do dalszego dziatania. My jestesmy
dopiero na poczatku tej drogi. Sa nowe techno-
logie, nowe wyzwania, a energia elektryczna
jest droga i musimy robi¢ wszystko, azeby zaso-
by lokalne tez wykorzystywac, bo one sg wazne
dla spotecznosci lokalnych, dla samorzaddw, dla
wszystkich, ktérzy na danym terenie sa uzyt-
kownikami srodowiska. Chcemy, zeby w tym
srodowisku mozna bylo normalnie oddychac,
zmniejszy¢ ten $lad weglowy i cieszy¢ sie tym,

co bedzie — wojna w Ukrainie jeszcze nas mobi-
lizuje do tego, azeby ten $wiat troszeczke lepiej
pouktadac¢. My jeste$my politykami, nie eksper-
tami, ale ten wasz glos jest bardzo wazny, bo
bedziemy mogli tez zaja¢ sie ustawami, ktére
tu przedstawiono, bedziemy mogli sie nad tym
tematem pochylic¢ i te dobre rozwigzania wpro-
wadzi¢ w zycie.

Jeszcze raz dziekuje wszystkim — dzieku-
je panelistom, dziekuje zaproszonym gosciom,
dziekuje pani Barbarze Adamskiej za to, ze przy-
gotowala taka wspanialg konferencje.

Ja bylem tu tylko skromnym obserwatorem
itym, ktéry zainicjowal temat, bo ja ta tematyka
zyje. To byl taki asumpt do tego, zebysmy mo-
gli tu, w Senacie porozmawiac¢ o czyms normal-
nym, o czyms takim przyziemnym, o czyms, co
jest wazne dla kazdego obywatela.

Dziekuje bardzo.

(Koniec posiedzenia o godzinie 14 minut 25)
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