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Porzadek obrad:

1. Informacja na temat funkcjonowania i planéw dziatania Instytutu Ksigzki.

Zapis stenograficzny jest tekstem nieautoryzowanym.




(Poczgtek posiedzenia o godzinie 13 minut 00)

(Posiedzeniu przewodniczg przewodniczgcy Jerzy Fedo-
rowicz oraz zastepca przewodniczqcego Czeslaw Ryszka)

Przewodniczacy Jerzy Fedorowicz:

Dzien dobry panstwu.

Stwierdzam kworum.

Otwieram posiedzenie Komisji Kultury i Srodkow
Przekazu poswigcone informacji na temat funkcjonowania
i planow dziatania Instytutu Ksigzki.

Na poczatku cheiatbym zapytaé, czy sa jakies uwagi do
porzadku obrad? Nie ma.

W zwigzku z tym porzadek zostat zatwierdzony.

Mito mi powita¢ naszych gos$ci: pana Macieja Dydo, dy-
rektora Departamentu Mecenatu Panstwa w Ministerstwie
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, pana Dariusza
Jaworskiego, dyrektora Instytutu Ksigzki, pana Adama
Pomorskiego, prezesa Polskiego PEN Clubu i przewodni-
czacego Rady Programowej Instytutu Ksigzki.

Proszg panstwa, jest naturalne... Zwykle w programach
posiedzen komisji senackich i sejmowych sa spotkania, na
ktérych instytucje wspierane przez budzet panstwa i mini-
sterstwa sktadaja swoje sprawozdania lub informacje. Tym
sposobem spotkaliSmy si¢, zeby porozmawiaé na temat
dziatalno$ci i programu instytutu. Powodem spotkania sg
tez doniesienia prasowe i medialne, ktérych byli§my $wiad-
kami. Styszeli$my jakie$ bardzo niepokojace glosy. Pisarze
i poeci polscy, ktorych liste mam przed soba, sprzeciwiali
si¢ zmianom personalnym w instytucie. Ale to nie bedzie
przedmiotem naszych obrad, bo nie bedziemy rozmawiaé
o zmianach personalnych. One zachodza w przypadku
kazdej zmiany, wigc prosz¢ nie mysle¢, ze bede chciat sig
odnosi¢ do tych spraw.

A na poczatku chciatbym przeczytaé list pana Adama
Zagajewskiego, ktory jest adresowany do naszej komisji. List
zostanie w protokole posiedzenia. Panstwo pozwolicie...

,»,Do senatora Jerzego Fedorowicza.

Szanowny Panie Senatorze!

W odczuciu wigkszosci polskich pisarzy Instytut
Ksigzki kierowany w latach 2008-2016 przez Grzegorza
Gaudena byt instytucja czysto profesjonalna, niekierujaca
si¢ kryteriami natury partyjnej czy ideologicznej. (Uzywam
czasu przesztego, jako ze charakter tej instytucji jest formu-
lowany od nowa przez jej obecne kierownictwo).

Instytut prowadzi dziatalnos¢ bardzo réznorodna: pro-
paguje czytelnictwo, utrzymuje kontakt z bibliotekami
i szkotami, przyznaje ceniong nagrod¢ Transatlantyk.

Jednak dla polskiego pisarza moze najwazniejsza jest
aktywnos¢ instytutu zwigzana z programem translatorskim.
I tutaj wlasnie widoczny byt obiektywizm instytutu. Instytut
wspomaga finansowo publikacje polskich ksiazek (w prze-
ktadzie na rézne jezyki), ale na wniosek zagranicznych
wydawcow. To oni wychodza z propozycja. Dzigki temu
systemowi nie ma mowy o tym, by forowac wtasnych kan-
dydatow i nie dopuszczaé innych.

Wicelkie, dobrze prosperujace $wiatowe wydaw-
nictwa i tak nie musiaty korzysta¢ z pomocy instytutu,
same finansowaly przektady. W gruncie rzeczy program
translatorski zorientowany jest na literatur¢ ambitna, ar-
tystyczng. Tu raczej nie ma bestselleréw. Jest za to pre-
stiz Polski jako kraju Brunona Schulza, Gombrowicza,
Mitosza, Herberta, Rozewicza, Szymborskiej, a takze
Kochanowskiego, Mickiewicza, Norwida, Zeromskiego,
Sienkiewicza, Dabrowskiej, Le$miana, Natkowskiej,
ale 1 mniej znanych pisarzy. Instytut wspart do tej pory
ok. 1 tysigc 800 ksigzek.

Odwotanie Grzegorza Gaudena z funkcji dyrektora in-
stytutu spotkato si¢ z niedowierzaniem, oburzeniem i zaraz
potem — protestem najpowazniejszych polskich autorow.
List w obronie Gaudena podpisali poeci i prozaicy, ktorych
nazwiska znane sa kazdemu, kto cho¢ trochg interesuje si¢
literaturg. Przepasé, jaka juz wczesniej powstata miedzy
ministrem kultury i srodowiskiem artystycznym, poglebita
si¢ jeszcze bardziej.

Zmiana dyrekcji instytutu zle wrozy tej placowce,
ktora od lat zatrudnia osoby o bardzo wysokich kwalifi-
kacjach zawodowych. Na razie kazano im zorganizowac
impreze z okazji rocznicy chrztu Polski i ku czci Zotierzy
Wykletych. Cel zapewne szlachetny, ale moze Instytut
Ksigzki powinien zajmowac si¢ czym innym.

Pisze te stowa nie we wlasnym interesie — ja sobie dam
rade — ale w obronie literatury jako dobra narodowego,
ponadpolitycznego. Literatura polska to wielka orkiestra,
w ktorej sg rozne glosy i instrumenty. Nie chciatlbym — i nie
jestem w tym odosobniony — by faworyzowano teraz wy-
acznie instrumenty perkusyjne, bebny, werble i tam-tamy
aktualnej propagandy.

Z powazaniem, Adam Zagajewski”.

Za zgoda autora pozwolitem sobie wprowadzi¢ ten list
do protokotu, dlatego ze — jak panstwo doskonale wiecie
— jako senator z Krakowa reprezentuje Krakow, ktory jest
Miastem Literatury UNESCO. Prezydent miasta powotat
rade honorowa, ktora sktada si¢ z najwybitniejszych pol-
skich pisarzy.
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Zgodnie z regulaminem najpierw zabierze glos przedsta-
wiciel pana ministra. Potem oddamy gtos panu dyrektorowi.
Proszg si¢ moze nie odnosi¢ — jezeli wolno mi o to prosi¢
—do spraw personalnych, bo tylko zacytowatem... One sa
w liscie, a list wybitnego poety bedzie w protokole.

Pozniej beda pytania i odpowiedzi, na tym zakonczymy
nasze spotkanie.

Panie Dyrektorze, udzielam panu glosu.

Dyrektor Departamentu Mecenatu Panstwa
w Ministerstwie Kultury
i Dziedzictwa Narodowego Maciej Dydo:

Wysoka Komisjo! Szanowny Panie Przewodniczacy!
Panie Senator i Panowie Senatorowie!

Bardzo dzigkuj¢ za udzielenie glosu. Jestem dyrektorem
Departamentu Mecenatu Panstwa od marca 2016 r. Czgsé¢
panstwa zna mnie z prac jeszcze w poprzedniej kadencji,
kiedy penitem funkcj¢ zastepcy dyrektora Departamentu
Wriasnosci Intelektualnej i Mediow i rowniez zajmowatem
si¢ sprawami zwigzanymi z rynkiem ksigzki, m.in wprowa-
dzeniem wynagrodzen za wypozyczenia biblioteczne, ktore
w tym roku po raz pierwszy zostang wyptacone autorom
i thumaczom ksiazek.

W zasadzie moje wystapienie bedzie tlem wystapienia
pana Dariusza Jaworskiego, dyrektora Instytutu Ksigzki.
Chciatbym panstwu opowiedzie¢ trochg o tym, nad czym
pracuje departament, jezeli chodzi o rozwoj czytelnictwa,
jako ze Instytut Ksiazki, ktory powstat w roku 2003, jest
zasadniczym ogniwem realizacji polityki panstwa dotycza-
cej rozwoju czytelnictwa.

Jak juz bylo przedstawiane wcze$niej, na posiedze-
niach komisji sejmowych — miatem okazj¢ mowi¢ o tym
osobiscie w marcu biezacego roku, kiedy rozmawialismy
o poziomie czytelnictwa w Polsce — mamy do czynienia
z sytuacja, w ktorej poziom czytelnictwa od kilku lat jest
niski, ok. 40% polskiej populacji czyta ksiazki. Nie jest to
poziom satysfakcjonujacy, jesli chodzi o polityke kulturalng
panstwa, dlatego departament oraz ministerstwo staraja si¢
aktywnie przeciwdziata¢ temu zjawisku i zachg¢caé coraz
wickszg liczbe Polakow do tego, zeby sig¢gali po ksigzki.

Poniewaz bedziemy mowic o latach przysztych, jak
rowniez o planach i o dziatalno$ci instytutu, cheiatbym przy-
pomnie¢, ze najwazniejszym dokumentem, ktory dotyczy
przeciwdziatania spadkowi czytelnictwa w Polsce, jest przy-
jety w pazdzierniku 2015 r. Narodowy Program Rozwoju
Czytelnictwa. Lata 2017-2019, a wigc te, o ktorych bedzie-
my dzisiaj rozmawia¢ w kontekscie planow, sa kolejnymi
latami rozwoju tego programu. Jednoczesnie przyszty rok
jest rokiem, w ktorym nalezy dokona¢ ewaluacji pierwszych
2 lat dziatalnosci programu i stworzy¢ kompleksowa bazg
wiedzy na temat tego, jakie efekty przyniosty podejmowa-
ne dotad dziatania, oraz tego, o jakiego rodzaju dziatania
powinni$my uzupehi¢ ten narodowy program.

Jednym z zasadniczych elementow dziatalnosci mini-
sterstwa w przysztym roku bedzie ewaluacja tego, co si¢
dziato do tej pory, jezeli chodzi o czytelnictwo. Przede
wszystkim bedziemy chcieli jako ministerstwo uzupehic
wiedz¢ o czytajacych oraz nieczytajacych, dlatego ze uwa-
zamy, ze informacje o nieczytajacych, ktére mamy, sa zbyt

ogoblne. Nie wiemy, jakie sg ich motywacje i co sprawia, ze
nie si¢gaja po ksiazki. Niewystarczajaca jest rowniez wie-
dza o odbiorcach ksiazek elektronicznych, czyli e-bookoéw
i audiobookow, oraz o rynku tych publikacji. Musimy tez
pogtebi¢ nasza wiedzg o relacji migdzy czytelnictwem a in-
nymi aktywno$ciami kulturalnymi i spotecznymi Polakow.
Pozwoli to na zaktywizowanie potencjalnych czytelnikow
wsrod osob aktywnych kulturalnie oraz na opracowanie
strategii dotyczacej 0sob, ktore nie sa zainteresowane czy-
taniem ksiazek.

Nasze dziatania bgda kierowane do wielu grup spo-
tecznych. Jak juz wspomniatem, chcemy zdoby¢ wiedze
o grupach oséb nieczytajacych, a wigc np. o tych, ktore
koncza edukacje¢ i porzucaja czytanie w wieku 18-24 lat, po
zakonczeniu szkoty $redniej badz studiow, o tych w wieku
50+, o powodach, dla ktorych np. osoby niewidome i nie-
dowidzace nie moga si¢gac po ksiazki. Chcemy rowniez
zracjonalizowa¢ dziatania dotyczace czytelnictwa wsrod
najmtodszych, dzieci i mtodziezy szkolne;j.

Nasze dziatania b¢da kierowane rowniez do samych
tworcow. Przewidujemy kontynuowanie programéw stypen-
dialnych, programu ministerialnego dotyczacego literatury.
Chcemy rozwija¢ systemy pobytéw tworczych, rowniez
tych dla thumaczy literatury polskiej. Chcemy podja¢ bardzo
zdecydowane dziatania w przypadku sektora ksiggarskiego,
jako ze obecnie sytuacja w Polsce jest taka, ze bardzo wiele
matych ksiggarn — bedacych osrodkami dostgpu do ksigzek
w matych miejscowosciach, poza bibliotekami gminnymi
— po prostu si¢ zamyka, bo nie wytrzymuje konkurencji
z sieciami ksiggarskimi i sprzedaza internetowa.

Zakladamy dos¢ silng wspotprace z wydawcami.
Wspieramy ich w przygotowywaniu projektu ustawy o jed-
nolitej cenie ksigzki oraz w innych dziataniach migkkich
dotyczacych okreslenia kompetencji wydawcow i ksiggarzy.
Wreszcie bedziemy kontynuowac dziatania —i jest to oczy-
wiscie bardzo wazne — dotyczace bibliotek publicznych, nie
tylko w wymiarze infrastrukturalnym, odnoszacym si¢ do
budowy kolekeji. Zalezy nam réwniez na tym, zeby wzra-
stala swego rodzaju atrakcyjnos¢ bibliotek publicznych jako
miejsc dostgpu do wiedzy. Dlatego w kolejnym rozdaniu
programow przewidujemy powstanie nowego programu
Partnerstwo dla ksigzki”, w ramach ktoérego m.in. biblioteki
oraz wlasnie wymieniona wczesniej grupa ksiggarzy beda
mogli otrzymywac dofinansowania na szkolenia zwigzane
z rzecznictwem na rzecz bibliotek oraz ksztattowaniem
wizerunku... po prostu z zachgcaniem czytelnikow do tego,
zeby siegali po jak najwicksza liczbe ksigzek.

To moze w skrocie tyle, jezeli chodzi o zaktadane dziata-
nia dotyczace polityki panstwa. Oczywiscie chetnie udzielg
odpowiedzi, jezeli beda mieli panstwo dodatkowe pytania.

Wracajac do kwestii pozycji Instytutu Ksiazki, cheiat-
bym powiedzie¢, ze Instytut Ksigzki jest w pewnym sensie
sercem calej tej operacji, dlatego ze po prostu ma zaso-
by ludzkie oraz kompetencje, dzigki ktorym ma wdro-
zy¢ wszystkie zalozenia ministerstwa dotyczace rozwoju
czytelnictwa. Zadania te opieraja si¢ na statucie instytutu
przewidujacym w zasadzie 4 obszary, w ktorych powinien
dziata¢. Poza promocja czytelnictwa, o ktorej juz troche
powiedziatem, chodzi przede wszystkim o promocj¢ pol-
skiej literatury w kraju i za granica, tacznie z programami
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skierowanymi do ttumaczy, promocj¢ jezyka polskiego
w kraju i za granicg oraz promocje polskiej ksigzki, pol-
skiego edytorstwa w kraju i za granica. W zasadzie to na
Instytucie Ksigzki cigzy brzemig polegajace na tym, zeby
wiasciwie tworzy¢ warunki i stymulowac rozwoj czytelnic-
twa w Polsce, promowac¢ postawy proczytelnicze i promo-
wac polskie piSmiennictwo poza granicami kraju. Wtasnie
za posrednictwem Instytutu Ksigzki ministerstwo bedzie
realizowac nowe programy: programy skierowane do ksie-
garzy, szkolenia migkkie dla bibliotekarzy, nowo powstaja-
ca platforme dostepu do ksiazek dla osob niewidomych...
Bowiem 2 miesigce temu zostata podpisana umowa, ktora
gwarantuje mozliwo$¢ udostgpnienia w lutym przysztego
roku ksiazek osobom niewidomym i stabowidzacym. To jest
cos$, czego w Polsce nie bylo i — muszg¢ przyzna¢ —nawet na
gruncie europejskim bedziemy w pewnym sensie liderami,
pod warunkiem ze ten projekt rzeczywiscie odniesie sukces.
Pracujemy teraz nad promowaniem go w$rod wydawcow
ksiazek. Sg réwniez programy czytelnicze skierowane do
dzieci i mlodziezy. Caly czas utrzymywana jest dziatalnos¢
instytutu dotyczaca czasopism patronackich.

W zasadzie po takim wstgpie oddam glos. Bardzo
dzigkuje.

Przewodniczacy Jerzy Fedorowicz:

Dzigkuj¢ bardzo, Panie Dyrektorze.

W migdzyczasie pojawit si¢ pan Mirostaw Koper, wi-
ceprzewodniczacy Rady Krajowego Sekretariatu Kultury
i Srodkéw Przekazu NSZZ ,.Solidarno$é¢”. Witam pana
bardzo serdecznie, Panie Przewodniczacy.

Chciatbym poinformowac o czyms, o czym zapomnia-
fem powiedzie¢ na poczatku. Rozmawiatem wezoraj dlugo
z panig minister Gawin i jestesmy tego samego zdania, ze
chodzi o dobro polskiej ksiazki i polskiej sztuki, wige nie
réznimy si¢... Ona tylko prosita, zeby przeprosi¢ komisjg.
Mys$my co prawda wystali zaproszenie, ale pani minister
ma bardzo wazne spotkanie dotyczace polskich zabytkow,
dlatego ja usprawiedliwiam.

Za sekunde¢ oddam glos panu dyrektorowi Jaworskiemu.
Powiem tylko — Zeby nie narosto jakie$ myslenie o tym, ze
mamy rézne cele — ze naszym jedynym celem jest pigk-
no literatury polskiej i dostep do niej dla wszystkich, ale
tez dostep do mozliwosci tworzenia. Ja tylko, postugujac
si¢ listem jednego z najwybitniejszych polskich poetow,
zaniepokojony — jak wszyscy senatorowie z kazdej opcji —
zdaniem, ktore nam si¢ narzuca niechcacy, ze instytut jest
»instytucja czysto profesjonalna, niekierujaca si¢ kryteriami
natury partyjnej czy ideologicznej”... No, to jest podstawa,
do ktorej si¢ odnosza wszyscy ludzie, ktorzy czytaja.

Dlatego jezeli pan w swoim wystapieniu, a potem w od-
powiedziach na pytania zapewni nas, ze tak jest, to opinia
publiczna bedzie uspokojona.

A teraz, Panie Dyrektorze, udzielam panu glosu.

Dyrektor Instytutu Ksiazki
Dariusz Jaworski:

Dzien dobry panstwu.
Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Bardzo dzigkuj¢ za to zaproszenie i dzigkuj¢ za to,
ze moge przestawic¢ kilka zatozen. Nie chciatbym, zeby
moje wystapienie byto zbyt dlugie, tym bardziej ze pan
dyrektor Maciej Dydo juz w zasadzie przedstawit ogdlne
stwierdzenia i cele. Chciatbym oczywiscie... Liczg tez na
panstwa pytania, ktore — mam nadziej¢ — rozwieja panstwa
watpliwosci, jak wspomniat pan przewodniczacy, i rozwieja
réwniez watpliwos$ci zasiewane przez media. Mowig to
jako cztowiek, ktory ponad 20 lat przepracowat w mediach,
ktory je chyba dobrze zna. Chciatbym si¢ postuzy¢ pew-
nym przystowiem, ktore mowi, iz pot prawdy bywa catym
ktamstwem. Nie chciatbym rozwija¢ teraz tej mysli, ale
—jezeli pan przewodniczacy pozwoli — na koncu swojego
wystapienia chciatbym si¢ jednak odnies¢ do tej mimo
wszystko bardzo publicystycznej wypowiedzi wybitnego
tworcy, jakim jest Adam Zagajewski, ktorego juz dawno
temu mialem przyjemno$¢ poznaé¢ osobiscie i o ktdrego
tworczosci rowniez byto mi dane pisac.

Ale wracam do meritum sprawy. Nie chciatbym powta-
rzaé tego, co powiedziat pan dyrektor Maciej Dydo, czyli
nie chciatbym moéwic o celach instytutu, bo one sa zapisane
w statucie. One wyptywaja rowniez na to, co konstytuuje
instytut, czyli na jego misyjno$¢, na cele strategiczne, na
pewna konstrukcje wewnetrzna, co wiaze si¢ chociazby
z kwestiami personalnymi, i oczywiscie na wszystkie mier-
niki osiaganych celow.

Spogladajac na to z tej perspektywy, chciatbym wspo-
mnie¢ — o misyjnosci mowil juz pan dyrektor — o gtow-
nych zadaniach, nad ktorymi pracuje instytut. Chciatbym
panstwa zapewnic, ze instytut pracuje i jest ciaglos¢ pracy
tej instytucji. To jest najwazniejsze. W przypadku kazdej
zmiany, ktora nastepuje, ktora zawsze wigze si¢ z kwestiami
personalnymi, jest ta ciagglo$¢. Nawet jezeli bywa zaburzana
w jaki$ sposob... Mam nadzieje, ze panstwo o to tez za-
pytacie, chociazby o program translatorski, w przypadku
ktérego zarzuca si¢ nam, iz nastgpito jakie§ zaburzenie.
Z przyjemnoscia wyjasnie, dlaczego tak si¢ stato. W tym
momencie wychodzimy juz na prosta.

Ale chcialbym zwroci¢ uwage na to, ze instytut, jako
narodowa instytucja kultury, realizuje zardwno te programy,
ktore przypisuje nam wiasciwy pan minister, czyli minister
kultury i dziedzictwa narodowego, jak i programy wtasne.
Oczywiscie w kazdym przypadku jest to Scisle skorelowane
z nadzorem ze strony ministerstwa i wspolpraca z nim.
Chodzi o promocj¢ czytelnictwa i jest to zwiazane cho-
ciazby ze slabymi statystykami dotyczacymi czytelnictwa,
o czym wspomnial pan dyrektor.

Chciatbym tylko zwrdci¢ uwagg na to, ze te statystyki
sg réznie sporzadzane. Wprawdzie miernik, ktérym si¢
postugujemy, jest w miar¢ stalym miernikiem prowadzo-
nym przez Bibliotek¢ Narodowa, ale te statystyki dos¢
mocno odbiegaja np. od statystyk Eurostatu. To nie jest
roznica wynoszaca 2—3%, czyli ona nie miesci si¢ w grani-
cach bledu statystycznego, tylko jest to roznica kilkunastu
procent na korzys$¢ czytajacych. Generalnie rzecz biorac,
badania Eurostatu pokazuja, ze trochg wigcej osob czyta,
ponad 50%. Ale sa rowniez srodowiska — np. krakowskie
srodowisko pracownikow i Uniwersytetu Jagiellonskiego,
i Uniwersytetu Pedagogicznego — ktore wskazuja m.in. na
to, ze metodologia przyjetych badan od kilku lat nie jest
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do konca wiasciwa. Stad tez chcemy, chociazby w ramach
tego, o czym wspominal pan dyrektor, pewnej ewaluacji,
czyli oceny skutecznos$ci dziatania Narodowego Programu
Rozwoju Czytelnictwa — ktory oczywiscie bedziemy konty-
nuowali, bo jest to program obliczony na lata — zweryfiko-
wac skuteczno$¢ tego dziatania. Bo nawet zgodnie z pew-
nym zewngtrznym ogladem, r6znego rodzaju glosami, i to
glosami osob, ktore znaja si¢ na tej materii, mozna wskazac,
ze skuteczno$¢ tego dziatania niekoniecznie bgdzie duza.
Chodzi oczywiscie o cel podstawowy i zasadniczy, czyli
o wzrost czytelnictwa w Polsce.

Pozwolg sobie postugiwac si¢ tutaj tylko pewnymi eg-
zemplifikacjami, zeby nie rozwija¢ za mocno tego tema-
tu, pozostawiajac pewna przestrzen na panstwa pytania.
Chciatbym chociazby zwrdci¢ uwage na obecnos¢ instytutu
naréznego rodzaju imprezach zewngtrznych, tzw. eventach.
Oprocz tego, ze to ma sens, bo promuje sam instytut, co jest
pewnego rodzaju warto$ciag wizerunkowa, to jednak jest to
skierowane do 0sob, ktore juz czytaja. A wige pytanie, ktore
sobie stawiamy, na ktoére chcemy odpowiedzie¢, brzmi:
czy srodkow, ktorymi dysponujemy, nie nalezy w jakis
inny sposob skierowa¢ wtasnie do tych grup, ktére nie
czytaja? W przypadku dzialan w tym duchu oczywiste jest,
ze wzrost czytelnictwa, mierzony zardwno ilosciowo, jak
i jakosciowo, musi si¢ odby¢ w wyniku peltnej wspotpracy
z innymi instytucjami, przede wszystkim z agendami rza-
dowymi, gtownie z Ministerstwem Edukacji Narodowej,
Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, nie mowiac
juz o innych instytucjach, ktore sa z tym zwiazane.

Rozpoczelismy juz dziatania, aby wyzwolic€ si¢ z pew-
nej rzeczywisto$ci zatomizowanej, rzeczywistosci resorto-
wej, jak si¢ ja czgsto nazywa. Obejmujac to stanowisko, t¢
funkcje, spotkatem si¢ z Grzegorzem Gaudenem, z ktoérym
si¢ znam od jakiego$ czasu, zaprosilem go na spotkanie.
Zreszta te spotkania odbywaja si¢ co jakis czas przy okazji
réznych imprez, chociazby podczas mojej wizyty na Forum
Wydawcow we Lwowie przed kilkoma dniami; tam tez
si¢ widzieli$my i rozmawiali$my. I on sam zwracat uwage
na to, ze wczesniej niestety mial problem ze wspotpraca
np. z ministerstwem edukacji. A bez skorelowania tych
dziatan, bez zmian dotyczacych programéw nauczania...
Mowig to rowniez jako polonista, jako cztowiek, ktory
pracowat w szkole, ktérego zona pracuje w szkole, w li-
ceum, ktory uczyl literatury na uniwersytecie. Wiem, ze
brak takiego zwiazku bedzie bardzo mocno wptywat na
poziom naszego czytelnictwa.

Ta wspotpraca juz jest. Zostal nawet powotany zespot. ..
Oczywiscie powotanie zespotu jeszcze niczego nie gwa-
rantuje, ale zostaly juz poczynione jakie$ dzialania, my$my
wyslali nasze propozycje itd. O dziataniach zwigzanych
z ksiazka wspominat tez pan dyrektor.

Realizujemy — tylko szybko o tym powiem — 3 zasad-
nicze programy ministra. Chodzi o promocj¢ czytelnictwa,
o dofinansowywanie projektow promujacych praktyki czy-
telnicze, o projekt ,,Literatura”, czyli o wspieranie rynku
wydawniczego za pomocg dofinansowywania bardzo war-
tosciowych wydawnictw niekomercyjnych, co jest bardzo
istotne. Za komercyjne uznajemy takie wydawnictwa, ktore
bez problemu sprzedadza 3—4 tysiace czy 5 tysigey ksiazek.
Staramy si¢ tego nie robi¢, aczkolwiek nikt nie jest w sta-

nie na poczatku przewidzie¢, jaki jest potencjat danego
wydawnictwa. Udostgpnianie piSmiennictwa to program
nieodplatny. Chodzi o udostgpnianie waznych dziet pol-
skiego 1 §wiatowego piSmiennictwa w mozliwie najszer-
szym zakresie, czyli np. o zamieszczanie ich na stronach
internetowych. Dotychczas programem obje¢to 20 dziel. To
nie jest takie proste, bo wykupywanie praw autorskich jest
czesto bardzo skomplikowane i przede wszystkim bardzo
kosztowne, na co tez trzeba zwroci¢ uwagg.

Dzialania wlasne instytutu to oczywiscie dyskusyjne
kluby ksiazki, wokot ktorych w tej chwili powstaje jakis
rodzaj napigcia, ale to rowniez chetnie wyjasni¢. Konkurs
»1rzy/mam/ksiazki” — nazwa jest pewnym kalamburem
— ktory zostat zapoczatkowany w ubiegltym roku i bedzie
kontynuowany, jest proba ksztattowania proczytelniczych
nawykow rodzicow i matych dzieci, dostownie od urodze-
nia do 3 lat. Wiaze si¢ z tym bardzo ciekawy projekt, ktory
mamy... Pozwolicie panstwo, ze nie bed¢ go omawial.
Powiem szczerze, ze caly czas walcze, aby pan minister
zgodzil si¢ na jego realizacje, bo jest on zwigzany rowniez
z dodatkowymi pienigdzmi, poniewaz w ramach zasobow,
ktorymi dysponujemy, na razie nie ma mozliwosci. ..

Oczywiscie instytut jest obecny na roznego rodzaju fe-
stiwalach, ale o tym panstwo doskonale wiecie. To, 0 czym
mowil rowniez pan dyrektor, a co jest dla nas niezwykle
istotne, to dziatanie instytutu wspierajace biblioteki i bi-
bliotekarzy. Mamy takie programy jak program dotyczacy
partnerstwa publiczno-spotecznego, program dotyczacy
infrastruktury bibliotek, ktory po do$¢ znacznych zmianach
— jak panstwo réwniez wiecie — zostal przyjety przez Rade
Ministrow jeszcze pod koniec ubiegtej kadencji. Jest to
program, ktory trwa 5 lat i przeznaczono na niego 150 mi-
lionoéw zt, co roku 30 milionow zt — na takim poziomie
zostal on przyjety. Program ten jest skierowany gtownie do
bibliotek samorzadow, ale chodzi o wilascicieli, zar6wno
o samorzady wojewodzkie, jak i gminne. Srodki sg prze-
znaczone na budowe albo remonty, albo na wzmocnienie
infrastruktury i zakupy biblioteczne.

Oczywiscie pojawiaja si¢ pewne pytania, dociera do
nas coraz wigcej glosow w tej sprawie. Przekazujemy je
gdzie$ do ministerstwa i w tej chwili zastanawiamy sig, jak
mozna wyj$¢ naprzeciw tego typu oczekiwaniom. Chodzi
o to, ze wspierane sg wlasnie biblioteki mate, ewentualnie
$rednie... moze nie tyle biblioteki, ile obiekty czy placowki
w niewielkich miejscowosciach, a brakuje programu dla
obiektow w duzych miastach. No, zazwyczaj mowi sieg,
ze duze miasta sobie poradza, ale niekoniecznie tak jest.
W duzych miastach ustroj biblioteczny jest bardzo rozny.
Krakéw chociazby w tej chwili do§¢ mocno zmienia ten
ustrdj. Inny ustrj ma Poznan, a w ogodle inny ustrdj ma
Warszawa, ktora — dzialajac tez w innym ustroju samorza-
dowym — ma z tym do$¢ powazny problem.

Jest wlasnie program dotyczacy szkolen dla biblioteka-
rzy. W jego przypadku tez nastapia dos¢ powazne zmiany.
ZaczeliSmy z bibliotekarzami do§¢ mocno... Wspodtpraca
byta, ale bedzie jeszcze bardziej zaciesniania. Dotyczy to
zarowno bibliotekarzy, jak i ksiggarzy. Nad tym tez moc-
no pracujemy — o tym juz mowit pan dyrektor — niestety
pewne kwestie musimy tez uporzadkowaé. Zmieniajace
si¢ przepisy np. powoduja, ze program, ktory realizowali-
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smy z Polska Izba Ksigzki — to tylko na zasadzie przykta-
du — polegajacy na 100-procentowym dofinansowywaniu
studiéw podyplomowych na Uniwersytecie Warszawskim
dla bibliotekarzy...

(Gtlos z sali: Dla ksiggarzy.)

Dla ksiggarzy, przepraszam. Okazuje si¢, ze ten typ
dofinansowania wymaga od uczestnikow wpisania tego
do deklaracji podatkowej jako przychodu. I tu si¢ pojawia
problem z urz¢dem skarbowym. Dlatego tez musielismy
zmieni¢ formule¢ i cykl prowadzenia tych dwusemestral-
nych studiéw podyplomowych. To znaczy, my ich nie pro-
wadzimy, tylko je finansujemy, ale oczywiscie musimy
dba¢ o kwestie natury formalne;.

Sa seminaria z cyklu ,,Biblioteka nowa”. Uruchamiamy
wlasnie program ,,Kraszewski”, czyli komputery dla bi-
bliotek... Jak panstwo wiecie, sprzgt bardzo szybko si¢
zuzywa, a biblioteki maja z tym dos$¢ powazne... Nazwa
»Kraszewski” zostala juz wprowadzona wcze$niej, odzie-
dziczylis$my ja, wigc nie wiem, jakie jest jej zrodto, ale tak
ona brzmi.

I oczywiscie jest program biblioteczny MAK+, ktory
nawigzuje do programu... Jest to elektroniczny, zintegro-
wany system biblioteczny. Ta czg¢$¢ dziatalnosci instytutu
wybiega poza pewne standardy zwigzane z instytucja kul-
tury, dlatego ze... Mamy przychody z tego programu, one
systematycznie rosng, chociaz w niewielkim stopniu, jed-
nak koszty sa zdecydowanie wyzsze, wigc jest to pewnego
rodzaju dzialalno$¢ misyjna. Niestety jesteSmy poddani
brutalnej, takiej jaka jest, normalnej dziatalnosci rynkowej,
bo 2 inne — tych systemow jest wiecej, ale 2 szczegdlnie si¢
licza — systemy dzialaja w warunkach absolutnie komercyj-
nych i biznesowych ze wszystkimi konsekwencjami. My
nie mozemy si¢ postugiwac takimi metodami, zreszta one
wymagataby tez catkiem innej infrastruktury — zatrudnienia
troszke innego typu ludzi, nie tylko fachowcow informa-
tykow, dlatego... Ale trwamy przy tym, bo w tej chwili
z systemu MAK+ korzysta ponad 1 tysigc 800 placowek
bibliotecznych.

Teraz chciatbym przejs¢ do tego, co robimy za granica,
czyli do promocji literatury polskiej za granica. Przy czym
chcialbym, zeby$Smy — przynajmniej ja sobie pozwalam
na tego typu stwierdzenia i jezeli mogg, chcialbym o to
prosi¢ rowniez panstwa — mowiac o literaturze, traktowali
to pojecie dos¢ szeroko. Nie cheiatbym uzywac zamiennie
pojecia ,,piSmiennictwo”, bo pismiennictwem jest rOwniez
instrukcja obstugi pralki, a to nie o to chodzi. Literatura
jest czyms wigcej niz literaturg pickng. Mowimy tu o catym
zasobie literatury, ktora mozna typologizowa¢ wedtug roz-
nych kryteriow — wedtug kryterium tematycznego, wedtug
kryterium gatunkowego, rowniez wedtug kryterium pew-
nych form podawczych itd. Tak wigc kiedy mowig o lite-
raturze, mam na mys$li réwniez takie gatunki, ktére moze
w tej promocji nie byty tak bardzo obecne, chociazby esej,
réznego rodzaju rozprawy. Kiedy mowig o r6znej tematyce,
to chciatbym, zeby$my nawiazywali rowniez do tematyki,
ktora byla w jaki$ sposdb pomijana, czyli filozoficznej,
historycznej, rowniez religijnej, zreszta jest to bardzo bo-
gaty dzial. Oczywiscie mowitem o tym w r6znego rodzaju
przekazach medialnych. Wypowiadatem si¢ — powiedzmy
—na 6 kolejnych tematow, ale najczgsciej redukowano to do

jednego i eksponowano tzw. literaturg religijna. To jest to,
o czym powiedzialem na poczatku, czyli to, ze pot prawdy
bywa calym klamstwem.

Prowadzimy przede wszystkim konkurs translatorski,
czyli ,,Sample Translations ©Poland”. To jest ten najwaz-
niejszy konkurs, z ktérym mieli$my pewien drobny pro-
blem. Ja moze pozwolg sobie... Jezeli pan przewodniczacy
pozwoli, od razu wyjasni¢ w czym rzecz. Oto6z ostatnie
lata pokazywatly, ze w budzecie instytutu byly pieniadze
na konkurs translatorski, aczkolwiek wydatkowanie tych
pieniedzy coraz bardziej malato, tzn. ze coraz mniejsza
liczba ksiazek byla wydawana za granica. Przettumaczenie
ksiazki nie jest wielkim problemem. Zrobienie tzw. sampla,
czyli fragmentu thumaczenia, nastgpnie przettumaczenie
catej ksigzki, nawet przez dobrego tlumacza, tez nie jest
problemem. Powiedzmy, Ze nie jest problemem w przypad-
ku tych gltéwnych jezykow, bo z mniej znanymi jezykami
mamy pewien problem, poniewaz nie ma za duzo ttumaczy,
dobrych ttumaczy. Problem polega na ostatecznym wydaniu
i odpowiedniej dystrybucji tych ksiazek. W kazdym razie
to wydatkowanie spadato. Regulamin programu transla-
torskiego, ktory zostat ustanowiony, byt do§¢ archaiczny.
Zostal on ustanowiony jeszcze przez ministra Waldemara
Dabrowskiego, czyli istniat ponad 10 lat, i byt juz troche
niedostosowany do obecnych wymogow. Pojawily si¢ row-
niez glosy wydawcow polskich — one pojawialy si¢ juz
weczesniej — ktorzy uwazali, ze ten program dyskryminuje
polskich wydawcow. Jego zapisy byly na tyle enigmatycz-
ne, ze... Wprawdzie wcale nie méwilty o tym — chociaz
tak mozna byto je interpretowac — ze polscy wydawcy nie
powinni wydawac ksiazek w obcych jezykach, a nastgp-
nie probowac ich dystrybuowac... Zreszta to dzialanie ma
swoja logike, bo polskiemu wydawcy bardzo trudno jest
wejs¢ do sieci dystrybucyjnej na obcym rynku: francuskim,
niemieckim czy brytyjskim. Czasami jest to wrgcz niemoz-
liwe, ale... I tu zaraz bedzie... W kazdym razie oni tak to
interpretowali. Jednak sam zapis do korica o tym nie mowil,
byt zbyt enigmatyczny. Nabor do programu translatorskiego
rozpoczat si¢ jesienig 2015 r. i miat si¢ skonczy¢ — i tak
si¢ stalo — w marcu tego roku. Jednocze$nie pani minister
Gawin, ktora objeta ten decernat w ministerstwie, polecita
panu dyrektorowi Grzegorzowi Gaudenowi, pismem ze
stycznia 2016 r., zmian¢ regulaminu i przygotowanie no-
wej propozycji, ktora miala trafi¢ do departamentu pana
dyrektora i miala by¢ dalej procedowana. Ten regulamin
niestety nie powstat. Kiedy przyszedtem w kwietniu, prace
nad nim w ogéle si¢ nie toczyty. Tak naprawdg¢ rozpocze-
lismy je w maju.

Bylo to zwigzane z jeszcze jedna wazna kwestig, miano-
wicie z przeprowadzanymi kontrolami. Wiele tych kontroli
zarzadzila jeszcze poprzednia minister, pani Matgorzata
Omilanowska, pdzniejsze zarzadzil juz pan minister Piotr
Glinski. W kazdym razie w obu przypadkach zalecenia
pokontrolne mowity o tym, ze w programie translatorskim
zmienity si¢ trochg przepisy albo ich interpretacja. Nie bede
tego ocenial. Krotko méwiac, nie wolno tworzy¢ rezerw,
a troch¢ w takim trybie byt prowadzony ten konkurs. Caty
proces translatorski przektadu, wydania ksiagzki bywa nie
do konca mierzalny, nie do konca da si¢ tez zgra¢ wszystkie
daty. Krotko méwiac, czgsto ten, kto otrzymywatl grant, nie
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byt w stanie zamkna¢ catego projektu w danym roku bu-
dzetowym. Kolejna dyrektywa mowila o tym, zeby wlasnie
miescic si¢ w tym okresie kalendarzowym, czyli rocznym.
To wszystko sprawito, ze pani minister Magdalena Gawin
poprosita o stworzenie nowego regulaminu programu trans-
latorskiego, ktory zostal zatwierdzony latem tego roku.
Z tego wynika owo opoznienie, ktore w tej chwili juz nad-
rabiamy. Wnioski ztozone w ramach programu zostana
rozpatrzone do 31 pazdziernika czy do 1 listopada. W kaz-
dym razie zostana one w pelni rozpatrzone. Mamy na to
pieniadze i bedzie to realizowane w przysztym roku.

Jednoczes$nie ogtaszamy nowy konkurs. Uruchamiamy
go 1 pazdziernika, a potrwa do 15 listopada. Rozstrzygniecie
nastapi pod koniec stycznia 2017 r., a 1 lutego oglosimy
kolejny konkurs. Dlaczego tak si¢ z tym spieszymy? No,
spieszymy si¢ chociazby dlatego, ze decyzja pana ministra
zostata zwigkszona pula $srodkow na translacje z ok. 1,5 mi-
liona zl, ktére — jak mowitem — nie zostaty wykorzystane
w catoéci, do 3 milionéw zt. Rowniez. ..

Przewodniczacy Jerzy Fedorowicz:

Przepraszam, Panie Dyrektorze, na sekunde, bo musze
co$ zrozumiec. ..

(Dyrektor Instytutu Ksigzki Dariusz Jaworski: Tak?)

Nie bedac specjalista, wnioskuje, ze to jest tak, ze za-
graniczne wydawnictwa sktadaja swoje propozycje dziel,
chcac, Zeby to one zostaty przettumaczone. Sag wydawnic-
twa wysokiej klasy, zamozne, ktore same ptaca. To jest inna
kwestia. Ale sg tez takie, ktore zycza sobie przektadu dzieta
— jak sam pan powiedzial — niekomercyjnego. W zwiazku
z tym prosz¢ mi wytlumaczy¢, na czym ma polegac ten
konkurs. Czy to bedzie tak, ze do konkursu zglosza si¢
tworcy, czyli poeci, prozaicy oraz thumacze, ktorzy beda
thumaczy¢, a to, czy to si¢ sprzeda za granicg, czy nie, juz
nie bedzie mie¢ znaczenia.

(Dyrektor Instytutu Ksigzki Dariusz Jaworski: Nie.)

Prosz¢ taskawie wyttumaczy¢, jaka jest procedura.
Chodzi o to, zeby to miato sens promocyjny... No, chodzi
tez o zwrot jakich$ kosztow.

Dyrektor Instytutu Ksiazki
Dariusz Jaworski:

Oczywiscie kazdy wydawca, uczestniczac w tym kon-
kursie, moze si¢ do nas zwroci¢ o wydanie kazdej ksiazki,
nie ma zadnych ograniczen, zarowno tematycznych, jak
i gatunkowych. Mogga to by¢ rowniez bardzo duze wydaw-
nictwa, mogg by¢ malenkie, moga by¢ bardzo komercyjne
i nickomercyjne. Wszystko bedzie zalezato od ekspertow,
ktorzy beda to oceniali. Ale sa pewne warunki sine qua non.
To znaczy punktowane sa m.in. literatura, ktora rzeczywi-
Scie nie ma charakteru komercyjnego, ktora jest wazna,
przy czym mamy bardzo pojemne kryteria, zeby nie zawe-
zac... Warunkiem jest rowniez ttumaczenie przez ttumacza
o pewnej renomie. Bo tez nie zalezy nam na tym, zeby
tlumaczy¢. .. Skoro mamy ttumaczy¢ nasze dzieta na jezyki
obce, to maja to by¢ thumaczenia gwarantujace okreslony
poziom. Wreszcie musi to by¢ wydawnictwo, ktore rzeczy-
wiscie wyda te¢ ksiazke, wigc jest deklaracja, ktora tez jest

warunkiem sine qua non. Jezeli nie wyda, musi zwroci¢
pieniadze, ktore otrzyma. Taka umowa jest podpisywana
w momencie przyznania. .. Kolejnym kryterium jest to, ze
ksiazka musi by¢ dystrybuowana, czyli sprzedawana, a nie
rozdawana, w kraju docelowym. Ksiazke wydana np. w j¢-
zyku angielskim mozna sprzedawac w roznych krajach an-
glojezycznych — w Anglii czy w Stanach, czy w Kanadzie,
czy nawet w Australii. To byty kryteria oceny.

Teraz jest kwestia... Jezeli pan przewodniczacy po-
zwoli, wyjasni¢ juz t¢ kwesti¢ glosu m.in. Polskiej Izby
Ksiagzki o swoistego rodzaju ,,dyskryminowaniu” — jak oni
to nazywali, cytuje to stwierdzenie — polskich wydawcow,
ktorzy twierdzili, ze owszem wejs¢ na rynek np. niemiecki
jest bardzo trudno... Ale $wiat si¢ zmienit, $wiat si¢ zglo-
balizowat na tyle, Ze ksiazki z Polski mozna sprzedawac
nawet na Sri Lance, czyli jest kwestia sprzedazy interneto-
wej. W tym przypadku ta klasyczna, standardowa dystry-
bucja z peing logistyka jest niepotrzebna. I to nie dotyczy
tylko 1 wytacznie — jak probuje si¢ sugerowac — e-bookow
i audiobookow, ale dotyczy réwniez ksigzek papierowych.
Nie wiem, czy panstwu si¢ to zdarzylo, ale ja kilkakrotnie
kupowatem ksigzki dystrybuowane przez dystrybutorow
czy to hiszpanskich, czy to brytyjskich. I dostatem te ksiazki
w zasadzie w tej samej cenie, czasami byly nawet tansze
niz w Polsce. A wigc chodzito o to, zeby ten zapis, ktory
tak naprawdg nie roznit si¢ niczym od poprzedniego, tyl-
ko byt bardziej konkretny i spelniat oczekiwania naszych
polskich wydawcow... Aczkolwiek zawsze to kryterium
sprzedazy i dystrybuowania ksigzki takim, a nie innym
kanatem decydowato i bedzie decydowato —i to w duzym
stopniu — o tym, ktore prace zostang przyjete.

Przewodniczacy Jerzy Fedorowicz:

Panie Dyrektorze, pozwolg sobie na sekunde¢ przerwac.

Zdaje sie, ze pan juz zmierza do zakonczenia swojej. ..
Potem bedzie seria pytan i odpowiedzi...

(Dyrektor Instytutu Ksigzki Dariusz Jaworski: Powiedz-
my, ze zakonczytbym juz t¢ wypowiedz, bo rzeczywiscie
— wiem — obiecalem, ze bedzie krotko, ale...)

Nie szkodzi, bo zalezy nam na tym, zeby$smy byli prze-
konani do... A poza tym przedstawia pan program.

Teraz, zgodnie z naszym obyczajem...

Senator Barbara Zdrojewska:

Przepraszam, tylko obiecal pan si¢ krotko odnies¢ do
wypowiedzi Adama Zagajewskiego, wigc poproszg. ..

Dyrektor Instytutu Ksiazki
Dariusz Jaworski:

Tak. Dzigkuj¢ za przypomnienie, Pani Senator.

To znaczy, trochg si¢ zdziwitem. Ja wiem, ze pewien
rodzaj eliptycznosci lezy w naturze tak wybitnego poety, ale
stwierdzenie, ze w Instytucie Ksigzki w tej chwili — pozwo-
l¢ sobie zacytowac z kolei pana przewodniczacego — zajmu-
jemy sie chrztem Polski i Zomierzami Wykletymi. ..

(Przewodniczqcy Jerzy Fedorowicz: Nie, gtowne py-
tanie, ktore padto... To oczywiscie byto w tresci listu, ale
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chodzi o to, ze instytut ,,byt instytucja czysto profesjonalna,
niekierujaca si¢ kryteriami natury partyjnej czy ideologicz-
nej”. Chodzi o uspokojenie opinii publicznej i tworcow, ze
nie grozi nam...)

Pozwoli pan przewodniczacy, ze najpierw odniose si¢
do tego, a potem do tego stwierdzenia, ktore pan przewod-
niczacy wygtosit w tej chwili.

Proszg¢ panstwa, trudno dyskutowac z czyimis lgkami.
To trochg tak, jakby$smy dyskutowali o duchach. Bo ja moge
bardziej czy mniej emocjonalnym gestem zapewni¢, ze to
nieprawda, ale panstwo albo w to uwierzycie, albo nie, bo
jeste$my w sferze swoistego rodzaju zawieszenia.

(Przewodniczqcy Jerzy Fedorowicz: Nie ma takiego
problemu. Jest protokoét. Pan powie, a potem, za rok, si¢
to sprawdzi.)

Dobrze.

(Przewodniczqcy Jerzy Fedorowicz: To jest proste.)

Chciatbym, zeby pan Adam Zagajewski np. wskazat
takie punkty, ktore powoduja, Ze instytut jest w tej chwili
utozsamiany z jakakolwiek partyjnoscia czy z jakakolwiek
ideologizacja, ktora stuzy jednej linii politycznej. Nigdy
nie bytem... Jedyna organizacja, do ktorej nalezatem, byt
pierwszy NZS, nie nalezatem do Zzadnej innej organizacji.
Ludzie, ktorzy przychodza do instytutu albo juz w nim
pracuja, nie s3 cztonkami zadnych organizacji politycz-
nych. Dotychczas nikt nigdy nie narzucit mi koniecznosci
zatrudnienia jakiegokolwiek pracownika, wigc nie bardzo
rozumiem te zarzuty.

A sprawa dotyczaca chrztu Polski jest dla mnie za-
dziwiajaca, bo mam wrazenie, ze pan Adam Zagajewski
pomylit instytucje, dlatego ze my$my si¢ w ogole tym te-
matem nie zajmowali. Kwestia Zohierzy Wykletych, tak,
pojawita si¢. Oczywiscie zostala zdemonizowana przez
jedna z gazet. Prosze panstwa na Off Festivalu — jednym
z kilkunastu, w ktorych brat udziat Instytut Ksiazki — byto
chyba ok. 10 tzw. zagadnien tematycznych. Jednym z nich
byli Zotierze Wykleci. Jednym z 10. To tyle.

Przewodniczacy Jerzy Fedorowicz:

Panie Dyrektorze, przepraszam najmocniej, prosz¢ wy-
taczy¢ mikrofon.

Pojawi si¢ to jeszcze ewentualnie w sferze pytan, juz
nie bedziemy do tego wraca¢. Pan Adam Zagajewski pisze,
ze cel jest bardzo szlachetny. On nie ma pretensji, tylko
pisze, ze nie jest pewny, czy to instytut powinien si¢ tym
zajmowac. To wszystko.

Proszg panstwa, teraz poprosz¢ o zabranie glosu i odnie-
sienie si¢ do tego pana Adama Pomorskiego, szefa Polskiego
PEN Clubu. Potem bedg pytania senatoréw. Najpierw zapi-
sala si¢ pani Borys-Damiecka, potem pani Panczyk.

Panie Prezesie, bardzo prosz¢ o glos.

Przewodniczacy
Rady Programowej Instytutu Ksigzki
Adam Pomorski:

Dzigkuj¢ bardzo, Panie Przewodniczacy.
Szanowni Panstwo!

Mam pewien klopot, dlatego ze wystgpuje w 2 sprzecz-
nych rolach. Po pierwsze, jestem — oprocz tytutu, ktory
pan byl laskaw wymieni¢ —przewodniczacym Rady
Programowej Instytutu Ksigzki, jeszcze od czasow dy-
rektora Gaudena. Rada jest powotywana przez ministra
kultury. To nie jest rada dzialajaca wewnatrz instytutu. Po
drugie, z natury rzeczy jestem reprezentantem srodowiska
literackiego, pisarskiego, sSrodowiska ksigzki itd.

Chciatbym panstwu krociutko przekaza¢ w tej chwili
raczej nasza optyke, a nie wnioski decyzyjne, bo musimy
z panem dyrektorem jeszcze si¢ spotkac i naradzié.

Jesli chodzi o sytuacje Instytutu Ksigzki w pierwszym
miesigcu po odwotaniu dyrektora Gaudena, to powiem
panstwu... Chociaz oczywiscie nie zacytuj¢ dokumentu, bo
nie jestem do tego uprawniony. Wystosowatem list do pana
premiera i ministra kultury, Piotra Glinskiego, w sprawie in-
stytutu. Na ten list z upowaznienia ministra — jak rozumiem
— odpowiedzial mi pan dyrektor. W tym licie w imieniu
wlasnym i w imieniu rady programowej wskazalem 2 pod-
stawowe programy, ktore za dyrekcji dyrektora Gaudena
byly w naszej opinii walorem tego instytutu i tej pracy.
Chodzito o szeroko rozumiany program translatorski — za
chwilg si¢ do tego odnios¢ — i o program tzw. infrastruktury
bibliotek. Do tego pewna inicjatywa dyrektora Gaudena juz
z ostatniego roku jego dziatalnosci byta inicjatywa, ktora
uznali$my za wyjatkowo cennag, bo wiemy, jak zareagowalo
na nig $rodowisko.

Zaczng od konca. Inicjatywa dotyczyta wznowienia
studiow wyzszych dla ksiggarzy. Zostato to przyjete w §ro-
dowisku ksiggarskim z nieprawdopodobnym ozywieniem
1 wdzigcznoscia. Nagle ci ludzie dostali — na wyjatkowo
trudnym rynku, w wyjatkowo trudnym momencie — wzmoc-
nienie w postaci dyplomoéw uniwersyteckich. Niewiele
wigcej niz jest w Niemczech czy w Czechach, gdzie te
studia sg przeciez przez caty czas... W Polsce zostaty one
w pewnym momencie zlikwidowane.

Tu krotka dygresja. Obaj panowie dyrektorzy trochg po-
bieznie referowali cele. Ja tylko przypomne panstwu, jaki
jest stan rynku ksiazki. Jeszcze 10 lat temu na rynku ksiazki
w Polsce, ktora jest prawie 40-milionowym krajem, byto
ok. 3 tysiecy punktow sprzedazy ksiazek. 3 tysigce punktow
na 40 milioné6w mieszkancéw. Do tych 3 tysigcy punktéw
sprzedazy zaliczaly si¢ i kioski dworcowe, i takie prowin-
cjonalne mydto i powidtlo, te legendarne sznurki do snopo-
wigzatek itd. 10 lat temu ksiggarn profesjonalnych, ktore
maja w statym obrocie ok. 10 tysigcy tytutow, byto w skali
Polski rocznie ok. 700—-750. Obecnie jest mniej niz 2 tysiace
punktoéw sprzedazy, czyli zjechaliSmy prawie o 2/5, bo tych
punktow sprzedazy jest mniej wigcej 1 tysiac 800. Jezeli
chodzi o profesjonalne ksiggarnie, to one nikng w oczach.

I nie jest tak, jak powiedziat ktorys$ z panéw dyrekto-
réw, ze zagrozenie dla matych ksiggarn stwarzaja wielkie
sieci ksiggarskie. Zagrozenie polega na generalnym pro-
cesie uwiadu ksiggarstwa papierowego w Polsce. Z roku
na rok wzrasta sprzedaz ksigzek w formie elektronicznej,
nie wyréwnujac strat detalu ksiggarskiego. Nie wyrownuja
tych strat réwniez... Wilasciwie padta forma, ktora jeszcze
w latach dziewig¢dziesiatych byta zywa, tych koresponden-
cyjnych zamowien, tych wydawnictw klubowych itd. Nie
ma tego, to si¢ skonczyto.
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Te procesy nie zachodzg wytacznie w Polsce. Analo-
giczne procesy zachodza nawet w krajach osciennych.
Panstwo powinni wiedzie¢ o tym i zdawac sobie sprawe
z tego, ze czytelnictwo nie ginie i nie zgingto w takim stop-
niu w 2 krajach osciennych, mianowicie w Czechach i na
Litwie. Oni nas przewyzszaja, jezeli chodzi o czytelnictwo.
Jednak proces spadku jest taki sam i taki sam proces za-
chodzi w przypadku réznicowania si¢ rynku czytelnikow.
Na rynku czytelnikow zostaja przede wszystkim kobiety
— nisko si¢ ktaniam. To jest proces ogélny. Czy jestesmy
w zlym stanie czy w $rednim? W ztym, dlatego Ze jeste-
$my grubo ponizej poziomu czytelnictwa w Czechach i na
Litwie. Co wigcej jestesmy w ztym stanie, poniewaz ry-
nek ksiegarski w Czechach i na Litwie nie zanika w takim
stopniu jak u nas.

Jezeli chodzi o kolejny punkt, o infrastrukture biblio-
tek... Wszystko, co panowie dyrektorowie przed chwila
moéwili, dotyczy form wsparcia, promocji czytelnictwa.
Nie byto mowy konkretnie o infrastrukturze bibliotek,
a to jest warte uszczegolowienia i panstwo powinni zda-
wac sobie sprawe z tego, o czym mowa. Kilka lat temu
decyzja ministra kultury Instytutowi Ksiazki zostato zle-
cone wsparcie projektu budowy nowoczesnych centrow
bibliotecznych, przede wszystkim na prowincji Polski.
Na prowincji, tzn. w mniejszych miastach i, co wiecej,
na wsiach. To jest program, ktory wymagat aktywizacji
iuruchomienia samorzadéw. Dyrektor Gauden wtozyt w to
osobiscie olbrzymi wysilek, pojedynkujac si¢ z samorza-
dami, ktore nie bardzo chcialy przeznacza¢ swoje srodki
na tak abstrakcyjne cele. Efekt jest taki, ze w ciggu kilku
lat zbudowano prawie pargset bibliotek, przy czym szacuje
sig, ze zaspokaja to 1/10 potrzeb. Problem dotyczyt tego, ze
chciano to robi¢ na wzor centréw typu skandynawskiego:
zelektronizowanych, nowoczesnych, wielofunkcyjnych
itd., z klubami, kawiarniami. Moga sobie panstwo fatwo
wyobrazi¢, jak to wygladato. Jesli ten proces si¢ zatamie,
bedziemy si¢ cofa¢ w rozwoju. Dlatego wlasnie pisalem
w tej sprawie do premiera Glinskiego. Premier Glinski —
ustami czy pidrem pana dyrektora — potwierdzil, ze projekt
bedzie kontynuowany.

(Przewodniczgcy Jerzy Fedorowicz: A wiadomo juz...)

Poczekajmy rok i zobaczmy, Panie Przewodniczacy.
Sam pan powiedziat... Mam nadziej¢, ze bgdzie.

(Dyrektor Instytutu Ksigzki Dariusz Jaworski: Program
jest kontynuowany. Przepraszam, ze si¢ wtracitem, ale on
jest kontynuowany.)

(Gtos z sali: Oczywiscie, ze tak. W ogole nie ma...)

(Dyrektor Instytutu Ksigzki Dariusz Jaworski: Nie ro-
zumiem insynuacji.)

Panie Dyrektorze, mowig¢ o tym, czego panowie nie
powiedzieli konkretnie. Po prostu konkretyzuje to, o czym
panowie mowili.

Ostatnia kwestia to program translatorski. Bardzo nie-
dobrze, ze nastapito to opdznienie, o ktorym mowil pan dy-
rektor Jaworski, dlatego ze... Przepraszam. Rynek odbior-
cOw tego programu, czyli przede wszystkim zagranicznych
wydawcow i ttumaczy, nalezy zr6znicowac. Nie ma czego$
takiego jak jednolity rynek. Sa rozne kraje, rozne potrzeby,
rézne interesy Polski na tych terenach. Czym innym jest
wydanie ksiazki w tzw. starej Europie... Przy czym chyba

zanika juz... No, zanika juz — to akurat wiem — proces, ktory
trwat latami, dziesigcioleciami, polegajacy na tym, ze nasze
ksigzki i literatura polska wchodzity na rynek zachodniej
Europy przez Niemcy, przez niemieckie przektady. To si¢
skonczyto, tego juz nie ma. Jednak czym innym jest caty
rynek Europy Srodkowo-Wschodniej, oéciennej, a czym
innym jest, naturalnie, rynek pozaeuropejski. Do rynku po-
zaeuropejskiego nie bede si¢ teraz odnosi¢. Rynek zachod-
nioeuropejski — jak sadz¢ — jest w miare stabilny i w jego
przypadku dziatalno$¢ Instytutu Ksigzki nie zmienia tak
duzo. Chciatbym, zeby panstwo mieli $wiadomos¢ tego,
ze caly czas rola Instytutu Ksiazki jest szczego6lna w przy-
padku Europy Srodkowo-Wschodniej i krajow osciennych
w stosunku do Polski. Nasze dziatania na terenie krajow
sasiedzkich i catego tego europejskiego srodka, nasze dzia-
fania w imi¢ racji stanu nawet to m.in. promocja kultury
polskiej i pi$miennictwa polskiego — ja si¢ akurat nie boje
tego stowa — prowadzona przez Instytut Ksigzki.

Problem z konkursami polega na tym, ze podstawowym
ogniwem dofinansowywanym przez Instytut Ksiazki sa nie
wydawcy, tylko thumacze. Nie w takim sensie, Ze instytut
im ptaci, bo instytut pokrywa koszta honorariéw ttumaczy
literatury polskiej. Jaki jest tego wymierny skutek? Pan
przewodniczacy wspominal, ze ponad 1 tysiac 800 tytutow
zostato dofinansowanych przez instytut w ciagu ostatnich
10 lat. Kilka tygodni temu jeden z naszych przyjaciot thu-
maczy 1 przyjaciot Polski oraz literatury polskiej i kultu-
ry polskiej, Ukrainiec Oteksandr Bojczenko — nawiasem
mowiac, ostatnio tltumacz podstawowego kanonu nowel
Borowskiego, ktorego wydal na Ukrainie i zrobil tym
furor¢ — przypomnial, ze w ciagu ostatnich 10 lat dzigki
Instytutowi Ksigzki na Ukrainie ukazato si¢ 150 ksigzek
polskich w przektadzie. Jezeliby$my... Znowu chodzi o to
samo. Jezeli co$ ztego by sig¢ stato z tym programem, za-
czeliby$Smy ponosi¢ wymierne straty polityczne. To nie jest
tylko sprawa kulturalna. Kultura to jest cos... Jak to kto$
kiedy$ powiedziat: dtuzej pisarza nizli dygnitarza. Kultura
przezyje, ale straty polityczne w czasach do$¢ nerwowych
to juz jest co$, co... Warto sobie zdawac¢ spraw¢ z konse-
kwencji dziatan. Prawda?

Ostatnie uzupeknienie. Proszg, Panie Dyrektorze, nie
bra¢ tego za polemike. Powtarzam: chodzi mi w tej chwi-
li o konkretyzacj¢. Jako fachowca niepokoi mnie to, czy
akurat stuszne jest to, co pan dyrektor Jaworski powiedziat
w drobnej sprawie odnos$nie do dofinansowywania gtow-
nie sprawdzonych ttumaczy. By¢ moze nalezatoby robi¢
troszke uwazniejsza selekcj¢. Cheiatbym powiedzie¢, ze
Instytut Ksiazki zawsze — i mam nadziej¢, ze tutaj si¢ nic
nie zmienia — przywigzywat bardzo duzo wage do ksztat-
cenia thumaczy literatury polskie;j. I dobrze by bylo, gdyby
to dziatanie tez bylo stale kontynuowane.

Co do reszty, to nie bed¢ panstwu zabierat czasu, bo jest
to juz kwestia robocza. Umawiamy si¢ wlasnie z panem
dyrektorem na spotkanie Rady Programowej i dyrekcji
Instytutu Ksiazki, postaramy si¢ jako$ z tego wybrnac.

Moze tylko jeszcze jedno. Pan dyrektor juz nie zda-
zyt odnie$¢ si¢ do spraw prasowych. Czlonkiem Rady
Programowej Instytutu Ksigzki jest Olga Tokarczuk. Zeby
sprawa byla jasna, bo jej nazwisko padato w prasowych
enuncjacjach... My$my wymienili z panem dyrektorem
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listy w tej sprawie, bo byta pewna niejasno$¢ dotyczaca
litewskiego przektadu ksiazki Olgi Tokarczuk. Zreszta cho-
dzito nie o ,,Ksiegi Jakubowe”, tylko o ,,Biegunow”, jesli
dobrze pamigtam.

(Dyrektor Instytutu Ksigzki Dariusz Jaworski: Tak,
o0 ,,Biegunow”.)

Pan dyrektor objasnit swoje stanowisko w liscie.
Pozwoli pan, ze krociutko o tym powiem. Olga Tokarczuk
poczuta si¢ usatysfakcjonowana. Mysle, ze jeszcze parg
zdan na ten temat wymienimy na spotkaniu. Pan dyrektor
objasnit, ze chodzilo wlasnie o sprawg tzw. sampla, tzn.
nie o przektad ksiazki, tylko o przektad...

(Dyrektor Instytutu Ksigzki Dariusz Jaworski: .. frag-
mentu.)

...fragmentu dla zache¢cenia wydawcy. Padly 2 argu-
menty uzasadniajace odmowe. Pierwszy, ze akurat Olga
Tokarczuk byta wielokrotnie beneficjentka dotacji Instytutu
Ksiazki. Ponadto jest cztonkiem rady programowej, wigc
stwarza to pewien dyskomfort, tak to nazwijmy. Akurat by-
fem swiadkiem, w osobistej rozmowie, ze pani Tokarczuk
przyjeta ten argument.

Drugi argument pana dyrektora dotyczyt tego, ze wielu
wydawcow placi za sample z wlasnej kieszeni, Ze to nie
wymaga dotacji Instytutu Ksigzki. Cien mojej obawy,
Panie Dyrektorze — jezeli moge uprzedzi¢ nasze rozmowy
— dotyczy rynku litewskiego. Ostatni raz powiem o tym
samym, o rynku Europy Srodkowo-Wschodniej, po kto-
rym si¢ poruszamy. | tak sa dysproporcje mi¢dzy nami
a Litwa, tzn. znacznie wigcej polskich ksiazek ukazuje
si¢ w litewskich przektadach. W praktyce nie ma takiej
witryny ksiegarskiej na Litwie, na ktorej nie bytoby wy-
tozonych polskich ksiazek. Z litewskimi w Polsce jest
znacznie gorzej. Tak czy owak te przyczotki, ktore udato
si¢ zbudowac przez ostatnie ¢wier¢ wieku — chodzi mi
wlasnie o tlumaczy, wydawcow zajmujacych si¢ polska
literaturg — to jest po prostu co$ bezcennego i musimy
tego strzec za wszelka ceng. Wszystkie perturbacje per-
sonalno-polityczne to czynnik zmienny, a to, co jest fun-
damentalne, musi pozosta¢ nienaruszone. To tylko tyle.
Bardzo panstwu dzigkuje.

Przewodniczacy Jerzy Fedorowicz:

Dzigkuje bardzo.

Panie Prezesie, jeszcze tylko moje pytanie do pana i za-
raz oddam gtos pani senator.

Rozumiem, Ze rada programowa istnieje w takim ksztat-
cie, w jakim zostata powolana kilka lat temu, nie zostata
zmieniona.

Przewodniczacy
Rady Programowej Instytutu Ksigzki
Adam Pomorski:

Rada programowa nie zostata zmieniona. Jestem jej
przewodniczacym. W sktad wchodza: Olga Tokarczuk,
profesor Przemystaw Czaplinski z Krakowa...

(Glos z sali: Z Poznania.)

Przepraszam, z Poznania, przejezyczytem sig.

...wybitna ttumaczka literatury polskiej na rosyj-
ski Ksenia Starosielska i mecenas Ryszard Markiewicz
z Krakowa, syn profesora Henryka Markiewicza.

(Gtos z sali: Czy mogg ad vocem...)

Przewodniczacy Jerzy Fedorowicz:

Dzigkuje.

(Gtos z sali: Wyjasnitbym tylko to...)

Przepraszam. Prosz¢ taskawie zapisac sobie to ad vo-
cem. Musze udzieli¢ glosu pani senator Barbarze Borys-
-Damigckiej, bo ma posiedzenie innej komisji, a chce zadaé
pytanie. Prosze sobie taskawie zapisywac¢ odpowiedzi na
pytania. Bedg tez prosit o krotkie odpowiedzi ze wzgledu na
to, ze 0 15.00 zaczyna si¢ kolejne posiedzenie komisji.

Pani senator Barbara Borys-Damigcka. Prosz¢ bardzo.

Senator Barbara Borys-Damig¢cka:

Dzigkuj¢ bardzo.

Przede wszystkim moja wypowiedz bardzo si¢ skro-
ci, poniewaz podpisuj¢ si¢ pod wszystkim, co powiedziat
moj przedmowca. Nawet bezczelnie powiem, ze traktuje
to jako mdj wspotudzial w tej wypowiedzi, jezeli moge
uzurpowac sobie...

(Przewodniczqcy Rady Programowej Instytutu Ksigzki
Adam Pomorski: Czuj¢ si¢ zaszczycony.)

...takie prawo. Podkreslam szczegolnie poczatkowe
fragmenty pana wypowiedzi odno$nie do bibliotekarzy,
ksztalcenia bibliotekarzy, roli bibliotekarzy i bibliotek.
Przypominam, ze w poprzedniej kadencji komisja kultury
zarowno Instytutowi Ksiazki, jak i tego typu problemom
poswigcila kilka spotkan. Wszyscy podkreslalismy te sza-
lenie wazna rolg, bez ktorej poziomu czytelnictwa w Polsce
po prostu nie da si¢ podnies¢. Patrzac na to z perspektywy
czasu — a uplynegto ok. 2 lat od momentu, kiedy poswig-
caliSmy Instytutowi Ksiazki sporo uwagi w komisji kul-
tury — musz¢ powiedzie¢, ze bardzo mnie martwi poziom
czytelnictwa, zwtlaszcza po przeanalizowaniu z grubsza
wypowiedzi pana dyrektora i wystuchaniu tych wszystkich
informacji dotyczacych propozycji i zamierzen Instytutu
Ksigzki. Musz¢ powiedzie¢, ze nie widz¢ mozliwosci pod-
niesienia poziomu czytelnictwa w Polsce na podstawie
tego, co pan nam przedstawit. Rzeczywiscie programow
jest duzo, bardzo réznych, ale... Poziom czytelnictwa po-
réwnatabym do umiejetnosci stuchania muzyki. Jezeli nie
bedziemy pracowac nad tym, zeby mtodzi ludzie rozumieli
muzyke, rozmitowali si¢ w muzyce, to oni nigdy nie b¢da
stuchaczami koncertow w filharmoniach, nie beda inte-
resowali si¢ wybitnymi kompozytorami czy nowosciami
kompozytorskimi itd. Tak samo jest w przypadku czytelnic-
twa. Ksigzka elektroniczna —moéwig w tej chwili o sobie, to
jest moj punkt widzenia, ale tak wynika réwniez z rozmow
z nauczycielami czy z ludzmi, ktorzy pracuja np. w domach
kultury lub w klubach ksiazki albo organizuja spotkania
czytelnicze — to jest erzac. W dalszym ciagu nie ma nic
nad ksigzke w formie papierowej. Nie uzasadniam tego,
bo uzasadnien w prasie czy wsérdd ludzi jest bardzo duzo.
Wydaje mi sig, ze jezeli bedziemy zaniedbywac sprawe
drukowania ksiazek, ceny ksigzek — to jest w ogole odrgbny
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temat i nie chcg si¢ w niego zaglebia¢ w tej chwili — to nie
podniesiemy poziomu czytelnictwa w Polsce, ktory jest
po prostu straszny; tak to okresle. Dlatego, odnoszac si¢
do wystapienia pana dyrektora, musz¢ powiedzie¢, ze nie
ustyszeliSmy — przynajmniej ja nie ustyszatam — w tym
wystapieniu gtownej zasady pracy Instytutu Ksigzki, tzn.
dotyczacej tego, co jest priorytetem i co ma by¢ prioryte-
tem Instytutu Ksiazki: poniesienia poziomu czytelnictwa,
poniesienia kwalifikacji ludzi, ktérzy maja na to wplyw,
rozpowszechniania ksigzki, kultury czytelnictwa, rozwija-
nia dobrego smaku obywatela, ktory ma wzia¢ do reki taka
czy inng ksiazke. Kolejny dzial to thumaczenia oraz nasz
wizerunek za granicg. Bo jezeli w roznych miejscach czy-
tamy, ze zaproponowano ttumaczenie np. pana Legutki...
Ja nie przedktadam pana Legutki i jego tworczo$ci nad
to, co przettumaczyt Baranczak, czy nad to, co thumaczy
w literaturze teatralnej Radziwilowicz z jezyka francu-
skiego — chodzi mi o poziom — czy Jacek Poniedzialek,
ktory si¢ zajal dzialalno$cia translatorska w przypadku
dramatu, sztuk, dzigki czemu wzbogacily si¢ one, jesli
chodzi o jezyk itd. Ja tak nakluwam, rzucajac nazwiskami,
pewne sprawy, ktore sa powazne i wymagaja jednak gleb-
szego omowienia, rozwinigcia i podejscia systemowego.
Wizerunek tworczos$ci naszych tworcow za granica jest
bardzo wazny dla wizerunku Polski. Jezeli nie bedziemy
udostepnia¢ za granicg naszej wybitnej literatury klasycz-
nej, tworczosci ludzi, ktorzy wygrywaja w prestizowych
konkursach literackich, nie bedziemy dalej popularyzowac
ich dziatalnosci, tylko z powodu jakiej$ polityki, ktorej nie
potrafi¢ okresli¢, bedziemy promowac ludzi niereprezentu-
jacych soba tej najwyzszej jakosci w zyciu intelektualnym
Polski, to nasz wizerunek za granica — w sensie naszego
obycia kulturowego, naszej wiedzy, naszych umiejetnosci
itd. — bedzie w dalszym ciagu kulat.

Na koniec zwracam uwagg na to, ze pan dyrektor sam
powiedzial, ze Instytut Ksigzki jest narodowa instytucja
kultury. Prawda? A wigc jako narodowa instytucja kul-
tury Instytut Ksigzki ma bardzo duze i wazne obowiazki
wobec naszej spotecznosci, poczawszy od ludzi, ktorzy
maja bardzo stabo rozwinigte formy czytelnictwa i nie
siggaja po ksiazki, nie wzbogacaja swojego zasobu stow,
swojej wiedzy pod zadnym wzglgdem, a skonczywszy na
ludziach majacych bardzo duze zapotrzebowanie na dobra
literaturg, na dobra tworczos¢. To dalej rzutuje na to, jakie
filmy powstaja, jakie scenariusze sa pisane, jakie sztuki
dramatyczne si¢ pojawiaja, jak chetnie mtodziez w szkole
siega po ksigzki.

Ostatnia sprawa, o ktorej chcialabym powiedzie¢, do-
tyczy dyskusyjnych klubow ksiazki. Jestem bardzo przy-
wigzana do tego rozwiazania, bo bardzo wiele si¢ po nim
spodziewam. Wielokrotnie uczestniczytam w spotkaniach
w dyskusyjnych klubach ksigzki. Wiem, jakie majg one
znaczenie dla rozwoju intelektualnego mtodych ludzi, na-
wet technokratow np., ktorzy bardzo czgsto nie maja czasu
siggnac po ksiazke. Taka instytucja jak klub ksiazki moze
co$ podsuna¢, podrzucié, zaproponowac, uwrazliwic¢ ludzi
na siggniecie po ksigzke czy utatwi¢ zrozumienie pewnych
kwestii, ktorych czes$¢ ludzi jeszcze nie moze zrozumiec,
biorac do r¢ki taka czy inng literatur¢ — méwig z grubsza.
Niepokoj roznych osob, ktore takie kluby prowadza, lub

ludzi, ktorzy chea si¢ zwiazac z takimi klubami, lub tych,
ktérzy z tych klubow korzystaja, wynika z tego, ze oni si¢
boja, ze panstwo jako szefostwo Instytutu Ksiazki bedziecie
narzuca¢ tematy majace obowiazywac¢ w klubach ksiazki
lub to, czym kluby maja si¢ zajmowac. Te osoby chca pelnej
wolnoéci i petnej mozliwosci realizowania programow czy-
telniczych. Narzucanie pewnej tematyki moze takie kluby
po prostu zabi¢. Dlatego ktad¢ na to szczegdlny nacisk
i bardzo na to uczulam. Padaja pytania o to, czy zostanie
stworzona lista tytutéw rekomendowanych przez Instytut
Ksigzki. Odpowiedz na to pytanie jest bardzo wazna. Ona
powinna wybrzmie¢ publicznie, zeby ludzie, ktérzy pro-
wadzg te kluby, ktorzy si¢ tym zajmuja itd., nie mieli tego
strachu i takich emocji.

Bardzo przepraszam, ze nie b¢d¢ mogta wystuchaé
odpowiedzi na moje pytania, ale wlasnie musze i$¢ na po-
siedzenie innej komisji. Ale oczywiscie to wszystko bgdzie
w protokole dzisiejszego posiedzenia, tak ze ja to bardzo
skwapliwie i doktadnie przeczytam. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jerzy Fedorowicz:

Dzigkuj¢ bardzo.
Teraz poprosze¢ pania senator, marszatek Mari¢ Panczyk-
-Pozdziej.

Senator Maria Panczyk-Pozdziej:

Dzigkuj¢ bardzo, Panie Przewodniczacy.

Wprawdzie pan przewodniczacy apelowal, zeby nie od-
nosic¢ si¢ do sprawy personalnie, ale zdaje si¢, ze powdd, dla
ktorego si¢ zebralismy, jest nieco personalny. List, ktory pan
przewodniczacy odczytat, jest tego dowodem. Chciatabym
si¢ dowiedzie¢, czy obecna dziatalno$¢ instytutu jako$ ra-
zaco zaburza dotychczasowy obyczaj i czy przypadkiem
nie jest sprzeczna ze statutem instytutu i jego misyjnoscia.
Poza tym, przektadajac moje pytanie na jezyk prozy: jak
byto, a jak jest? Skad ten dramatyczny ton listu? Czy to jest
kwestia wylacznie owego regulaminu, ktory nie powstat,
a mial powstac? Czy to si¢ wiaze z czyms$ innym?

Korzystajac jeszcze z tego, ze jest pan, ktory zasiada
w radzie programowej, chciatabym powiedzie¢, ze jesli
ksigzka ma by¢ ambasadorem polszczyzny w $wiecie,
to trzeba hotubi¢ thumaczy, bo to jest podstawa. Powiem
wrecz, ze to, ze nasi noblisci sa noblistami, jest duza
zastuga thumaczy. 2 czy 3 lata temu bylam w domu we
Frankfurcie nad Menem u niezyjacego juz, niestety, pana
Karla Dedeciusa. Wiadomo, jakie on mial zastugi, jesli
chodzi o thtumaczenia. Chciatabym powiedzie¢, ze bytam po
prostu zauroczona tym, jak mozna kochac¢ polska literature.
Ksigzki wypehialy dom od strychu po piwnice.

Mam pewien prywatny apel o to, zeby da¢ wiele mozli-
wosci, wiele tworczego zapatu, zeby pozwoli¢ thumaczom
na to, by byli ludzmi, ktorzy t¢ polska literatur¢ wszgdzie
za granica popularyzuja. To jest mdj prywatny apel do
panstwa. Bo bez nich bedziemy tylko we wlasnym gronie
1 bedziemy si¢ doceniac...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Prawda?

Tak ze to tyle. Dzigkuj¢ bardzo.
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Chciatabym si¢ dowiedzie¢ troch¢ wigcej na temat dra-
matycznosci tego listu. Skad si¢ wziat taki ton i co jest jego
ttem? Dzigkuje.

Przewodniczacy Jerzy Fedorowicz:

Dzigkuje bardzo, Pani Marszalek.
Teraz prosze o zabranie glosu pania senator Barbarg
Zdrojewska.

Senator Barbara Zdrojewska:

Bardzo dzigkuje.

Szanowni Panstwo, powiem tak: pan dyrektor jest pa-
nem dyrektorem od niedawna i wlasciwie nie nalezatoby
ocenia¢ jego pracy po tak krotkim okresie. Wolatabym,
zeby$my mogli si¢ do tego odnies¢ po roku. Rzeczywiscie
jest tak, jak powiedziat nasz pan przewodniczacy: my sobie
to odstuchamy za rok i bedziemy wiedzieli, w ktora strone
poszedt instytut. Bedziemy wiedzieli, Panie Dyrektorze,
czy on si¢ upolitycznit, czy nie, czy wykonywat polecenia,
skadkolwick by one szty, czy tez nie — mowig o poleceniach
politycznych i takich, ktére wkraczaja w pewng odrebnosc
i autonomig¢ instytutu. Wszystkie instytuty dziataty do tej
pory tak, ze charakteryzowaly si¢ autonomia. Stad tez tak
znakomite rady w tych instytutach, stad tez tak znakomita
wspolpraca ze srodowiskiem.

Ja miatabym wiele pytan dotyczacych, niestety, i zmian
personalnych, ktore zaszty w instytucie, ale moze, zeby
nie odnosi¢ si¢ konkretnie, powiem ogoélnie, Ze z instytutu
odeszto, niestety, bardzo wielu wybitnych fachowcow. Jest
to bardzo niepokojace, dlatego ze pan dyrektor miano-
wany... Nie chce ocenia¢ pana kompetencji, dlatego ze
dyrektor Gauden tez nie byt ani bibliotekarzem, ani ksig-
garzem, a bardzo szybko zyskat sobie uznanie srodowiska
i bardzo szybko wszedl w t¢ trudng materi¢, naprawde
Swietnie sobie radzac. Tak ze uwazam, ze nie jest to jakis
specjalny problem. Jednak Grzegorz Gauden potrafil to,
co jest najwazniejsze w kierowaniu tego typu placowka.
On po prostu gromadzit wokot siebie fachowcow, stuchat
madrych ludzi i zadawat pytania o to, co mozemy zrobic¢
w Polsce, zeby poprawi¢ poziom czytelnictwa, zeby rato-
wac si¢ przed jego spadkiem itd. Nie chce si¢ odnosi¢ do
dyskusji dotyczacych ksiazek i e-bookoéw oraz tego, czy
sg to prawdziwe ksigzki, czy nie, i tego, w ktorg strong to
pojdzie. Mysle, ze wszystko tak si¢ zmienia, ze za 10 lat
bedziemy juz rozmawiali o zupehie innych rzeczach i be-
dzie to w zupelnie innym miejscu.

Jednak instytut ma swoje bardzo konkretne zadania.
Jest to m.in. promocja polskiej literatury czy polskiego
pismiennictwa — ja tez si¢ nie boj¢ tego stowa — na $wiecie,
bo byliby$my bardzo zadowoleni, gdyby np. nasze ksigzki
kucharskie byly ttumaczone na wiele jezykow itd. Tak ze
zwracam na to uwage.

Wracajac do tego, co si¢ dzieje w instytucie i co budzi
zaniepokojenie, przypomng, jaka byta historia, bo to tez
si¢ odnosi do pytania. Odwotanie dyrektora Gaudena byto
szokiem dla srodowiska. I teraz zwracam si¢ do minister-
stwa, do pana dyrektora. Naprawdg byto szokiem, dlatego

ze mato jest ludzi tak dobrze odnajdujacych si¢ w jakim$
miejscu, tak zafascynowanych praca i tak oddanych pra-
cy. Dzisiaj cytowalismy list Adama Zagajewskiego, ale
ogromna rzesza polskich luminarzy literatury podpisata
si¢ pod listem, w ktorym prosita o zachowanie pana dy-
rektora Gaudena. I wtedy dyrektor Gauden przez czg¢s¢
prasy zostat dostownie zmiazdzony, odsadzony od czci
1 wiary, zaczgto wyciagac jakie$ sprawy, ze bylty wy-
dawane pieniadze itd. To nie jest wina pana dyrektora
Jaworskiego. Ale zrobilismy co$ bardzo niedobrego, bo
okazalo sig, ze nie dos¢, ze wyrzuciliSmy bardzo dobrego
dyrektora, to w dodatku obrzuciliSmy go na koniec bto-
tem. I pan jest teraz w bardzo trudnej sytuacji, dlatego
ze ministerstwo sprawilo, ze od razu, na wejsciu, ma pan
przeciwko sobie srodowisko. Dlatego pana najwazniej-
szym zadaniem jest zjednywanie sobie Srodowiska. To
nieprawda, Ze to §rodowisko... Ono jest roznorodne, ale
w catej swojej roznorodnosci, w calym swoim bogactwie
jest bardzo istotne.

Jezeli méwimy o promocji — wspominat o tym pan
przewodniczacy — jezeli mowimy o tym, co si¢ stato
w ciagu ostatnich lat, jesli chodzi o pozycj¢ instytutu
w Europie Srodkowej... Bylam kilkakrotnie na targach
ksiazki 1 widziatam, jakim autorytetem by} dyrektor
Gauden. Np. na wielkich targach w Pradze, na ktorych
bylismy gléwnymi go$émi, jeszcze z zyjaca Wislawa
Szymborska, dyrektor Gauden byt traktowany z sympatia,
z podziwem, to byt autorytet.

Teraz niestety politycznie... Bardzo latwo jest cos
zepsuc, zniszezyC¢, oplu¢ i doprowadzi¢ do zniknigcia
czegos$. Nie wiem, czy pan dyrektor Jaworski... Moze
po wystuchaniu tego uda si¢ panu uzyskac niezaleznosc,
moze uda si¢ panu utrzymaé poziom, moze uda si¢ panu
realizowac¢ dalej te programy, ten wieloletni program rza-
dowy, ogromnie trudny, czy tez inne dziatania. Moze si¢
uda, a moze spotkamy si¢ za rok, ocenimy to i okaze sig,
ze zostaty tylko zgliszcza. Na posiedzeniu komisji kultury
musimy podkresli¢, ze pan moéwi, ze jest pan niepoli-
tyczny. Ale to, co dzisiaj mowiono o Oldze Tokarczuk,
to jest z pewnej strony politycznej wielka nagonka na
pisarke, czysto polityczna nagonka na wybitna osobg,
ktéra promuje nas na $wiecie i w Europie. I naprawde,
prosz¢ mi wierzy¢, to nie jest tak, ze jakie$ srodowi-
sko kogos namowi, zeby kto$ byt kupowany i czytany,
i czytany na Zachodzie. Do tego trzeba kogos naprawde
zdolnego, kto...

No, moze pan watpi, ale zobaczymy, jak teraz...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

No, nie wiem, usmiechnat si¢ pan jako$ tak...

(Dyrektor Instytutu Ksigzki Dariusz Jaworski: Zaraz si¢
do tego odniosg, bo czuj¢ si¢ osobiscie dotknigty...)

Bedg bardzo wdzigczna, jak si¢ pan odniesie do mojej
wypowiedzi. Uwazam, ze pewne stowa powinny pasé¢
jako ostrzezenie, dlatego ze Polska nalezy do pisarzy
1 z jednej strony, i z drugiej... Mowi¢ o kwestiach po-
litycznych. Ja pochodze z Dolnego Slaska, gdzie miesz-
ka Olga Tokarczuk. Ostatnio odméwiono jej... Byly
gdzie$ protesty przeciwko przyznaniu jej honorowego
obywatelstwa, bo co$ tam napisata. Niestety, to Prawo
i Sprawiedliwos¢. ..
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Przewodniczacy
Rady Programowej Instytutu Ksiazki
Adam Pomorski:

Chodzito o odebranie, Pani Senator, honorowego oby-
watelstwa. ..

(Senator Barbara Zdrojewska: Aha, o odebranie...)

Ale chodzito o odebranie go...

(Dyrektor Instytutu Ksigzki Dariusz Jaworski:
W Watbrzychu.)

W Walbrzychu swoja droga, ale takze w Nowej Rudzie.
Miejscowe srodowisko stangto za nig murem.

Przepraszam, bo wciglem si¢ w pani wypowiedz.

Olga Tokarczuk — jak pani i panstwo wiedzg — jest osoba
0 dos¢ lewicowych przekonaniach i wsérdd jej lewicowych
pogladow jest zdecydowanie negatywny poglad na polo-
wania. Otoz kiedy grono osob zaczglo grozi¢ w internecie
najsciem na jej dom, miejscowe koto towieckie w Nowe;j
Rudzie urzadzito 24-godzinne dyzury z bronig przy tym
domu, zeby cos zlego si¢ nie stato.

Senator Barbara Zdrojewska:

Przed chwila, przed posiedzeniem komisji, przeprowa-
dzilam pewng kwerend¢ w sprawie tego, co media prawi-
cowe napisaly na temat Olgi Tokarczuk, i uwazam, Ze jest
to po prostu haniebne.

Ale wracajac do spraw instytutu... Przepraszam, ale
uwazam, ze musimy o takich kwestiach mowi¢ na posie-
dzeniach komisji kultury, a nie tylko prawi¢ sobie dusery
czy komplementy. Powinni$my si¢ tez ocenia¢ i méwié
powaznie o réznego rodzaju sprawach. Ja np. uwazam,
Panie Dyrektorze, ze Instytut Ksigzki jest dla ksiazki, ale
jest tez dla pisarzy. I uwazam, ze dobrze by bytlo, zeby
Instytut Ksiagzki wystapil z obrong Olgi Tokarczuk i zeby
wspieral wybitne osoby, ktore tworzag w naszym kraju,
naszych wybitnych twoércow. Rowniez tak widze role in-
stytutu. Bede bardzo wdzigczna, jezeli odpowie mi pan na
pytanie: czy pan jako dyrektor instytutu bedzie stawat w ich
obronie w takich przypadkach, o jakich przed chwilg po-
wiedzialam? Bylabym za to bardzo wdzigczna. Oczywiscie
wsadzilam teraz kij w mrowisko.

Szanowni Panstwo, nie bede wraca¢ do tego, co si¢
dziato w instytucie, ale wroce do tego, ze wyrzucenie tak
naprawde¢ dobrego dyrektora, przy calym szacunku dla
tego, co jest pozniej... I nie oceniam pana dyrektora, bo
pan dyrektor jeszcze jest za krotko. Ja si¢ boje, ze panu
moze si¢ wydawac, Panie Prezydencie — bo my si¢ znamy
jeszcze z czasdw samorzadowych — ze pan bedzie nieza-
lezny. Bedziemy w tym panu kibicowali, zeby byl pan
niezalezny, zeby dbal pan o to, by instytut byl politycznie
niezalezny. Ale proszg¢ sobie poczyta¢ prawicowe czasopi-
sma, prosz¢ sobie poczyta¢ wypowiedzi politykow Prawa
i Sprawiedliwosci. Dowie si¢ pan, jakie beda oczekiwania
ina czym majg polega¢ dobre zmiany w Instytucie Ksigzki.
Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Fedorowicz:

Dzigkuj¢ bardzo.

To byly 3 wypowiedzi. Teraz poprosz¢ o ustosunko-
wanie si¢ do nich. Moze najpierw pan dyrektor Maciej
Dydo, a potem... Prosz¢ tez o zwigzte odpowiedzi, w miarg
mozliwosci oczywiscie.

Dyrektor Departamentu Mecenatu Panstwa
w Ministerstwie Kultury
i Dziedzictwa Narodowego Maciej Dydo:

Bardzo krotko.

Po pierwsze, chcialbym zwrdci¢ panstwa uwage na to —
i mysle, ze wystgpuj¢ rowniez w imieniu wszystkich moich
kolegéw — ze w Departamencie Mecenatu Pafistwa poza
zmiang dyrektora nie byto zadnych zmian personalnych, a to
stanowisko zaproponowano mi po mojej dtugoletniej pracy
w ministerstwie, od 2010 r., w Departamencie Wiasnosci
Intelektualnej Mediow. Jeste$smy urzednikami stuzby cywil-
nej. Nie jestesmy politycznie zwigzani z zadna opcja.

(Senator Barbara Zdrojewska: Panie Dyrektorze, prze-
praszam, ale ja w ogéle nie moéwitam o Departamencie
Mecenatu Panstwa.)

Tak, ale odniosta si¢ pani, tzn. postuzyla sie...

(Senator Barbara Zdrojewska: Mowitam tylko o tym,
co si¢ dzieje w instytucie, o tym, ze odeszto z niego wielu
specjalistow.)

Rozumiem.

(Senator Barbara Zdrojewska: Nie méwitam o pana
departamencie.)

Tak, ale chciatem to podkresli¢, dlatego ze...

(Senator Barbara Zdrojewska: Dzigkuje, ale nie mo-
witam czego$ takiego.)

Bardzo si¢ cieszg, ze na polskiej scenie literatury
jest miejsce i dla pani Olgi Tokarczuk, i dla pana Jana
Polkowskiego. Swiadczy to o jej duzej réznorodnosci,
pojemnosci i o swobodzie wypowiedzi. Czytatem wiele
ksiazek pani Olgi Tokarczuk, bardzo ja ceni¢. Chciatbym,
zeby to wybrzmiato.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Oczywiscie kazdy ma prawo do swojego zdania.

Jednak odnoszac si¢ do...

(Senator Barbara Zdrojewska: Ja powiem, ze robitam
promocj¢ ksigzki Bronka Wildsteina we Wroclawiu.)

Przewodniczacy Jerzy Fedorowicz:

Witam pana marszatka Grzegorza Czeleja. Przepraszam,

bylem tak zafascynowany debata, ze nie zauwazytem.
Prosi mnie, zebym ja prowadzit, zdyscyplinowat.
Prosze, Panie Dyrektorze.

Dyrektor Departamentu Mecenatu Panstwa
w Ministerstwie Kultury
i Dziedzictwa Narodowego Maciej Dydo:

Chciatbym si¢ rowniez odnie$¢ do wypowiedzi...
Bardzo si¢ ciesze, ze pan przewodniczacy zabrat glos, bo
rzeczywiscie rady programowe w korporacyjnym tadzie
instytucji kultury — mozna tak powiedzie¢ — sg bardzo
waznymi ciatami, ktore rownowaza dziatania dyrektorow
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instytucji. Tak samo jest w przypadku Instytutu Ksiazki.
Rzeczywiscie rada do tej pory nie zostala zmieniona pod
wzgledem personalnym.

Chciatbym si¢ odnies¢ do...

(Gtos z sali: ,,Do tej pory” zabrzmialo strasznie.)

No ale... Chciatbym jeszcze odnies¢ si¢ do meritum,
mianowicie do dzialan zwigzanych ze wspieraniem ksie-
garstwa polskiego. Od czasu, kiedy objatem to stanowisko,
czyli od marca, spotkalismy si¢ ze wszystkimi organizacja-
mi, ktore reprezentuja ksiggarzy w Polsce. JesteSmy rowniez
w $cistym kontakcie z Polska Izba Ksiagzki, ktora repre-
zentuje srodowiska ksiggarskie. Przygotowujemy w tym
momencie, w ramach nowej edycji programéw, program,
ktorego wczesniej nie byto w ministerstwie kultury, pro-
gram ukierunkowany na potrzeby bibliotekarzy i ksi¢garzy.
Dziatania dotyczace bibliotek juz byly, ale dziatania doty-
czace ksiggarzy to novum. Program ministerialny, ktory
bedzie prowadzony przez Instytut Ksiazki i ktory bedzie si¢
nazywal ,,Partnerstwo dla ksigzki”, zaktada m.in. dziatania
wspierajace takie aktywnosci jak: studia podyplomowe —
mowilismy o tym — dla ksiggarzy, czyli Polska Akademig
Ksiggarstwa; budowanie kompetencji biznesowych ksiega-
1Zy, o jest niezmiernie wazne, to beda warsztaty biznesowe
w zakresie prowadzenia ksiegarn. Bedzie tez zupetnie nowe
dzialanie, ktorego wczesniej nie byto, mianowicie wspiera-
nie start-upow ksiggarskich, a wigc wspieranie zaktadania
nowych ksiegarn przede wszystkim w matych miejscowo-
$ciach, gdzie rzeczywiscie ksiggarnie nie wytrzymuja kon-
kurencji, oraz wspieranie prowadzonych przez ksi¢garnie
dziatan animujacych czytelnictwo. Niedtugo ten program
zostanie ogloszony razem z calym pakietem programow
ministra kultury. Mam nadziejg, ze po roku ocenimy, ze jest
on potrzebny, ze spetnia swoja funkcje¢ i te dziatania beda
w dalszym ciagu rozwijane. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Fedorowicz:

Panie Dyrektorze, teraz panu udzielam glosu. Prosz¢
uprzejmie.

Dyrektor Instytutu Ksiazki
Dariusz Jaworski:

Dzigkuje.

Panie Przewodniczacy, postaram si¢ szybciutko odpo-
wiedzie¢, chociaz pytan jest wiele, watpliwosci rowniez.
Zaczng od tego, o czym wspomniat pan prezes PEN Clubu,
jednoczesnie przewodniczacy rady programowe;.

3 tematy: ksiggarnie, infrastruktura, konkurs transla-
torski.

Refleksja ogolna. Ja rozumiem, ze kiedy byt czas zmian,
ktory czgs¢ osob przezyta dramatycznie — chodzi o zmia-
n¢ jednego dyrektora na innego — mozna byto odczuwac
pewien poziom legku i poruszac si¢ w pewnej poetyce in-
synuacji. Dziwi mnie to, ze ta poetyka nadal obowiazuje,
bo wszystkie programy, ktore zostaty wymienione, sg reali-
zowane i nie sg realizowane deklaratywnie, tylko sa reali-
zowane fizycznie, co mozna... Wystarczy otworzyc¢ strong
internetowa i zobaczy¢, jak to si¢ dzieje. Mogt by¢ pewien
niepokdj dotyczacy programu translatorskiego, aczkolwiek

od 2 tygodni jest on juz kontynuowany, a ja dos¢ wyczerpu-
jaco —mam nadziej¢ — wyjasnitem panstwu, dlaczego tak
si¢ stato. Absolutnie nie poczuwam si¢ do odpowiedzial-
nosci za to opdznienie. Tak jak staram si¢ nie... W zaden
sposob publicznie — odcinam si¢ od tego — nie buduj¢ swojej
pozycji, o ktorej m.in. pani senator wspomniata, na krytyce
poprzednika i nie bede budowal bez wzgledu na to, co si¢
bedzie dziato, ale w tym wypadku niestety nie zostato to
zrealizowane, czyli 4 miesigce zostaty stracone, i dlatego
nastgpit pewien zgrzyt.

Prosze tylko o to, zeby nie kontynuowac¢ pewnej poetyki
insynuacji — tak ja nazwatem — ktora czasami oczywiscie
jest bardzo wygodna, a przede wszystkim jest dobrze od-
bierana przez niektére media, ale nie ma nic wspolnego
z rzeczywisto$cia. Wydaje mi si¢, Ze ten kasandryczny ton
tez w zasadzie nie powinien mie¢ miejsca.

Sprawdzeni thumacze. No, moéwi¢ o pewnych przykta-
dach. Sprawdzeni ttumacze to wymog regulaminu konkur-
su translatorskiego, jednak my robimy naprawde¢ bardzo
duzo... Jest to rowniez kontynuacja wezesniejszych dziatan
nie tylko pana Grzegorza Gaudena, ale i wczesniejszych
dyrektoroéw, o czym zaraz zreszta panstwu powiem w innej
sytuacji. I oczywiscie dbamy o — przepraszam za pewien
kolokwializm, ale celowo go uzywam — produkcj¢ nowych
tlumaczy. Krotko mowiace, wspotpraca, ktora ostatnio chyba
byta trochg zaburzona, np. z osrodkami polonistycznymi
— bo to sa te miejsca, gdzie ,,wykluwaja” si¢ thumacze —
w roznych krajach, rowniez tych matych, gdzie slawistyki,
polonistyki funkcjonuja na réznych uniwersytetach, jest
dla nas priorytetem i caty czas to robimy, i bedziemy to
robili jeszcze w przyszlym roku. Zapraszam panstwa bar-
dzo serdecznie — oczywiscie otrzymacie jeszcze oficjalne
zaproszenie — na Swiatowy Kongres Thumaczy Literatury
Polskiej w Krakowie, ktory odbedzie si¢ w czerwcu. Jest
on organizowany co 5 lat, wigc begdzie to tez dla nas bardzo
wazne wydarzenie.

Kwestia Olgi Tokarczuk. Wyjasni¢ tylko jedna sprawe,
jezeli panstwo pozwolicie, bo to rzeczywiscie stalo si¢ mi-
tem. Pan przewodniczacy przedstawil i wyjasnit argumenty.
Powies¢ ,,Bieguni” Olgi Tokarczuk zostala przetozona na
11 jezykow. Nie zostata przetozona na angielski, bo akurat
nie znalazt si¢ chetny do wydania. Jednak zostata przetozo-
na na bardzo rozne jezyki, facznie ze stowackim, serbskim
— jezeli si¢ nie myle — chorwackim itd. I gdy sprawdzalem
te sample... Bo Olga Tokarczuk korzystata iles razy z sam-
pli, jednak w sprawie ,,Biegunéw” nikt nigdy nie zwracat
si¢ do nas o sample, czyli wydawcy z tych matych krajow
byli w stanie wydac¢ te ksiazke. Tego, czy przyniosta im
zysk, czy nie, nie wiem, bo nie badalismy tego. Jednak to
naprawdg nie jest argument.

I ostatnia kwestia, kwestia rady programowej. Prosze
panstwa, jestem troch¢ zdumiony znowu pewna krotochwil-
no$cig wypowiedzi, iz rada nie zostala jeszcze zmieniona.
Prosze panstwa, wystarczy si¢gna¢ do statutu. Statut mowi,
ze rade programowa powotluje si¢ na czas 4-letniej kaden-
cji. Jezeli kto$ nie umrze albo sam nie ztozy rezygnacji, to
nie mozna go odwota¢, chyba ze zmieni si¢ statut. Prosz¢
panstwa, nie zartujmy sobie, bo...

(Przewodniczqcy Jerzy Fedorowicz: To nie sg zarty.)

...to znowu buduje pewien stan zagrozenia.
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(Senator Barbara Zdrojewska: 1le razy pan si¢ spotkat
z rada, prosz¢ powiedzie¢. Bo styszatam, ze...)

(Przewodniczqcy Jerzy Fedorowicz: ...raz.)

Ani razu nie spotkatem si¢ z rada.

(Senator Barbara Zdrojewska: Aha. No wtlasnie.)

A czy pani senator wie, ze spotkania rady zwotuje prze-
wodniczacy?

(Przewodniczqcy Jerzy Fedorowicz: Dzigkuj¢ bardzo.
Teraz bedzie...)

Przepraszam, ale ja jeszcze nie odpowiedziatem na
wszystkie pytania. Pani senator Barbara Borys-Damigcka
zadata kilka pytan i chcialbym moc na nie odpowiedzie¢.

(Przewodniczqcy Jerzy Fedorowicz: Aha, to prosze
w takim razie. Bardzo prosz¢.)

Jesli chodzi o rol¢ bibliotekarza, to absolutnie si¢ zga-
dzam co do celdéw strategicznych. Wydaje mi sie, ze je
wymienitem: wzrost poziomu czytelnictwa i wzrost po-
zycji polskiej literatury przede wszystkim w kraju, a po-
tem za granica. Jesli nie bedziemy mieli mocnej literatury
w kraju, to nie bedziemy mieli co pokazywac za granica.
Moéwilismy o tym.

Nie wiem, czy panstwo wiecie, ze kiedy si¢ mowi o roli
bibliotekarzy... Oczywiscie na poziomie pewnej ogolnosci
mozemy si¢ porusza¢ i wyglasza¢ bardzo madre zreszta,
apostroficzne hasta. Jednak nie wiem, czy panstwo wiecie,
ze dramatycznie spada liczba 0sob korzystajacych z bi-
bliotek, np. wéréd oséb powyzej szesédziesigtego roku
zycia, cho¢ wydawatloby sig, ze jest to niemozliwe. Z kolei
czytelnictwo spada w przypadku osob, ktore urodzity si¢
po 1980 .1 1989 r. Rzeczywiscie, jezeli nie nastapi zmiana
sposobu patrzenia na czytelnictwo, przede wszystkim zmia-
na nawykow w rodzinach, a nastgpnie w szkole — caty czas
to powtarzam w tej kolejnosci — wszystkie nasze dziatania
beda uderzaniem gtowa w mur.

Jeszcze jedna sprawa. To jest znowu casus moéwienia
o potprawdach. Wymieniono pana profesora Legutke.
Powiem szczerze, ze mniej mnie interesuje dzialalno$¢ pana
profesora Legutki jako polityka. Jednak jest to wybitny
filozof, ktory napisat wybitng ksiazke, pigkny i rozbudo-
wany esej o Sokratesie. Prosz¢ panstwa, na forum wydaw-
cow, ktore odbyto si¢ w czerweu w Krakowie, zaproszono
6 znawcow literatury polskiej. Kazdy z nich przedstawiat po
10 pozycji ksigzkowych. W sumie promowano 60 pozycji
szeroko rozumianej literatury, a w artykutach prasowych
wymienia si¢ wytacznie pana profesora Legutke i pana
profesora Nowaka. Tymczasem osoba, ktora promowata
m.in. te 2 ksigzki, w ramach swojej promocji wymienita
réowniez Karola Modzelewskiego — na pierwszym miejscu
— a takze Renate Lis czy Leszka Kotakowskiego. Jezeli
wybidrczo traktuje si¢ te dziatania, to rzeczywiscie mozna
zbudowac taki obraz, ktory — przepraszam — niestety pani
senator teraz powielita.

I ostatnia sprawa, dotyczaca dyskusyjnych klubow
ksiazki i obaw przed tym, czy Instytut Ksiazki nie zacznie
narzucac czy wrgcz wywiera¢ — powiedzmy — polityczne-
go czy ideologicznego nacisku na propagowanie takich,
a nie innych autorow. Jesli panstwo zechcecie poswig-
ci¢ odrobing czasu, to zapraszam na strong internetowa,
ktoéra tez bedzie mocno przebudowywana i zmieniana,
bo moim zdaniem nie jest ona zbyt przyjazna odbiorcy.

Zobaczycie panstwo, ze tam, przy tzw. DKK, czyli dys-
kusyjnych klubach ksiazki, jest zaktadka, ktora nazywa
si¢,,Co czytac?”. Jezeli kto$... Panstwo doskonale wiecie,
lepiej ode mnie, Ze interpretowanie pytania ,,co czytac¢?”
jest swoistego rodzaju zaproszeniem, jest to pewnego
rodzaju propozycja. Ta zaktadka istnieje od czasu, kiedy
instytut funkcjonuje na stronie internetowej, czyli istniata
chociazby za czas6w ostatniej dyrekcji. A co my chce-
my zrobi¢? Chcemy m.in. zlikwidowac t¢ zaktadke. Nie
bedziemy sugerowali, co czyta¢. Czy to jest dostateczna
odpowiedz na pytanie o to, czy my chcemy narzucac, czy
raczej chcemy poszerza¢ spektrum i dawaé mozliwo$¢
petnego wyboru komus innemu?

Jeszcze pytania pani senator. Prosz¢ mi wybaczy¢, ale
nie jestem w stanie, tzn. jestem w stanie, ale to by chyba
zajeto zbyt wiele czasu. Pani Senator, Pani Marszatek, jesli
chodzi o to, czy obecna dzialalnos¢ Instytutu Ksigzki nie
stoi w sprzecznosci ze statutem, to nie, nie stoi w sprzecz-
nosci ze statutem. Moge¢ odpowiedzie¢ tak z cata odpowie-
dzialnoscia i z cata pewnoscia.

Dramatyczny ton tego listu wiaze si¢ dla mnie z pew-
nego rodzaju sprzecznos$cia, bo autorytet pana Adama
Zagajewskiego, jego wybitna pozycja, a by¢ moze za
chwile — czego mu serdecznie zycze — pozycja przysziego
noblisty sa dla mnie sprzeczne z do$¢ eliptycznym, tak bym
enigmatycznie powiedzial, sposobem myslenia.

Co do hotubienia ttumaczy, to petna zgoda. Nie bede
z tym w ogoble polemizowal.

Ostatnia kwestia to zestaw watpliwosci, ktore m.in.
przedstawita pani senator Barbara Zdrojewska. Dzigkuje
za przypomnienie naszych relacji jeszcze samorzadowych.
W ktora strong pojdzie instytut? Odpowiadam. Jestem tez
z wyksztatcenia — to jest jeden z kierunkoéw studiow, kto-
re zrobitem — filozofem. Zawsze si¢ powotuj¢ w takich
sytuacjach na Arystotelesa. On nazywa polityke pewna
sztuka skutecznego dziatania. A wigc pod tym wzgledem
tak, bedziemy polityczni, i to b¢dziemy polityczni do bolu,
bo bedziemy dziatali na zasadzie, po pierwsze, uczciwosci,
a po drugie, skutecznosci. I w tym przypadku begdziemy
polityczni. Nie bedziemy partyjni. Oczywiscie moge znowu
wyrazi¢ si¢ mniej lub bardziej emocjonalnie i powiedzie¢,
ze tozsamosc¢ i niezalezno$¢ beda absolutnie kontynuowa-
ne. I, prosz¢ mi wierzy¢, nie miatem dotychczas zadnego,
ale to zadnego telefonu ani zadnej wizyty, ktore by mi
nakazywaly taka, a nie inng dziatalno$¢, promowanie tego,
a utracanie — poshuze si¢ kolokwializmem — tego.

Odeszto wielu fachowcow? W tej chwili w Instytucie
Ksiazki mamy 116 etatow. Prawie 75 to tzw. dziat cza-
sopism patronackich, wigc tak naprawde¢ niewiele jest...
Proszg panstwa, na te 116 etatoéw odeszly 2 osoby. Nie liczg
dyrektora. Czy to wiele?

Pan przewodniczacy pozwoli, ze jeszcze dokonczg.
2 osoby ztozyly juz podania o odejscie. Na to miejsce zo-
stang przyjete czy juz sa... Jedna osoba juz zostata przyjeta,
za chwil¢ przyjdzie nastg¢pna.

Ostatni juz blok odpowiedzi. Dzigkuj¢ za rade co do
srodowiska. Ja tez je troch¢ znam, bo jestem w nim nie od
dzi$. Bede si¢ starat by¢ przede wszystkim uczciwy wo-
bec tego srodowiska. Na pewno nie begdg zabiegat o tania
popularnos¢.
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Czy bedg bronit tworcow? Tak, bede bronit tworcow,
jezeli bede do tego przekonany. I nikt mnie nie zmusi do
zmiany moich przekonan. Dzi¢gkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Fedorowicz:

Dobrze.

Juz bedziemy zmierza¢ do finalu. Na razie zapisaty
si¢ 4 osoby. Ja jestem pierwszy i skorzystam z tego, ze
bylem zapisany wczesniej, bo potem oddam panu prze-
wodniczgcemu prowadzenie posiedzenia, na te 4 pytania,
i wyjde. Musze wyjs¢ na chwile, bo mam posiedzenie
innej komis;ji.

Panie Dyrektorze, po pierwsze, chcialbym, zeby nie
bylo przekonania, ze list pana Zagajewskiego jest wytacz-
nie jego opinia. To jest lista najwybitniejszych 30 polskich
pisarzy. Jezeli pokaze mi pan innych, ktorzy si¢ nie pod-
pisali, to bedg uwazat, ze sg jeszcze jacys ludzie... A wiec
prosze o tym nie mysle¢. .. To zreszta — o ile dobrze zrozu-
mialem — miata na mysli pani senator Barbara Zdrojewska,
moéwiagc o srodowisku. To sg najwigksze nazwiska. Dobrze,
zostawmy to. Uznajmy, Ze sa to jednak dla nas najwigksze
autorytety i opieramy si¢ na ich tworczosci. Chcialbym,
zeby to bylo jasne.

Po drugie, cieszg¢ si¢ z tego, co pan powiedzial, bo
pan w zasadzie caly czas kontynuuje to, co zostato wy-
myslone 1 wprowadzone przez ludzi z instytutu. I to jest
w porzadku.

W sprawie konkursu jest pewien problem. Moze wythu-
maczy pan to w odpowiedzi na moje pytania. Ja od dawna
mam informacj¢, ze to ministerstwo nie umialo znalez¢
kryterium do konkursu, bo czekato na nowego dyrektora.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

To potem. Dobrze.

Zadaj¢ pytanie o to, czy to ministerstwo nie miato...
A pan bedzie taskaw mi odpowiedzie€.

No iw zasadzie... Chcialbym tylko odpowiedzie¢ pani
marszalek Panczyk. Powodem tego, ze wielu wybitnych
ludzi piora protestowato, byto m.in. to, ze same odeszty
réwniez 2 najwazniejsze osoby pani Elzbieta Kalinowska,
ktora byta dyrektorem do spraw programu, znakomity
fachowiec...

(Dyrektor Instytutu Ksigzki Dariusz Jaworski: Pracuje
do konca listopada.)

Wiem, Panie Dyrektorze, ze pracuje, ale ztozyta wy-
moéwienie. Prawdopodobnie podjeta taka decyzje dlatego,
ze odebrano jej nadzoér nad dyskusyjnymi klubami ksigzki.
Odchodzi tez pan Tomasz Pindel — rowniez ztozyt wymo-
wienie — najwybitniejszy...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Proszg?

(Dyrektor Instytutu Ksigzki Dariusz Jaworski: Odszedt
juz.)

Odszed! juz. Widocznie nie zgadza si¢ on z nowym
programem ministerstwa i takie sg przyczyny. Tak bywa.

(Dyrektor Instytutu Ksigzki Dariusz Jaworski: Odpo-
wiem na to.)

Bylem dyrektorem teatru i rezyserzy, ktorzy nie zgadzali
si¢ z moim programem, odchodzili, wi¢c nie widzg w tym
nic ztego, ale bede prosit o odpowiedz. Wiasciwie to tyle.

Oprocz tego zainteresowane tymi kwestiami sg media.
Sporo pytan padto dzisiaj na tamach ,,Gazety Wyborczej”.
Nie cytuj¢ ich tutaj, bo na pewno pan dyrektor je zna. Wroce
dostownie za 3 minuty, bo muszg tylko na chwilg...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Nie, poprosz¢ o odpowiedzi po serii pytan. Najpierw
pan przewodniczacy Ryszka, potem pan senator Obremski
i pan senator Hamerski. A ja za sekundg¢ przyjde.

(Przewodnictwo obrad obejmuje
zastepca przewodniczqcego Czeslaw Ryszka)

Zastepca Przewodniczacego
Czestaw Ryszka:

Dzigkuje¢, Panie Przewodniczacy.

Mam jedno pytanie i jedng opinig.

Bardzo mnie zaniepokoito to, ze rada programowa pisze
listy do nowego dyrektora. Najprostszy wniosek z tego jest
taki, ze panstwo go nie akceptujecie. Ale mam nadzieje, ze
na dzisiejszym posiedzeniu pan prezes ustyszal wszystko,
co chcial ustysze¢, czyli to, ze nic w instytucie naprawde
si¢ nie zmieni, bedzie kontynuacja.

A teraz pytanie. W latach dyrektorowania Gaudena
upadaty dziesigtki ksiggarn rocznie. Mam pytanie: jaki
macie pomyst, zeby... Co prawda pan dyrektor Dydo juz
wspomniat o tym, ze bedziecie promowac ksiggarnie, za-
ktadac¢ i wspierac. Ale jak si¢ ma sprawa dotyczaca ustawy
o ksigzce? I czy ewentualnie to pierwsze uderzenie nie
powinno by¢ wlasnie ustawowe? Chciatbym ustysze¢ od-
powiedzi na te pytania.

(Dyrektor Instytutu Ksigzki Dariusz Jaworski: Czy juz
teraz mam odpowiedziec?)

Teraz pytanie zada pan senator Obremski.

Senator Jaroslaw Obremski:

Niekoniecznie pytanie. Bardzo dzigkuje¢ Basi Zdrojew-
skiej za to, ze... Uwazam, ze dotknela istoty sprawy. To
znaczy, mamy jednak do czynienia z pewnym sporem na
plaszczyznie politycznej. Chodzi o pierwsza plaszczyzne.
Jest jedna strona, ktora potwornie si¢ boi, ze w wyniku
zmian bedzie pewne przechylenie w stron¢ wspierania
wytacznie literatury nacjonalistycznej i fundamentalnie
religijnej — tak to nazwe — i druga strona, ktéra uwaza,
ze dotychczasowe kierownictwo wykazywato si¢ pew-
nym przechytem politycznej poprawnosci. Takie zarzuty
majg obie strony. I wlasciwie wszystko inne, kwestie
bardziej merytoryczne, sa podporzadkowane temu me-
tazalozeniu, ze wszystko si¢ rozjedzie, bo jest to daleko
idacy spisek.

Wydaje mi si¢... To nie jest wprost. Pamigtam taka
sytuacje, ze za czasOw pani minister Omilanowskiej
w przypadku wszystkich czasopism centroprawicowych
zostaty cofnigte dotacje, m.in. w przypadku ,,Frondy” itd.
W efekcie beneficjenci programu, czyli ,,Libertas” chyba
i,,Krytyka polityczna”, wystosowali nawet list w obronie
do pani minister. Pytali w nim: z kim si¢ mamy p6zniej
ktocigé, jezeli przez brak dotacji beda zlikwidowane pi-
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sma, ktore jednak pewien ferment intelektualny w catym
przekroju sieja? A wigc to pokazuje, ze jaki$ problem rze-
czywiscie istnieje.

Patrzac instytucjonalnie, takze na Instytut Ksigzki,
uwazam, ze co jaki§ czas powinny by¢ pewne zmiany,
jezeli one nie sg zmianami, ktore sg absolutng rewolucja,
tylko przesuwaja po prostu pewne akcenty. To znaczy, ze
dyrektor, ktory jest pewnym zjawiskiem dhugiego trwania,
wytwarza pewne koleiny. Tak? Takie przestawienie w pew-
nym momencie, wydaje mi si¢, moze by¢ dobre dla tego,
co jest istota, 0 czym powinni$my rozmawiac.

Mowimy o fachowosci pana dyrektora Gaudena i mowi-
my o jego niezaleznosci. Ja bym powiedzial, ze wierzg, ze ta
niezaleznos$¢ bedzie doktadnie taka sama jak w przypadku
pana Gaudena. Ale cheg zwrdci¢ na jedna rzecz uwagg,
jezeli moéwimy o tym, ze jest $wietny itd. Tak, moze tak,
tylko Ze pacjent nam zmart po tej operacji. To znaczy, gene-
ralnie mamy problem ze spadkiem czytelnictwa w Polsce.
Oczywiscie najbardziej prawdopodobne jest to, ze jest taki
trend ogolno$wiatowy itd. Niemniej jednak mnie bardzo
niepokoi ta sytuacja. Czytatem pordwnanie nas z Republika
Czeska. Oczywiscie jeszcze jest gdzies Islandia, ktora chy-
ba jest najlepsza, ale oni majg noc polarna, wigc tam moze
jest troszke inaczej.

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Teraz trochg jest tak, ze niezaleznie od pewnego glow-
nego nurtu instytucjonalnego i medialnego w Polsce stwo-
rzyty si¢ jakies rzeczy obok. Tak? To znaczy, przystowiowi
Zohierze Wykleci, ale tez marsze 6 stycznia. I troche tak
si¢ zastanawiam... Tu padto kilka nazwisk. Zdarzato mi
si¢ czytaé nie tylko felietony polityczne, ale powazniejsze
teksty pana Legutki, m.in. ,, Triumf cztowieka pospolitego”.
Jest kwestia wspomnianego Bronistawa Wildsteina. Na
pewno jest tez kwestia poezji Polkowskiego, ktory wedtug
mnie w latach osiemdziesiatych byt obok, wtedy mtode-
go, Jastruna jedna z najciekawszych postaci nowej poezji
polskiej. Jest kwestia pana profesora Nowaka, zreszta jest
jeszeze drugi profesor... I tutaj wedtug mnie trzeba znalez¢
jakis$ balans. To znaczy, ja troch¢ mam wrazenie, Ze on byt
jednak zaburzony.

I ostatnia uwaga. Rzeczywiscie jest co$ takiego, ze jest
tworzona pewna, nazwijmy to, histeria medialna, w wyniku
ktorej czasami — jak by to powiedzie¢, nie chcg powiedzie¢
za mocno — odcztowiecza si¢ np. panig Olge Tokarczuk
w pewnych, nie wiem... Jest taki pamflet pana Maslonia,
pamflet, ktory byt bardzo grozny. Tylko chce zwroci¢ uwa-
ge, ze mamy pewien problem. To znaczy, mamy artystow,
ktorzy maja Swigte prawo zabierania glosu w sprawach
politycznych, ale wtedy nie s traktowani jako artysci, tylko
jako osoby, ktore zabieraja glos w sprawach politycznych.
To jest pewien element, ktory trzeba bra¢ pod uwage. To
wszystko, co jest pewng absolutng przesada w ocenie pani
Olgi Tokarczuk, to, co jest, jak mowie, jakis tam odczto-
wieczeniem, takie reakcje, jak odebranie honorowego oby-
watelstwa itd., odbieram jako hanbiace. Niektore rzeczy
powinny by¢ Scigane z urzedu, jak chociazby zastraszanie.
Proszg¢ jednak zwroci¢ uwagg, ze pewien sposob pisania,
np. o Bronistawie Wildsteinie, w drugiej czgsci ideowego
spektrum czasopism jest taki sam, gorszy, lepszy... To
kazdy z nas... Ale to istnieje, wigc my caly czas funkcjo-

nujemy w $wiecie jakich§ dwoch plemion. I jest apel do
pana dyrektora: mysle¢ o literaturze polskiej, bo te spory
polityczne si¢ kiedys$ wylagodza, a literatura polska zosta-
nie. Tylko tyle. Dzigkuje.
(Przewodnictwo obrad obejmuje przewodniczgcy
Jerzy Fedorowicz)

Przewodniczacy Jerzy Fedorowicz:

Dzigkuje.
Pan senator Jan Hamerski.

Senator Jan Hamerski:

To dzisiejsze posiedzenie komisji wzbudzito we mnie
trochg emocji. Zaczgto si¢ od listu pana przewodniczacego.
Pomyslatem sobie, ze chyba dyskusja nie pdjdzie w tym kie-
runku, w jakim i§¢ powinna na posiedzeniu komisji kultury,
ale pdzniej wypowiedzi panéw dyrektoréw, pana przewodni-
czacego i prezesa zarazem. .. Wydawalo mi si¢, ze to bedzie
merytoryczna dyskusja, bo te ich stonowane wypowiedzi
mnie, ze tak powiem, uspokoity. Ale strach mnie obleciat,
jak ustyszalem wypowiedzi pani senator Damigckiej i pani
senator Zdrojewskiej. Wydawalo mi sig, ze co$ strasznego
na tej sali si¢ nagle pojawito w konteks$cie naszego czy-
telnictwa w Polsce. Bogu dzigkowa¢, ze odpowiedz pana
dyrektora na pytanie mojej sasiadki, senator Marii, czy co$
si¢ tak diametralnie zmienito w Instytucie Ksigzki, co spo-
wodowatloby takie zamieszanie... Ale skoro pan dyrektor
stwierdzil, ze nie, to mnie rowniez uspokoito.

Mysle, Szanowni Panstwo, Ze ta personalna debata jest
zupehie zbgdna. Wydaje mi si¢, ze z jednej strony demo-
nizowanie troch¢ pana dyrektora Jaworskiego, a z drugiej
strony duch dyrektora — nieobecnego, wigc przepraszam,
ze tak mowi¢ — Gaudena krazy na tej sali. A powinnismy
mowic o tym, o czym wspomnieli i pan prezes, i przewod-
niczacy, i panowie dyrektorzy. Dlatego nie bede rozwijat
juz tego watku.

Mam pytanie do obydwu panéw. Mianowicie pan pre-
zes byt uprzejmy wspomnie¢ w kontekscie czytelnictwa
w Polsce o Litwie i o Czechach. Powiedzcie mi, Panowie,
czy my mamy taka mozliwos¢, zeby z ich dos§wiadczen, z ich
jakim$ tam wzorow — ktore to czytelnictwo na jakims pozio-
mie lepszym niz u nas utrzymuje — skorzystac. Jezeli tak, to
che¢tnie bym postuchat, czym ten rynek czytelnictwa si¢ od
nas rozni, a zarazem czy w jakis sposob moglibysmy z tego
czeskiego czy litewskiego rynku skorzysta¢. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jerzy Fedorowicz:

Dzigkuj¢ bardzo, Panie Senatorze.

Panie Dyrektorze, teraz jest czas dla pana. Potem bedzie
pan prezes, dojdziemy do konkluzji i zamkniemy dyskusjg.

Bardzo proszg.

Dyrektor Instytutu Ksiazki
Dariusz Jaworski:

Dzigkuje¢, Panie Przewodniczacy.
Szanowni Panstwo!
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Sprobuje szybciutko odpowiedzie¢ na pytania. Zaczng
od tego, ktore zadat pan przewodniczacy.

Pod listem, tak jak pan wspomnial, podpisato si¢
30 0so6b. Ja o tym liscie dowiedzialem si¢ tu, na sali. Ten
list do mnie nie dotart. Mogg tylko ubolewa¢, ze nawet
wybitni tworcy, jezeli maja jakie$ watpliwosci dotyczace
funkcjonowania instytutu czy rzeczy dotyczacych tego, co
si¢ dzieje w tym instytucie... Ja w zasadzie jestem dostgpny
24 godziny na dob¢ pod mailem, telefonem. Nikt do mnie
si¢ w tych sprawach nie zwrocit.

Teraz kwestie personalne. Tak, pani dyrektor Elzbieta
Kalinowska postanowita odej$¢. Odejdzie z dniem 1 grud-
nia. Ja zaluje, ze ona odchodzi. Mowig to publicznie: Za-
huje. Uznata, zZe to juz jest taki moment. Teraz oczywiscie
argumenty, jakie sa. Argumenty, ktére mi przedstawila,
nie s3 tymi, o ktorych powiedziat pan przewodniczacy.
Oczywiscie mozna watpi¢, kiedy, gdzie, w ktorym mo-
mencie rozmowy byla szczeros¢. Mi przedstawita to jako
che¢ odpowiedzi na propozycje, ktore ja dotykaty od 2 lat,
czyli... Nie jestem upowazniony, zeby méwic, co ona be-
dzie robita, ale powiedziata mi, co bedzie robita. W kazdym
razie bedzie pracowata w tym obszarze.

I pozwolg sobie jeszcze zdanie na temat odejscia pana
Tomka Pindla, ktory akurat zrobit to w takiej formule, ze
wyslal mi maila i nawet nie raczyt powiedzie¢, dlaczego
akurat podjal taka decyzj¢. Oczywiscie ma do tego prawo,
ale jako$ nie brakowato mu checi opowiadania tego me-
diom. Ale pozwolg sobie na drobng ztosliwos¢ — tutaj si¢
przymiotnikuje wiele osob. Tak? M.in. pan przewodniczacy
raczyl uzy¢ stowa ,,:najwybitniejszy”. Pan Tomasz Pindel
na pewno jest osoba, ktora si¢ zna na literaturze, cho¢ byt
jedna z kilku osob, ktore zajmowaty si¢ naszymi programa-
mi zagranicznymi. Ale najwybitniejszy czy wybitny zaczat
by¢ wtedy, kiedy postanowil odejs¢. Ja sobie tak mysle,
ze kiedys trzeba bylo umrze¢, zeby by¢ wybitnym, a teraz
wystarczy odej$¢ z pracy. To taka wtasnie zlosliwos¢.

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Pozwolg sobie odpowiedzie¢ panu senatorowi na pytanie
o ksiggarnie. Tutaj chyba zaraz dopowie cos tez pan dyrek-
tor Maciej Dydo. Tak, rzeczywiscie, prosze panstwa, liczba
ksiggarn dramatycznie si¢ zmniejszata i za pana dyrektora
Gaudena, i wezesniej za dyrektor Magdaleny Slusarskiej,
ijeszcze wezesniej za dyrektora Nowakowskiego. Niestety,
jest taka tendencja. I pewnie si¢ zmniejszy przez par¢ mie-
sigcy mojej dyrekcji. A wigc ja tu nikogo o to nie winig.

Tak na marginesie to, czego nie zdotatem panstwu jesz-
cze powiedzie¢. Dyskusyjne kluby ksiazki powstaty, prosze
panstwa, na wzor brytyjski. Decyzj¢ w tej sprawie podjeta,
jesli sie nie myle, w 2004 r. pani Magdalena Slusarska,
ktora za czasow innych rzadow, nie ostatniej koalicji, przez
2 lata piastowata t¢ funkcje. I to wlasciwie jest jej dorobek.
To tylko pokazuje, ze pewne madre i dobre dziatania sa
kontynuowane bez wzgledu na to, ktora ekipa rzadzi. Ale
jednoczesnie prositbym nie zapominac o tym i nie przypi-
sywac wylacznie... Cho¢ Ela Kalinowska zrobita tu bardzo
duzo, to tak naprawde¢ asumpt do tego dziatania data pani
Magdalena Slusarska.

Upadaty te ksiggarnie. Ustawa o ksigzce — o tym zaraz
powie pan dyrektor. Ale, niestety, to jest zjawisko, ktore
dzieje si¢ na Ukrainie. Prosz¢ panstwa, oczywiscie nikt nie

lubi, kiedy si¢ Polske poréwnuje z Ukraina, ale na Ukrainie
jest 400 ksiegarn i niestety ta liczba caty czas spada, co jest
wielkim dramatem dla tego kraju.

Panie Dyrektorze...

Przewodniczacy Jerzy Fedorowicz:

Dzigkuje, Panie...

(Dyrektor Instytutu Ksigzki Dariusz Jaworski: Ja jeszcze
mam odpowiedzi na...)

To proszg taskawie, bo ja prowadze posiedzenie. ..

(Dyrektor Instytutu Ksigzki Dariusz Jaworski:
Wszystkie. Dobrze.)

A wigc jezeli pan dyrektor chce udzieli¢ glosu panu
dyrektorowi, to prosz¢ mi powiedzie¢, a ja udziele. Taki
jest regulamin.

(Dyrektor Instytutu Ksigzki Dariusz Jaworski: Przepra-
szam, nie poznatem tego regulaminu.)

Nie szkodzi.

(Dyrektor Instytutu Ksigzki Dariusz Jaworski: Bardzo
prosze o udzielenie glosu panu dyrektorowi.)

Czy pan dyrektor juz skonczyt?

(Dyrektor Instytutu Ksigzki Dariusz Jaworski: W tej
kwestii tak, ale jeszcze bym odpowiedzial na 3 pytania.)

Dobrze.

Panie Dyrektorze, proszg.

Dyrektor Departamentu Mecenatu Panstwa
w Ministerstwie Kultury
i Dziedzictwa Narodowego Maciej Dydo:

Bardzo dzigkuje.

Ja bardzo krétko odniose si¢ do pytania pana senatora,
jezeli chodzi o ustawe o jednolitej cenie ksigzki. Tak, w tej
chwili pracujemy z Polska Izbg Ksigzki nad zamknigciem
projektu ustawy. Mielismy jako departament uwagi do
projektu, ktory Polska Izba Ksigzki nam przedtozyta. Za
tydzien w poniedziatek mam uméwione spotkanie z przed-
stawicielami Polskiej Izby Ksigzki. Na nim ztozymy na-
sze stanowisko — wstepne oczywiscie, bo ten projekt nie
ma jeszcze zadnego trybu w parlamencie — i bedziemy
rozmawiac o tym, w jakim trybie ten projekt miatby by¢
przyjmowany.

Jezeli juz jestem przy glosie, to powiem tylko jedno
stowo dotyczace wzordw czeskich i litewskich. W ramach
przewodnictwa, jakie w tej chwili ma Polska w Grupie
Wyszehradzkiej, zamierzamy jako departament zorganizo-
wac¢ konferencje, mam nadziej¢, przy okazji Warszawskich
Targow Ksiazki, na wiosng przysztego roku. To bedzie
bardzo dobra okazja do tego, zeby dobrze przygotowac
dyskusje, zaprosi¢ naszych kolegébw z krajow wyszeh-
radzkich oraz z Litwy i poprosi¢ ich o to, zeby podzielili
si¢ swoimi do$wiadczeniami i swoja recepta na rozwoj
czytelnictwa. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jerzy Fedorowicz:

Dzigkuj¢ bardzo.
Panie Dyrektorze, udzielam panu glosu.
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Dyrektor Instytutu Ksiazki
Dariusz Jaworski:

Kroéciutko. Bardzo dzigkuj¢ za glos pana senatora, bar-
dzo madry i wywazony. Ja checiatbym tylko zaznaczy¢, ze
tak jak pan mi zyczyl, zeby ta niezalezno$¢ byta taka sama,
tak ja sobie zycze¢ — moze jestem zbyt zachtanny — mimo
wszystko wiekszej niezaleznosci.

Ale, prosze panstwa, ja powtarzam od pierwszego wy-
wiadu prasowego — rowniez we wszystkich momentach,
kiedy mnie medialnie atakowano — ze nikogo nie chcemy
wycina¢, chcemy jedynie poszerza¢ spektrum. I to wiasci-
wie wpisuje si¢ w ten glos, ktory pan senator pozwolit sobie
wyglosi¢. Gdybyscie panstwo spojrzeli na strong interne-
towa Instytutu Ksigzki... Gdy przychodzitem, to np. ilu$
tworcow tam nie bylo, ilu§ biograméw. Np. nie bylo Jana
Polkowskiego — to tak tylko gwoli ciekawostki. Absolutnie
zgadzam si¢ z tym, nigdy nie bytem zwolennikiem plemien-
nosci i plemiennego spojrzenia na rzeczywistos¢, a juz tym
bardziej na kulture.

Odpowiedzi na pytanie pana senatora Jana Hamerskiego
juzczesciowo udzielit pan dyrektor Maciej Dydo. Cheiatbym
tylko powiedzie¢, ze u Czechow i Litwinow tez nie jest tak
rézowo. Oni oczywiscie majg inny putap czytelnictwa, ale
tez, niestety, im ono nieco spada. A przede wszystkim oni
maja naprawdg inng tradycj¢ czytelnicza i inng mentalnosc,
szczegolnie Czesi. Bedzie nam bardzo trudno to osiagnac,
ale mamy zaplanowane wizyty studyjne itd. Bedziemy
bardzo nad tym pracowali. A to, o czym powiedzial pan
dyrektor, jest tylko jednym z wyrazow tego dziatania. Tak
ze dzigkuje za ten glos.

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Tak.

Przewodniczacy Jerzy Fedorowicz:

Dzigkuje bardzo.

Prosz¢ panstwa...

(Glos z sali: Panie Przewodniczacy...)
Proszg¢ bardzo.

Przewodniczacy
Rady Programowej Instytutu Ksiazki
Adam Pomorski:

Prosze panstwa, krociutko. Panie Senatorze, ja napraw-
de nie mam klopotow w kontaktach z panem dyrektorem,
rada programowa rowniez nie. Ale zapewne — jak by to
powiedzie¢ — dyplomacja procedowania tutaj jest kwestia
do uporzadkowania.

Czechy i Litwa oraz kwestia spadku liczby ksiggarn
w Polsce. Panie Senatorze, wszystko pigknie, ja rozumiem
argumentacj¢ i spory polityczne, ale obcigza¢ Gaudena
akurat za to, ze ksiggarnie w Polsce nikty, to jest, tagod-
nie mowiac, lekka naiwno$é. Ksiggarnie nikty, dlatego ze
mamy kryzys rynkowy ksiegarstwa. To przede wszystkim.
Nie jest wcale powiedziane, co jest w kryzysie na poczatku
— czy popyt, czy podaz. Chciatbym powiedzie¢ panstwu
bardzo wyraznie: to, ze prawdopodobnie spada podaz, to,
ze spada czytelnictwo w Polsce — a spada o tylu lat — to jest

proces. Odbywa si¢ on w kraju, gdzie ksiggarnie, nawet te
z prawdziwego zdarzenia, o ktorych méwitem — czyli 10 lat
temu bylo ich okoto 700 rocznie — byly skoncentrowane
w 4 duzych miastach. Olbrzymia cz¢$¢ terytorium Polski
byta bez dostgpu do ksiazki papierowej w sensie ksiggar-
skim. Tam si¢ dzialy r6zne niedobre rzeczy z bibliotekami.
Juz konczg. I z tego wszystkiego wyniklo co$, co jest bardzo
powaznym procesem. Bardzo trudno to bgdzie odwrocic.
Mozemy sobie potem wymieni¢ informacje na ten temat.
Z cala pewnoscia to nie jest niczyja odpowiedzialno$¢ per-
sonalna. To jest po prostu bardzo duzej klasy proces.

Co do Litwy i Czech... Ja mysleg, ze dobrze bedzie,
jezeli panstwo jako komisja kultury Senatu otrzymaja
po prostu dostgpne materiaty z tamtych krajow. Oni tez
prowadza swoje badania socjologiczne rynku ksiazki
i czytelnictwa. Czeski profesor przestal mi ostatnio co$
podobnego. Tak jak moéwili panowie i pan dyrektor przed
chwila, sa tam analogiczne procesy spadku czytelnictwa.
To jest proces cywilizacyjny, tylko skala tego jest niepo-
rownywalna. By¢ moze tu jest np. kwestia urbanizacji
Czech i Litwy, tzn. tam jest proporcjonalnie znacznie
wicksze zurbanizowanie niz w Polsce.

(Senator Jarostaw Obremski: Tradycji mieszczanskiej.)

By¢ moze, a by¢ moze nie tylko mieszczanskie;j.

Ostatnie juz zdanie. Ostrzegam panstwa jako socjolog
z wyksztalcenia przed intuicja, ze czytelnictwo w Polsce
spada wsrdd nizszych warstw spolecznych. Wprost prze-
ciwnie, najnizsze warstwy spoteczne utrzymuja jeszcze
ciggle tradycyjny model czytania ksiazki. To naprawde
sa skomplikowane rzeczy i to warto wiedzie¢, zanim si¢
zaczyna wypowiadac. Dzigkuje bardzo.

(Brak nagrania)

Senator Jaroslaw Obremski:

Absolutnie nie zwalam winy na bytego dyrektora, tylko
pokazuj¢ pewien proces. Ja wspotpracowalem z panem
dyrektorem Gaudenem. Dobrze oceniam t¢ wspotprace.
Ale troch¢ mnie $mieszy pewna hagiografia, ktéra si¢
w tej chwili tworzy. Tylko i wyltacznie dlatego mowilem
0 pewnym procesie zwigzanym ze spadkiem... Ale od razu
zwrocitem uwage, ze mamy do czynienia z pewna tenden-
cja bardziej skomplikowana niz jakiekolwiek dziatania
nie tylko Instytutu Kultury, ale takze ministerstwa kultury
i wszystkich bibliotek w Polsce.

Przewodniczacy Jerzy Fedorowicz:

Koncze bardzo kréciutkim wystapieniem.

Przede wszystkim cheiatbym, zeby byto jasne, Ze tego li-
stu nie podpisali ci ludzie. Oni si¢ podpisuja pod tym listem.
Bo oczywiscie nie byli w stanie. To sg ci sami ludzie.

Teraz powiem, dlaczego tak bardzo mi zalezy — i nam
wszystkim — na tym, zeby to si¢ udato. W 1998 r. przygo-
towywalismy Krakow 2000. Ja bytem oczywiscie w radzie
programowej i zajmowatem si¢ m.in. literatura. A ponie-
waz nie mieliSmy wtedy w ogole pienigdzy, byto bardzo
cigzko. Najwspanialszym przezyciem dla ludzi z calej
Europy byt ten dzien festiwalu, na ktory z powodu Wistawy
Szymborskiej i Czestawa Milosza przyjechali najwigksi
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poeci $wiata. Wtedy Polska byta na ustach wszystkich lu-
dzi, ktorzy kochaja pigkno i poezj¢. Czegos tak wielkiego
i cudownego, ze niosto wszystkich przez ponad miesiac,
nie przezytem. Byt pan dyrektor Pomorski, oczywiscie byt
pan prezes, moze panowie tez byli. Dobrze. Idzie mi o to,
ze jezeli my w Senacie — a my jesteSmy ta Izba Wyzsza,
ktéra ma prawo do debaty na temat tego, co si¢ w Polsce
dzieje... W sytuacji, w ktorej nie jesteSmy tak ostro w po-
lityce, to sa rzeczy dla nas najwazniejsze. To sa rzeczy dla
nas najwazniejsze.

Panie Dyrektorze i Szanowni Panstwo — méwig to do
protokotu — moja inicjatywa, zeby teraz odbyto si¢ posie-
dzenie tej komisji wynika z tego, ze ja musz¢ dmuchac¢ na
zimne. Panie Dyrektorze, dlatego Ze ja obserwuje, co si¢
dzieje z mediami, ktore nagle staly si¢ zupelnie innymi
mediami po zmianach. Bo nast¢puje ten podziat, ktorego
chcieliby$my unikna¢. Te obawy, ktore sg wyrazane przez
najwybitniejszych ludzi pidra —uméwmy si¢, ze moze nad-
uzywam tego stowa — przez wybitnych ludzi piora i przez
ludzi sztuki, one musza przechodzi¢ przez takich ludzi jak

my. Bo nas tu wybieraja... Bo nie dlatego mnie, cztowieka
sztuki, Krakow wybral na senatora, ze potrzebuje polityka,
tylko dlatego ze potrzebuje czlowieka, ktory bedzie repre-
zentowat t¢ sztuke.

Chce powiedzie¢ jeszcze tylko jedna rzecz. Z tych
wszystkich plotek, ktore rowniez do mnie docieraty, niepo-
kojow... Po wezorajszej rozmowie z panig minister Gawin,
bardzo rzeczowej, uspokajam, ze instytut nie bedzie wypro-
wadzany z Krakowa. Bo tez takie glosy byly. No, ale, Panie
Dyrektorze, pan byl przeciez wiceprezydentem miasta, pan
nie jest cztowiekiem, ktory nie widzi, co si¢ dookola nas
dzieje. Z glgboka nadzieja, ze ta debata...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

To ci kiedy$ wyjasnig, jak pojedziemy do Szczawnicy.

(Senator Jan Hamerski: Mnie tez gdzies tam...)

No, dobrze, Jasku, nie wybijaj mnie z konceptu, bo chcg
zakonczy¢. Mam jeszcze jedno...

Dzigkuj¢ za t¢ debatg. Mam gleboka nadzieje, Ze ona
bedzie tylko 1 wyltacznie stuzy¢ pigknu naszej literatury.

Dzigkuj¢ bardzo. Do widzenia.

(Koniec posiedzenia o godzinie 15 minut 24)
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