SENAT RP

ZAPIS STENOGRAFICZNY

Posiedzenie

Komisji Rodziny

1 Polityki Spotecznej (24.)
w dniu 24 maja 2012 r.

VIII kadencja
|



Porzadek obrad:

1. Praca, dziecko, rodzina — wyzwania i perspektywy polityki spolecznej i gospodar-
czej.

Zapis stenograficzny jest tekstem nieautoryzowanym.




(Poczqtek posiedzenia o godzinie 11 minut 04)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczgcy Mieczystaw
Augustyn)

Przewodniczacy Mieczyslaw Augustyn:

Naprawde szczerze i serdecznie witam panstwa
w Senacie w specyficznym dniu, w momencie kiedy w za-
kresie polityki spotecznej staraliSmy si¢ sprosta¢ jednemu
z bardzo waznych wyzwan rzutujacych na wiele dziedzin
zycia Polakéw w najblizszych dziesi¢cioleciach.

Dzigkuj¢ za to, ze mozemy dzisiaj w progach
Senatu za sprawg wspoélorganizatorow, ktéorymi sa
Fundacja Aktywnosci Lokalnej, Regionalny Osrodek
Polityki Spotecznej w Poznaniu, poznanski Uniwersytet
Ekonomiczny i Komisja Rodziny i Polityki Spolecznej,
spotkac sie, by zastanowi¢ si¢ nad silnym powigzaniem
pomigdzy praca a funkcjonowaniem rodziny. Jak pokazata
wczorajsza, a takze dzisiejsza nocna dyskusja, ma to oczy-
wisty wpltyw na to, ile mamy dzieci i jaka jest przed nimi
przysztos$¢. Sprobujmy dzisiaj to, co jeszcze nie tak dawno
byto sferg prywatna, prace, dziecko, rodzing, zobaczy¢
z nowej perspektywy w swietle polityki zaréwno gospodar-
czej, jak i spotecznej, polityki, ktéra ma by¢ odpowiedzia
na problemy wspotczesnego zycia i wspotczesnego §wiata.
Jeszcze raz bardzo serdecznie dzigkuj¢. Dzickuje przede
wszystkim panu profesorowi Kazimierzowi Pajakowi, kto-
ry byt takim spiritus movens dzisiejszego przedsigwziecia,
dziekuj¢ nam, senatorom, ktorych przy okazji serdecznie
witam, jak najserdeczniej dzickuj¢ paniom postankom,
ktore sa tu z nami. Dzisiejsza konferencja na pewno pomoze
w zrozumieniu wielu zjawisk i jednocze$nie utatwi nasza
prace nad tadem spoteczno-gospodarczym w Polsce.

Pozwdlcie panstwo, ze prowadzenie tego seminarium
oddam w rece pana profesora Kazimierza Pajaka.

Proszg¢ bardzo.

Profesor Zwyczajny w Katedrze
Polityki Gospodarczej i Samorzadowej
na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Poznaniu Kazimierz Pajak:

Dzigkuje bardzo, Panie Senatorze.

Na poczatku cheialbym wyrazi¢ stowa podzigkowania
i ztozy¢ je na rece pana senatora, bo to seminarium dzigki
pana zaangazowaniu, zyczliwosci 1 wspieraniu innowacji
w zakresie rynku pracy, nowych form zatrudnienia dzisiaj
stato si¢ faktem. Panie Senatorze, bardzo serdecznie panu

za to dzigckuj¢. Dzickuje rowniez za to, ze w tak zacnym
miejscu w tak szacownym gronie mozemy omawia¢ pro-
blemy, mozemy dzieli¢ si¢ uwagami i mozemy pokusic¢
si¢ o pewne wnioski, ktore usprawnig rynek, dadza szan-
s¢ mtodym ludziom, a ten rynek stanie si¢ im przyjazny
i bardziej elastyczny. Dzigkuje, Panie Senatorze, za to, ze
mozemy tu z panstwem obcowac.

A teraz do rzeczy. Szanowni Panstwo, poprosilisSmy
pana senatora Mieczystawa Augustyna, przewodniczace-
go senackiej Komisji Rodziny i Polityki Spotecznej, by
podzielit si¢ z nami najnowszymi spostrzezeniami, przed-
stawil wyzwania, jakie stoja przed polityka spoteczna, to,
na co panstwo ktadzie nacisk, i to, jakie wyzwania czekaja
nas w najblizszej perspektywie.

Panie Senatorze, uprzejmie prosz¢ o zapoznanie nas
z tg materig i wygloszenie swojego referatu.

Przewodniczgcy Mieczystaw Augustyn:

To moze za duzo zapowiedziane, pozwol¢ sobie po-
zosta¢ w formule seminaryjnej, a nie konferencyjne;j.
Wybaczcie, ze bedzie to refleksja uogolniajaca w zwiazku
z wieloletnig pracg w dziedzinie polityki spotecznej.

Na pewno wszyscy zgodzimy si¢ z tym, Ze poziom
naszej pewnosci zyciowej, poziom wiary w to, ze tam za
rogiem, w nastgpnych latach jest co$ zagwarantowane, sa
duzo mniejsze niz dawniej. To oznacza, Ze silniej, duzo
silniej niz dawniej odczuwamy ryzyka, ktore towarzysza
naszemu zyciu i w Polsce, i w Europie. Dzieje si¢ tak na
pewno dlatego, ze w naszych glowach, a to za sprawa gazet,
publikacji, konferencji, zagniezdzito si¢ wraz z obawami
stowo ,kryzys”. Kiedy probujemy doj$¢ do tego, jaka jest
jego istota, warto przypominaé celne sformutowanie nieza-
pomnianego Stefana Kisielewskiego ,,Kisiela”, publicysty,
ktory w innej rzeczywistosci, obserwujac w latach osiem-
dziesiatych petzajacy kryzys socjalizmu, przypominat, ze
to nie kryzys, to rezultat. Warto zatem, kiedy moéwimy
o ryzykach, ktore sa oczywistym wyzwaniem dla polityki
spotecznej, zadawac sobie to podstawowe pytanie: czego
rezultatem jest obecny kryzys? Powiedzie¢, ze to temat
rzeka, to za mato, to temat ocean.

Wydaje mi sig, ze jesteSmy na etapie zmian, ktore doty-
czg ekonomii i $ci$le wigza si¢ z globalizacjg. Globalizacje
postrzegamy na 0got jako szanse¢ albo tez problem w od-
niesieniu do polityki ekonomicznej i gospodarki, rzadziej
odnosimy te kwestie do polityki spotecznej, a niestusznie.
Nie tylko dlatego, ze gospodarka i polityka spoteczna sg jak
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awers i rewers tej samej monety, ale przede wszystkim dla-
tego, ze nie mozna dzisiaj bez obaw projektowac rozwoju
gospodarczego, jesli nie odpowie si¢ celnie na podstawowe
wyzwania w dziedzinie polityki spoleczne;.

Komisja Europejska w specjalnym raporcie, w raporcie
zatytutowanym ,,Odnowiona agenda spoteczna”, wlasnie
globalizacj¢ wymienia jako jedno z najwickszych wyzwan.
W Europie przekonujemy si¢ o tym wtedy, kiedy odplywaja
nam wraz z kapitatem liczne miejsca pracy, przekonujemy
si¢ wtedy, kiedy na skutek nieuregulowania zasad konkuren-
cji towary z podatkowych i socjalnych, z punktu widzenia
przedsigbiorcow, rajow niwecza wysilek naszych przedsig-
biorcow i pracownikow. Wydaje sig, ze polityka nie znalazta
jeszcze odpowiednich narzgdzi, by proces globalizacji dawal
réwne korzysci wszystkim partnerom. Jest to ciagle postu-
lowane, ale do realizacji ciagle daleko. Jesli w kontekscie
tej konferencji myslimy o pracy, to musimy mysle¢ takze
o globalizacji, o tym, co ona dla nas oznacza. Jaka nisz¢ znaj-
dzie Europa i Polska, jaka specjalizacj¢ odnajdziemy, gdzie
zobaczymy swoja szans¢ w nowym podziale pracy, ktory si¢
na naszych oczach w §wiecie dokonuje? Trudno si¢ pogodzi¢
z tym, ze ta zacna, stara i madra Europa niekoniecznie jest
dzisiaj najwazniejszym na $wiecie rozgrywajacym.

Dzigkuje tym wszystkim, ktoérzy do nas docieraja.
Widzg pania minister Chton-Dominczak, panig minister
Joanne Kluzik-Rostkowska, dlatego pozwalam sobie na
moment przerwy.

Drugie wyzwanie, ktore widzimy przed soba bardzo
wyraznie, to rozwoj technologii. Rozwdj technologii bardzo
sprzyja rozwojowi gospodarki, ale bezsprzecznie rodzi
takze pewne problemy, ktore z jednej strony z tego powodu
powstaja, a ktore z drugiej strony dzieki technologii mozna
rozwiazywac. To spore wyzwanie rowniez dlatego, ze tak
dynamiczny rozwdj techniki w réznych dziedzinach stawia
kolejne wyzwania w dziedzinie polityki spotecznej. Za roz-
wojem technologicznym trzeba nadazy¢. Wraz z poglebia-
niem si¢ specjalizacji postepuje poczucie wykluczenia. Nie
ma sposobu na to, by wiedzie¢ wszystko. Rodzi si¢ takze
problem z zaufaniem, ktore jest ciggle podmywane, a ktore
jest niezbedne do tego, by elity wiedzace wigcej w demo-
kracjach mogty prowadzi¢ rzetelng polityke spoteczna.

Kolejne wyzwanie, ktorym zyje teraz Polska, trze-
cie wyzwanie, to oczywiscie wyzwanie demograficzne.
Niedawno ustyszatem stowa, ktore chyba trzeba powtarzaé
ija chetnie bedg je powtarzat. Starzenie si¢ spoleczenstw, ta
wielka zmiana demograficzna jest dzisiaj udzialem catego
$wiata. Jest to wyzwanie globalne. Jest to catkowicie nowa
sytuacja, sytuacja, jakiej w historii ludzkosci nie byto. Nie
mamy zatem wzorcow, nie mamy drogowskazow, sami
musimy znajdowac rozwigzania. A jest to zmiana nie tylko
gleboka, ale i wszechogarniajaca.

Szanowni Panstwo, w odniesieniu do tej zmiany, majac
na uwadze takze dwa juz wskazane, w sumie trzy generalne
wyzwania, mozna by powiedzie¢, ze nic juz nie bedzie takie
samo. Sam proces starzenia si¢ wymaga od nas przedefi-
niowania wielu, wydawato si¢, zakorzenionych w naszej
$wiadomosci poje¢, wymaga catkowicie nowego spoj-
rzenia na obszary, ktore uwazamy za filary wspotczesnej
polityki spotecznej. W Polsce to czujemy, kiedy moéwimy
o edukacji, o zamykaniu szkot, o eksperymencie gdanskim,

bardzo interesujacym, o tworzeniu w zamykanych szko-
fach centrow kulturalno-edukacyjnych z przeznaczeniem
na przyktad dla senioréw, kiedy myslimy o dostosowaniu
rynku pracy do potrzeb starszej generacji Polakow, kiedy
mowimy o koniecznosci edukacji permanentnej, o uczeniu
si¢ przez cate zycie. To wszystko pokazuje, jakiemu przede-
finiowaniu i przeorganizowaniu ulega system edukacji,
a dzieje si¢ to naszych oczach. Mozna by tak wymienia¢
poszczegolne dziedziny, o ktorych zapewne jeszcze dzisiaj
bedzie tu mowa. Chyba zgodzimy si¢ z tym, co chciatbym
tu powtorzy¢, ze juz nic nie bgdzie takie samo.

W polityce spotecznej i w gospodarce wspolnie szukamy
fadu, tadu gospodarczo-spotecznego, w ktorym gospodarka
jest przyjazna ludziom, a polityka spoteczna madrze stuzy
gospodarce, fadu, w ktorym solidarnos¢, ta przez mate ,,s”,
nie jest pustym stowem, lecz jest istota wspotpracy opartej
na zaufaniu. Przepigknie powiedziat o tym w Senacie nie
tak dawno pan premier Jerzy Buzek. Powiedziat, ze petniac
funkcj¢ przewodniczacego Parlamentu Europejskiego, byt
$wiadkiem tego, jak wielu, nie tylko w Europie, ale i na
swiecie, powotuje si¢ na polskie doswiadczenie solidarno-
$ci, nie jako organizacji, nie jako zwiazku, ale solidarnosci
miedzyludzkiej. Przypominal nam wszystkim o tym, Ze to,
co ,,Solidarno$¢” miata tak naprawde do zaoferowania, to
niesamowity kapitat zaufania, zwlaszcza w okresie stanu
wojennego, ktory byl niezbedny do tego, by przetrwac
1 ponies¢ te idee az do zwycigstwa. Dzisiaj wsrod pojee,
ktore trzeba przedefiniowac, jest rowniez pojecie solidar-
nosci spoteczne;j.

Teraz, kiedy dyskutujemy, konczymy narodowa debate
o zmianach w systemie emerytalnym, coraz lepiej rozumie-
my to, Ze solidarnos$¢ nie jest i nie moze by¢ droga jednokie-
runkowa, ze musimy mysle¢ o wzajemnych powinno$ciach,
o wzajemnych zobowiazaniach, ktére powinni$my wobec
siebie wypetni¢, jesli mamy budowac¢ spoteczenstwo oparte
nie na rywalizacji, lecz na wspoldziataniu, co jest staba
strong naszego kapitatu spolecznego.

Mysle, ze dyskusja, ktora jest przed nami, nawiaze do
tych ogdlnych, wprowadzajacych kwestii, poruszonych
przeze mnie w kontekscie wyzwan stojacych przed europej-
ska i krajowa polityka spoteczna, i te kwestie beda konkrety-
zowane w kazdej z dziedzin. Z jednej strony fascynujace jest
to, ze zyjemy w dobie tak dynamicznych zmian, z drugiej
strony musimy jednak pamigta¢ o tym, co jest tak drogie
nam, cztonkom Komisji Rodziny i Polityki Spotecznej, ze
zaré6wno rodzina, jak i grupy szczegdlnie narazone na ryzy-
ka, ktore niesie czas zmian, oczekuja od nas recept, oczekuja
od nas rozwigzan. Na zakonczenie swojego wystapienia
wroce do stow otwarcia i wyrazg jeszcze raz nadziejg, ze ta
konferencja pozwoli nam widzie¢ wigcej, glebiej i pozwoli
podejmowac trafne decyzje. Dzigkuj¢ za uwagg.

Profesor Zwyczajny w Katedrze
Polityki Gospodarczej i Samorzadowej
na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Poznaniu Kazimierz Pajak:

Dzigkuje bardzo, Panie Senatorze, Panie Przewodniczacy.
Szanowni Panstwo, bardzo serdecznie witam osoby, kt6-
re do nas dotarly, z panig minister i pania posel na czele.
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Wsréd nas jest takze pan minister, sekretarz sta-
nu w Ministerstwie Edukacji Narodowej, pan Tadeusz
Stawecki. Seminarium charakteryzuje si¢ tym, ze jego plan
jest elastyczny, i takowy plan mamy.

Czy pan minister zechciatby zabra¢ gtos?

(Przewodniczqcy Mieczystaw Augustyn: Panie Ministrze,
prosimy.)

Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Edukacji Narodowej
Tadeusz Slawecki:

Bardzo dzigkuj¢ za zaproszenie do debaty.

Tak si¢ sktada, Ze nie bede mogt by¢ obecny do konca
debaty, bo mamy dzisiaj posiedzenie Komitetu Statego
Rady Ministrow, ale cata ekipa z Ministerstwa Edukacji
Narodowej bedzie si¢ pilnie przyshuchiwata dyskusji.

Jako pewien wktad do dyskusji cheiatbym przedsta-
wic kilka informacji, ktore odzwierciedlaja to, co si¢ dzie-
je — mimo réznych informacji wokot MEN — informacji
0 pewnej organicznej pracy, ktora si¢ wykonuje wewnatrz
ministerstwa, dotyczacej spraw zwiagzanych z rodzina,
wsparciem rodziny, wsparciem materialnym. Kilka dni
temu Rada Ministrow przyjeta rozporzadzenie podnoszace
na wniosek ministra pracy progi dochodowe, ktore nie byty
waloryzowane od sze$ciu lat. To spowoduje, ze bedzie
wiecej srodkow 1 wiecej beneficjentéw bedzie aplikowa-
o o $rodki na stypendia szkolne, na pomoc socjalna, na
wyprawke szkolna. Z tego tytulu na pewno wsparcie ze
strony budzetu panstwa bedzie nieco wigksze. Pozostaja
jednak okreslone bariery, chociazby taka, ze czg§¢ samo-
rzadow, i to wlasnie tych najbiedniejszych, rezygnuje z tej
pomocy, bo samorzady maja obowiazek wniesienia wktadu
wlasnego do pomocy spotecznej w wysokosci 20% $rod-
kow. Dochodzi tu do absurdalnych sytuacji, z jednej strony
jest potrzeba wsparcia materialnego najubozszych rodzin,
z drugiej strony wklad wtasny powoduje, ze te srodki nie
sa w petni wykorzystywane.

Jesli chodzi o inne obszary, to niedawno, bodajze wczo-
raj, odbyto si¢ posiedzenie komisji sejmowej poswigcone
pomocy materialnej dla rodzin, dla uczniéw. Sa to bar-
dzo szerokie dziatania, szerokie aspekty, bo chodzi nie
tylko o stypendia, ale o dofinansowanie podrgcznikow,
o réznego rodzaju ulgi, o caly obszar dotyczacy dzieci
niepetnosprawnych. Pojawia si¢ problem racjonalnego
wykorzystania subwencji o§wiatowej w tym obszarze, bo
przeciez subwencja o$wiatowa nie jest znaczona. Wagi
dotyczace réznych uczniow sa dosy¢ wysokie, ale nie ma
gwarancji, ze te $rodki zostang przez samorzad w pelni
wykorzystane i zgodnie z celem ich przeznaczenia, wigc
tu tez jest potrzeba stworzenia okreslonego mechanizmu,
ktory by funkcjonowat.

Korzystajac z okazji, chcialbym tez poinformowac
o tym, ze resort intensywnie pracuje nad projektem usta-
wy dotyczacej dotowania edukacji przedszkolnej. Jeszcze
przed wakacjami chcemy zgtosi¢ do Sejmu rzadowy projekt
ustawy w tym zakresie. Jest to pewien ukton w strong samo-
rzadow, aby nie rezygnowaty z przedszkoli, ktore dziataja
na ich terenie. Tu nie chodzi o przedszkola samorzadowe,
ale o rozne formy wychowania przedszkolnego, ktore sa re-

alizowane na przyktad ze srodkow europejskich, chociazby
zastepeze formy opieki, takie jak kluby przedszkolaka. Jest
szansa, abySmy oczywiscie ze wsparciem Wysokiej [zby
osiagneli pewien konsensus i przygotowali ustawe, ktora
bedzie w jaki$ sposob regulowata kwesti¢ finansowania
przedszkolnego, a przede wszystkim zache¢cata do jego
organizowania.

Kolejna sprawa. Parlament przyjat ustawe, ktora prze-
suwa obowiazek inicjacji szkolnej o dwa lata, ale jest to
wlasciwie tylko administracyjne, legislacyjne zatatwienie
sprawy. W rzeczywisto$ci chodzi o to, ze otwieramy si¢
na dialog z rodzicami. Obecnie trzydziesci pig¢ roznych
stowarzyszen rodzicow przyjelo zaproszenie ministra
edukacji do debaty. To jest bardzo duzo, to przeszto na-
sze oczekiwania. Odbyly si¢ juz dwa bardzo ciekawe,
bardzo tworcze spotkania. Chodzi o to, zeby wzajemnie
si¢ informowacé, przekazywac sobie nie tylko informa-
cje, ale tez dobre praktyki. Niejako oddolnie powstaje
wiele roznych stowarzyszen rodzicow. W ubiegltym tygo-
dniu bytem w Kielcach, gdzie utworzono Swigtokrzyska
Akademi¢ Rodzicow. To jest taka plaszczyzna sluzaca
spotkaniom pedagogdéw, psychologow, ktorzy dyskutuja
na temat przyjaznej szkoty, na temat wieku szkolnego. Tak
jak powiedziatem, postawiliSmy na dialog, nie na jakie$
rewolucyjne zmiany, a na ewolucj¢, bo wokot edukacji
potrzebny jest spokoj, potrzebna jest dyskusja, potrzebna
jest rozwaga, i ministerstwo w tym kierunku bedzie pro-
wadzito swoje prace.

Jeszcze raz dzigkuje za zaproszenie na dzisiejsza debatg.
Mysle, ze wlasciwym komisjom, czy to sejmowym, czy
senackim, na biezaco bedziemy przekazywali stosowne
informacje. Dzigkuj¢ bardzo.

Profesor Zwyczajny w Katedrze
Polityki Gospodarczej i Samorzadowej
na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Poznaniu Kazimierz Pajak:

Dzigkuj¢ bardzo panu ministrowi.

Panie Ministrze, bardzo cieszymy si¢ z tego, ze podniost
pan bardzo ciekawy problem, dotyczacy samorzadu i relacji
z samorzadem instytucji publicznych, instytucji politycz-
nych i prawnych naszego panstwa, bo przeciez kazdy z nas
funkcjonuje w samorzadzie i kazdemu zalezy na tym, by
edukacja w polaczeniu z polityka spoleczng byta faktem.
Cieszy tez to, ze te wielkosci, ktore zamykaja si¢ w wy-
miarze dwudziestoprocentowego wsparcia dotacyjnego dla
samorzaddw, pan minister widzi 1 widzi tez, ze nie mozna
ich zmniejszaé¢, poniewaz samorzady, realizujac wtasna
polityke o$wiatowa i wasna polityke spoteczna, potrzebuja
tych pienigdzy. Bardzo, bardzo serdecznie dzigkuje¢ panu
ministrowi za cenne uwagi.

Szanowni Pafstwo, w naszym seminarium miat wzig¢
udzial pan minister Boni, ale z racji swoich funkcji w rza-
dzie, ktore petit dzisiaj jako konstytucyjny minister zajmu-
jacy sie problemami cyfryzacji naszego panstwa, niestety
nie mogt przyby¢. W rozmowie ze mng zapewnit jednak, ze
godnie zastapi go jego wspotpracownik, specjalista, ktory
razem z panem ministrem przygotowywat raport ,,Polska
20307, pan Piotr Arak.
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Panie Piotrze, zatem bardzo pana prosz¢ o zabranie
glosu, o przedstawienie, jak postrzegany jest w raporcie
do roku 2030 problem, ktéry podejmujemy, problem poli-
tyki spotecznej i nowego usytuowania tej polityki w ujeciu
globalnym.

Bardzo proszg.

Doradca w Gabinecie Politycznym
Ministra Administracji i Cyfryzacji
Piotr Arak:

Serdecznie dzigkuje.

Ja zastanawiam si¢ nad tym, czy nie mowi¢ na stoja-
co, bo razem z prezentacja dotyczaca dokumentu chyba
bedzie...

Profesor Zwyczajny w Katedrze
Polityki Gospodarczej i Samorzadowej
na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Poznaniu Kazimierz Pajak:

Seminarium ma to do siebie, ze forma jest...

(Przewodniczqcy Mieczystaw Augustyn: A czy jest mi-
krofon?)

Aha, mikrofon.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Panie Piotrze, prosz¢ zatem skorzysta¢ z nowoczesnych
$rodkow i nie dopomina¢ si¢ mikrofonu.

Prosze bardzo.

Doradca w Gabinecie Politycznym
Ministra Administracji i Cyfryzacji
Piotr Arak:

Serdecznie dzigkuje za zaproszenie.

Nazywam si¢ Piotr Arak, pracuj¢ na rzecz programu do
spraw rozwoju Organizacji Narodow Zjednoczonych. Przez
ostatnie lata pracowatem z ministrem Michatem Bonim
i Zespotem Doradcow Strategicznych. Zajmowalismy si¢
mig¢dzy innymi raportem ,,Polska 20307, ktory zostat wy-
dany w 2009 r., takze raportem o kapitale intelektualnym
z 2008 r., a w zesztym roku wydaliSmy raport ,,Mtodzi
2011” poruszajacy problemy dotyczace rynku pracy, takze
spdjnosci spolecznej, tego, w jaki sposob ona wpltywa na
mtode pokolenie i jakie problemy z tym zwigzane majg
mtodzi ludzie. To, o czym dzisiaj bede mowit, to wyzwa-
nia wobec rynku pracy w perspektywie dlugoterminowe;j,
nastgpnych osiemnastu lat.

Na wstepie cheialbym si¢ odnies¢ do tego, co mowit
senator Augustyn. A w ogodle to bardzo dzigkuj¢ za za-
proszenie. Fantastycznie jest by¢ w tym miejscu. Jest to
fantastyczne zwtaszcza dla mnie, bo z wyksztatcenia je-
stem akurat politykiem spotecznym. Bycie w tym miejscu
1 mozliwos¢ mowienia na ten temat wlasnie z panstwem
to jest dla mnie naprawdg¢ duzo.

Zgadzam si¢ z tym, ze s3 wyzwania i jesteSmy w czasie
zmian. Globalizacja, kryzys, ktorego elementem jest kryzys
zaufania, to, co si¢ dzialo, i to, co si¢ dzieje, wptywa na to,
ze przestajemy sobie ufac i umiej¢tnie funkcjonowac na
rynku. To, co mnie napawa optymizmenm, to fakt, ze zaufa-

nie mlodego pokolenia jest wigksze. Rozumienie wspolno-
towosci moim zdaniem zmienia si¢ tez troche przez to, ze
pojawia si¢ technologia i ona zaczyna odgrywac znaczaca
role. To jest co$, co rzeczywiscie w przysztosci moze miec
znaczenie. Mamy tego pierwsze symptomy, przyktadem
bytlo organizowanie si¢ przeciwko umowie ACTA, to akurat
w sensie negatywnym, ale trzeba tez pamigtac o tym, ze
jest to energia, ktéra mozna wykorzystywaé pozytywnie.
Mozliwe, ze uda nam si¢ w taki sposdb pracowac.

To, o czym bede mowil, to dlugookresowa strategia
rozwoju kraju. Ten dokument miat by¢ dzisiaj omawiany na
posiedzeniu Komitetu Statego Rady Ministrow. Na szcze-
$cie nie zostat uwzgledniony, dzigki temu mogge z panstwem
tu zosta¢. To miat by¢ pierwszy punkt, tymczasem bedzie
on rozpatrywany przez Komitet Staty Rady Ministrow za
tydzien, niedtugo bedzie tez przyjmowany przez Rade
Ministrow.

Co jest wazne? To, ze stanowi on ram¢ nowego po-
rzadku strategicznego. Mowi o bardzo waznych sprawach.
Razem z innymi dziewigcioma zintegrowanymi strategiami,
ktore w czesci zostaly juz przyjete przez Rade Ministrow,
a w czesci beda przyjmowane w najblizszych miesiacach,
daje pewna rame, pokazuje, jak rzad wyobraza sobie
rozwdj, alokacj¢ srodkow na wydatki rozwojowe w naj-
blizszych latach, oraz cele i priorytety, takze te dotyczace
wydatkowania srodkow europejskich. W nowej perspek-
tywie finansowej na przyklad ,,Strategia rozwoju kapitatu
ludzkiego™, z ktorg tez akurat jestem powiazany, bedzie
silnie zwigzana z tym dokumentem. On naprawd¢ b¢dzie
argumentem, wskazowka, na jakie elementy infrastruktury
spotecznej nalezy wydawacé pienigdze. Lada dzien zostanie
on przekazany Ministerstwu Pracy i Polityki Spotecznej
1 przez to ministerstwo bedzie on bardzo szybko realizowa-
ny, bo jest bardzo wazny, chodzi o to, zeby byly pieniadze
na to, co jest istotne, na priorytety, zadania zwigzane ze
spoteczenstwem, z polityka spoteczna, ze spojnoscia.

W 2009 r. mowilismy o dziesigciu wyzwaniach stoja-
cych przed Polska w najblizszych latach. Jednym z nich
byt rynek pracy, wsrod wyzwan byla takze demografia.
Zjawisko starzenia si¢ spoleczenstwa europejskiego jest
bardzo istotne. My musimy nauczy¢ si¢ mys$le¢ o tym,
w jaki sposob to nas zmienia i jak mozemy wykorzystac
zasoby, ktore mamy, oraz te, ktore istnieja gdzie indziej,
wazny jest tu takze potencjat imigracji.

Gdy patrzymy w ogole na rozwoj, to mozemy si¢ zasta-
nawiac, czy jest on bardziej cykliczny, czy linearny. Jezeli
spojrzymy na udzial réznych panstw w PKB §wiatowym,
miedzy innymi Chin czy Indii, kiedy$ i teraz, to mozna
powiedzie¢, ze pewne procesy si¢ odwracaja i powraca
réwnowaga, ktora znamy sprzed kilkuset lat. Pytanie, czy
to dobrze, czy zle. Mozemy w tym kontekscie takze mowic¢
o problemach dla Unii Europejskiej. Zmieniaja si¢ tez te
panstwa, ktore odgrywaja kluczowe role w gospodarkach
$wiatowych. Proszg spojrze¢, w jaki sposob zmienia si¢ po-
zycja Niemiec, ktore z pozycji pigtej w 2010 r. przeniosa si¢
w 2050 r. na pozycj¢ dziewiata. Wtedy w gronie najwigk-
szych gospodarek $wiata beda tylko dwa panstwa z Europy.
Trzeba tez zwraca¢ uwage na to, ze w przypadku rozwoju
roznych panstw, tych nalezacych do E7 czy BRICS, poziom
zycia ich obywateli, czyli dochod mierzony na przyktad
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dochodem per capita, nadal bedzie niski. Chiny dopiero
w 2050 r. osiagna obecny poziom Polski, a Polska bedzie
juz na poziomie rozwinigtych panstw europejskich czy
Japonii. Zatem w tych panstwach tez sa pewne elementy
zwigzane ze spojnoscia spoteczna do nadrobienia.

Umiejetne wykorzystanie zasobow, jakie posia-
da Europa, przede wszystkim kapitalu wiedzy... Bank
Swiatowy nazywa Europe lifestyle superpower, bo to, co
nam si¢ udato stworzy¢, to jest po prostu styl zycia, zaséb
wiedzy 1 umiej¢tnos$¢ rozwoju, ktore nigdzie indziej nie
sa dostgpne, to polityka spoteczna, szczegdlnie obecna
na tym kontynencie. Ten wykres przedstawia trzy scena-
riusze — pozytywny, umiarkowany i negatywny — wyko-
rzystania szans Unii Europejskiej w zwiazku z udzialem
w $wiatowym PKB. W przypadku gdy na przyktad jedno
z panstw odejdzie z Unii Europejskiej, czyli nastapi pewna
dekompozycja tego porzadku, jest to scenariusz negatywny.
Scenariusz pozytywny zaktada, ze potrafimy oddziatywac
na inne panstwa i promowa¢ demokracj¢, wszystkie war-
tosci, ktore sktadaja si¢ na to, czym jest Unia Europejska,
wykorzystujac wszystkie szanse rozwojowe, takze inkluzje
spoleczna, ktorg przeciez tak silnie rozwijamy. Réznica
w $wiatowym PKB oddziatywania Unii Europejskiej to
jest 16%. To jest drugi element scenariusza negatywnego,
dotyczy on swiatowego PKB. My wptywamy na Stany
Zjednoczone, na Chiny, na wszystkie inne panstwa i na
poziomie globalnym takze o tym musimy mysle¢. Zasobem,
ktérego my nie mamy, a maja inne kraje... Widac to byto
podczas wiosny arabskiej. Ot6z te zmiany demokratyczne
dokonaly si¢ takze dzigki temu, ze tak, a nie inaczej wy-
gladata struktura demograficzna tych panstw. To sa mtode
spoteczenstwa. To jest tez jaki$ kapitat do wykorzystania,
mysle tu niejako o sprzedazy tego, co my wiemy i co umie-
my jako Unia Europejska.

To, co takze si¢ zmienia, to wspomniana przez senatora
Augustyna technologia. Stajemy si¢ $wiatem bardzo mocno
potaczonym siecia, dotyczy to tez krajow, zdawaloby sig,
Trzeciego Swiata, bo poziom uzytkowania telefonii mo-
bilnej i przy okazji wykorzystania technologii UMTS 3G
akurat w Afryce jest bardzo wysoki. Niedawno Swiatowe
Forum Gospodarcze wydato raport dotyczacy bankowosci
internetowej w Afryce i mozliwosci rozwoju tego sektora.

My mowimy o PKB, o wzroscie, o rozwoju. Trzeba
jednak pamietac o tym, ze to nie do konca jest skorelowane
z satysfakcja z zycia. To oznacza, ze to tez trzeba robié
umiej¢tnie, mysle¢ o rozwoju, o tym, czym jest Unia, o tym,
o czym mowil senator Augustyn, czyli o polityce spolecz-
nej, o inkluzji, o wyréwnywaniu szans i zrownowazonym
rozwoju na poziomie spotecznym.

Nie tak dawno Jeffrey Sachs razem z lordem Layardem
wydali raport dotyczacy szczgsécia. Prosze spojrzeé, gdzie
znajduje si¢ Polska. Jestesmy na pig¢dziesiatym trzecim
miejscu. Ten raport powstat we wspotpracy z Organizacja
Narodow Zjednoczonych. W rankingu HDI Polska zajmuje
trzydzieste dziewigte miejsce. Mozna sobie zadaé trochg
przewrotne pytanie, dlaczego zajmujemy pi¢cdziesiate
trzecie miejsce, jezeli chodzi o satysfakcj¢ z zycia, skoro
zajmujemy trzydzieste dziewigte miejsce, jezeli chodzi
o rozw0j spoteczny. To znaczy, ze chyba co$ jest nie tak
w polityce panstwa. Ranking HDI uwzglednienia te ele-

menty, tymczasem tutaj zajmujemy dopiero pi¢édziesiate
trzecie miejsce. To znaczy, ze obywatele nie odczuwaja do
konca tego, co jest efektem dziatan polityki publiczne;.

Par¢ dni temu wyszla aktualizacja raportu dotycza-
cego jakosci zycia, Better Life Index OECD. To, co jest
wazne w perspektywie tego seminarium, to fakt, ze spadt
nam w tym zagregowanym indeksie wskaznik dotyczacy
réwnowagi miedzy praca a zyciem. To znaczy, ze co$ si¢
dzieje nie tak na rynku pracy. To samo dotyczy satysfakcji
z zycia, spada tez wskaznik dotyczacy pracy jako takie;j,
takze to, co jest problemem od bardzo dawna, czyli kwestia
mieszkania, nadal jest problemem i tylko si¢ pogarsza.
To nie jest wskaznik deklaratywny, tylko zagregowany na
podstawie réoznych elementow mierzonych ze statystyki
publicznej. Zatem nie jest to tak, ze ludzie tak uwazaja, jest
to po prostu obiektywnie widoczne, wskazuja na to pewne
elementy statystyki publicznej.

Teraz kolejny element, na ktéry chciatbym zwrocié
panstwa uwage. Wyszla akurat nowa ksiazka profesora
Zimbardo o upadku me¢zczyzn. Jest to dosy¢ znamienne, bo
jezeli spojrzymy na strukture absolwentow studiow wyz-
szych w Stanach Zjednoczonych kiedys i teraz...

(Glos z sali: W Polsce tez.)

Tak, w Polsce tez. Gdy popatrzymy na to, ze jest wigcej
akademikow kobiet w Stanach Zjednoczonych, w Polsce
tez, a jednoczesnie nadal sa dosy¢ znaczace roznice w pta-
cach, to trzeba powiedzie¢, Ze jest to jakis problem, a w per-
spektywie czasu to moze by¢ problem, ale problem me¢z-
czyzn, ze wzgledu na braki w rozwoju, w wyksztalceniu
i niedopasowaniu si¢ do przysztego rynku pracy, o ktorym
méwimy.

Chciatbym jeszcze powiedzie¢ o tym, w jaki sposob
my patrzymy na dtugookresowg strategi¢ rozwoju kraju.
Nazywa si¢ to ,,Polska 2030 — trzecia fala nowoczesnosci”.
Trzecia fala nowoczesnosci w naszym rozumieniu to nowy
proces modernizacji. Konczac proces industrializacji mniej
wigeej w 1989 r., rozwdj spoteczenstwa uprzemystowione-
go dzigki rozwojowi gospodarki socjalistycznej, przeszli-
$my proces transformacji, a teraz musimy postawic sobie
nowe cele w dtuzszej perspektywie czasowej. To, o czym
my mowimy w tym dokumencie, to jest cel mierzony po-
prawa jakosci zycia, wzrost PKB na mieszkanca w relacji
do najbogatszego kraju, w tym przypadku jest to Holandia,
nie Luksemburg, postawienie tego problemu jest racjonal-
ne, i zwigkszenie spojnosci spotecznej dzigki stabilnemu
1 wysokiemu wzrostowi gospodarczemu, co pozwala na
modernizacj¢ kraju. Rama do tego sa makroekonomiczne
warunki rozwoju Polski, a filarami rozwoju w tym sensie sa
filary innowacyjnosci, terytorialnego rownowazenia rozwo-
Jju, takze w wymiarze rynku pracy, oraz filar efektywnosci,
mowimy tu o sprawnym panstwie i o kapitale spotecznym,
o zaufaniu, ktore wymaga wsparcia, mi¢dzy innymi eduka-
cji obywatelskiej. To si¢ pozniej przedstawia w ten sposob,
ze w filarze innowacyjnosci jest kapitat ludzki, czyli to,
co umiemy, wiemy i czego si¢ uczymy, co powinno by¢
innowacyjne i kreatywne.

Ja chciatbym powiedzie¢ duzo wigcej. Niestety, mam
te sama przypadtos¢, co minister Michat Boni, to znaczy,
ze za kazdym razem przygotowuj¢ za duzo materiatow.
Oczywiscie przygotowalem ich znacznie wigcej w odnie-
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sieniu do rynku pracy. Ja moze poming niektore kwestie,
bo widze, ze juz mi si¢ konczy...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Dobrze. A czy moge jeszcze pig¢ minut?

(Profesor Zwyczajny w Katedrze Polityki Gospodarczej
i Samorzgdowej na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu Kazimierz Pajgk: Nie, Panie Piotrze, bardzo
przepraszam, ale niestety...)

Dobrze. To ja przejde do samego konca.

(Wesotos¢ na sali)

Stowo na zakonczenie. Jezeli chodzi o regionalne rynki
pracy, o regionalny rozwdj panstwa, to jest strategia rozwo-
juwsiiobszarow wiejskich, ktora zostata juz przyjeta przez
Radg¢ Ministrow, a od poniedziatku bedzie polityka miejska.
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego zaprezentowalo zato-
zenia polityki miejskiej. Prosze pamigtac o tym, ze miasta
tworza ponad potowg polskiego PKB, dwanascie najwigk-
szych miast w Polsce. W perspektywie dtugoterminowe;j to
sa naprawdg kluczowe obszary. 70% mieszkancéw Europy
mieszka w miastach. To sg miejsca, w ktorych bedziemy
si¢ ksztalci¢, pracowac, edukowac, jes¢ i konsumowacé
kulture. Z mysla o przysztosci Europy, Polski i rynku pracy,
musimy dobrze realizowa¢ polityke miejska. Ja zapraszam
do zajecia si¢ tym tematem, poniewaz uwazam, ze jest on
szczegolnie istotny w dtugiej perspektywie. Moim zdaniem
Polska jeszcze w niedostateczny sposob zwraca uwage na
tematyke miast, na to, w jaki sposob one oddzialujg na roz-
woj, takze na tematyke metropolitalng. To jest tez wazne,
jezeli chodzi o $rodki europejskie, 1/4 budzetu Warszawy
stanowia $rodki europejskie. Nam si¢ wydaje, ze wydajemy
na obszary peryferyjne, ale wyglada to tak, ze wszyscy
korzystamy z tego, ze dostajemy te pieniadze z budzetu,
oznacza to takze zwigkszanie dostepnos$ci transportowe;j,
komunikacj¢ miedzy tymi obszarami. W dtugiej perspekty-
wie myslimy o stworzeniu metropolii sieciowej Warszawy,
obudowanej taka infrastruktura, ktora by pozwalata...

(Przewodniczqcy Mieczystaw Augustyn: Dyfuzje...)

...utworzy¢ dyfuzje, jak mi podpowiada pan senator.
Chodzi takze o to, ze musimy umie¢ wykorzystac to, ze
w przyszlosci ludzie, mtodzi ludzie beda umieli ze soba
wspotpracowac. Pojawia si¢ tu pojecie cognitive surplus,
czyli kognitywnej nadwyzki. To jest to, czym jest Wikipedia
1 czym sg rozne inne narze¢dzia, ktore powstaly w sieci,
a ktore jako panstwo powinnis$my obserwowac i wyko-
rzystywac.

Profesor Zwyczajny w Katedrze
Polityki Gospodarczej i Samorzadowej
na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Poznaniu Kazimierz Pajak:

Panie Piotrze, bardzo dzigkuj¢ za wystapienie.

(Doradca w Gabinecie Politycznym Ministra
Administracji i Cyfryzacji Piotr Arak: Dobrze, koncze,
wiem, ze za dtugo. Dzi¢kuje.)

Dzigkuje¢ serdecznie.

Ja si¢ bardzo cieszg z tego, ze jesli chodzi o rozwigzania,
ktore zostaty zaproponowane w raporcie do roku 2030, to
mozemy powiedzie¢, ze my w Wielkopolsce mamy dobre
praktyki w tym zakresie. Kiedy przymierzalismy si¢ do

realizacji naszego projektu ,,Mam dziecko — pracuj¢”, to sita
rzeczy wytworzyl si¢ u mnie taki spontaniczny odruch...
Widzg pania poset Krystyng Poslednia. Pani Poset, bardzo
serdecznie dzigkuj¢ za innowacje, ktore pani wprowadza-
fa, kiedy przychodzilo nam razem pracowaé, oczywiscie
pani byla zawsze moja przetozona. Innowacje w zakresie
edukacji, w zakresie nowego spojrzenia na rynek pracy
i kapitat ludzki byly, ze tak powiem, w sferze pani zaintere-
sowania i spotecznie na nas oddziatywaty, tak by czlowiek
byt najwyzsza warto$cia. Tak ze bardzo serdecznie pani
poset dzigkuje przy tej okazji i dzigkuj¢ tez za przybycie
na nasze seminarium.

Szanowni Panstwo, bardzo serdecznie chciatbym po-
wita¢ panig minister Kluzik-Rostkowska i rowniez podzig-
kowac za to, ze przyjeta zaproszenie na nasze seminarium.
Chce powiedzieg, ze kilkakrotnie do pani minister dzwoni-
fem i tak uczynnego cztowieka i parlamentarzyste to, moge
powiedzie¢, spotykam na co dzien, ale tak zyczliwego i tak
energicznego w oddziatywaniu informacyjnym w druga
strong to spotkatem pierwszy raz.

(Poset Joanna Kluzik-Rostkowska: Dzigkuj¢ bardzo.)

Pani Posel, nie sposob nie wykorzysta¢ wiedzy i umie-
jetnosci, jakie ma pani posel, do przekazania nam naj-
nowszych, najlepszych i najbardziej racjonalnych infor-
macji w zakresie nowego rynku pracy, nowego miejsca
i pracodawcy, 1 pracobiorcy. To utatwi nam, realizujacym
ow projekt, ktory za mna jest wyswietlony, pokazany na
billboardzie, prace nad nim. Informacja o nowych prakty-
kach, o nowych rozwigzaniach, jesli chodzi o udostgpnienie
samorzadom terytorialnym narzedzi w zakresie polityki
spotecznej, bedzie dla nas, jak sadzg, bardzo duzym i emo-
cjonalnym, i intelektualnym tadunkiem wiedzy, na ktory
liczymy.

Bardzo prosimy panig minister o zabranie glosu.

Posel Joanna Kluzik-Rostkowska:

Dzigkuj¢ bardzo za dobre stowa.

Przepraszam za spdznienie, ale wzigto si¢ ono stad, ze
dzisiaj musz¢ godzi¢ obowiazki parlamentarzystki i pane-
listki, bo odbywa si¢ posiedzenie Sejmu.

Prosze¢ panstwa, stuchajac moich przedmowcéow, do-
sztam do wniosku, Ze najlepiej bedzie podzieli¢ moja krotka
wypowiedz na trzy czgsci, bo sg trzy zagadnienia, na ktore
trzeba zwroci¢ uwage. Pierwsza kwestia to kwestia polityki
spotecznej rozumianej jako inwestycja i pomoc niesiona
tym, ktorzy jej potrzebuja, po to, zeby si¢ nie znalezli na
marginesie zycia spolecznego. Drugi element to polityka
demograficzna rozumiana jako proponowanie instrumen-
tow, ktore pozwalaja na tatwiejsze podejmowanie decyzji
dotyczacych przysztosci rodziny, rodzicielstwa, posiadania
dzieci. Trzeci element to jest rynek pracy, o ktorym mo-
wit moj sasiad, ze szczegdlnym uwzglednieniem edukacji,
o ktorej troche dzisiaj mowilismy, ale warto jeszcze dodaé
kilka stow.

Jezeli chodzi o element pierwszy, czyli polityke spo-
teczng rozumiang jako inwestycja i pomoc niesiona tym,
ktorzy tego potrzebuja, to uwazam, ze obecnie jest czas
na powazne dziatania rzadu i wszystkie instrumenty sa po
stronie rzadu. Wszyscy — mam tu na mysli spoteczenstwo
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— oczekujemy pewnych zmian. Progi dostgpu do pomocy
spotecznej i do $wiadczen rodzinnych sa nieweryfikowa-
ne. To s3 dwie bardzo wazne, podstawowe ustawy, ktore
— mam co do tego prze§wiadczenie — wymagaja bardzo
duzej zmiany. Czy to sa zmiany konieczne? Tak. Czy to sa
zmiany wystarczajace? Absolutnie nie.

Uwazam, ze pieniadze, ktére dzi§ wydawane sg na
pomoc spoteczng i $wiadczenia rodzinne, razem to jest
kilkanascie miliardow ztotych — tak, chyba dobrze mowie
— okoto czternastu, bo jedenascie czy dziesi¢¢ w ramach
jednej ustawy i prawie cztery w ramach drugiej, poniewaz
nie mamy innych instrumentéow, ktore powinni$my miec,
w sporej czesci trafiaja do osob, ktore potrzebuja pomocy,
ale s tez rozpraszane i w jakiej$ czgsci trafiaja do osob, kto-
re tego absolutnie nie potrzebuja. Uwazam, ze rownolegle
z pracami nad podwyzszeniem progow dostepu do pomocy
spotecznej i $wiadczen rodzinnych powinny zostaé przepro-
wadzone prace nad scaleniem wszystkich systemow infor-
matycznych, ktore dziataja w Ministerstwie Pracy i Polityki
Spotecznej — rozmawiamy o tym juz od kilku lat — po to,
zeby w jednym systemie bylo wida¢ osoby bezrobotne,
rodziny, osoby poszukujace pracy, osoby niepelnosprawne,
tak aby to wszystko funkcjonowato tatwiej, a przy okazji
stuzylo weryfikacji dost¢pu do tych swiadczen.

Uwazam, ze jednoczes$nie musi to by¢ bardzo $cisle
skomunikowane z potrzebami rynku pracy, z urzedami
pracy. Osoba poszukujaca pracy oczywiscie musi mie¢
pomoc ze strony panstwa, bo w interesie nas wszystkich jest
to, zeby kto$, kto dzisiaj korzysta ze Swiadczen panstwa,
stal si¢ podatnikiem, i absolutnie nie mozna zaktada¢, ze to
jest wypoczynkowy, nigdy niekonczacy si¢ urlop. Jestem
przekonana, ze urzgdy pracy musza znacznie efektywniej
wymagac¢ podejmowania pewnych dziatan, poddawania si¢
szkoleniom, aktywnego poszukiwania pracy itd. Wbrew
pozorom wszystko to bardzo $cisle si¢ ze sobg laczy. My
mozemy tu o tym rozmawia¢ dlugo, ale zrobi¢ musimy
duzo. Moim zdaniem jest to stosunkowo tatwe, poniewaz
wiadomo, kto jest za to odpowiedzialny. Rzad musi te zmia-
ny przygotowac, parlament musi je przeprowadzi€ i juz.
To kwestia pierwsza.

Kwestia druga, czyli polityka demograficzna. W tym
przypadku moje prze§wiadczenie jest zupetnie inne. Otoz
mam takie przekonanie, ze wszystko, co byto stosunkowo
fatwe 1 byto instrumentem w r¢kach rzadu i parlamentu, jest
juz za nami. My — patrz¢ tu na Agnieszke Dominczak, bo
robity$my to wspolnie — kilka lat temu przygotowatysmy
program polityki rodzinnej. Zawierat on wiele elementow,
miedzy innymi wydtuzat urlopy macierzynskie, podnosit
$wiadczenia dla 0sob przebywajacych na urlopach wycho-
wawczych, podnosit sktadki emerytalno-rentowe, dawat
duze mozliwosci rozwoju innych form przedszkolnych,
poza placéwkami samorzadowymi. Ten program zawierat
naprawde wiele elementow. Czgs¢ jeszeze czeka na realiza-
cje, duza cz¢$¢ zostata wprowadzona, przyktadem sa urlopy
tacierzynskie. Jest tylko pytanie, co z tego wynika.

Otoz to, co mozna byto zrobi¢ poprzez decyzje rzadu
i parlamentu, mamy za soba. Teraz trwa bardzo powol-
ny proces dokonywania si¢ pewnych zmian mentalnych,
a jest on fundamentalny dla tego, o czym mamy dzisiaj
rozmawiaé, czyli dla godzenia r6l zawodowych i rodzin-

nych, dla zmiany sytuacji szczegolnie kobiet, bo to one sa
dzisiaj obcigzone w sensie mentalnym opieka nad rodzing
i dzieckiem. Chodzi o to, zeby kobietom byto tatwiej. Co
si¢ okazuje? Urlop tacierzynski byt przyjmowany entuzja-
stycznie. Doswiadczenia skandynawskie pokazuja, ze jest
to urlop, ktory ma nie tylko znaczenie dla bardzo dobrej
relacji ojca z dzieckiem, nawigzywanej wczesnie, co pro-
centuje na zawsze, ale rowniez bardzo powazny wptyw
na zmiang¢ postrzegania kobiet na rynku pracy. Kobiety
na rynku pracy ciagle sa postrzegane przez pryzmat tego
drugiego, domowego etatu, wigc szczegolnie wtedy, kiedy
rynek pracy jest mniej taskawy, kiedy bezrobocie jest wigk-
sze, patrzy si¢ na kobiet¢ jak na trudniejszego pracownika.
Poniewaz kobieta jest traktowana jako trudniejszy pracow-
nik, jako kto$, kto bedzie korzystat ze zwolnien lekarskich,
opieki nad dzieckiem itd., itd., na koncu otrzymuje ona
nizsze wynagrodzenie. Ja jestem przekonana, ze kobiety
nie zarabiaja mniej dlatego, ze nie potrafig o to walczyc¢,
tylko dlatego, ze zdaja sobie sprawg z tego, ze ich pozycja
negocjacyjna jest stabsza niz pozycja me¢zczyzn. Czy to si¢
bedzie zmieniato? To bedzie si¢ zmieniato. Skoro, tak samo
jak w Stanach Zjednoczonych, w Polsce jest wigcej kobiet
niz m¢zezyzn z wyzszym wyksztatceniem... Spojrzmy na
to, kto dzisiaj uzupelia swoje wyksztatcenie. 75% o0sob
to sg kobiety. Po co my to robimy? Po to, zeby mie¢ lepsza
pozycj¢ na rynku pracy. To jest proces, ktory zachodzi,
tylko pytanie, czy on zachodzi wystarczajaco szybko. Nie.
Urlopy tacierzynskie, z ktorych —jak si¢ okazuje — korzysta
niespetna 10% ojcodw, pokazuja to najlepiej. Z jednej strony
w sensie mentalnym nie zostata jeszcze przelamana pew-
na bariera, nie ma przekonania, ze ojciec to jest ktos, kto
moze si¢ zajmowac dzieckiem, z drugiej strony jest strach
o to, ze pracodawca bedzie patrzyt na takiego me¢zezyzne
jak na dziwaka i w razie trudno$ci na rynku pracy moze
to by¢ pierwsza osoba, ktora bedzie mozna zwolni¢. Jest
instrument, ale mysle, ze do tego, zeby on byl dobrze wy-
korzystywany, zarowno z punktu widzenia relacji mi¢dzy
ojcem a dzieckiem, jak i z punktu widzenia postrzegania
kobiet na rynku pracy, jest jeszcze bardzo dtuga droga.

Abstrahujac od tego, jaki wybieramy model Zycia ro-
dzinnego, bo to zawsze powinna by¢ sprawa rodzicow —
uwazam, ze panstwo nie ma prawa ingerowania w to, kto
w rodzinie ma zarabiac, a kto ma si¢ zajmowac dzieckiem
— panstwo ma obowigzek proponowania takich instrumen-
tow, ktore daja wybor, ale nie mozna nie zauwazac¢ coraz
lepiej wyksztatconych kobiet, z duzymi aspiracjami, bo
to si¢ dzieje na naszych oczach i bedzie to miato konse-
kwencje.

Tak ze ja tu widz¢ bardzo duza rolg, powiedziatabym,
migkkich dziatan. Mam na mysli wszystkie takie sytuacje,
jak na przyktad ta dzisiejsza, kiedy mamy mozliwo$¢ po-
rozmawiania o tym, wszystkie akcje organizacji pozarza-
dowych czy tez akcje rzadowe pokazujace dobrodziejstwo
réznych instrumentéw, ktore juz sa, takze propagowanie
tego typu wzorcow chociazby przez polskie seriale. To
wszystko ma sens, tylko jasne jest to, ze nie przyniesienie
to efektu bardzo szybko. Kiedy mnie pytaja o to, co jeszcze
mozna zrobi¢, zeby polityke demograficzna szybko wpro-
wadzi¢ na odpowiednie tory, odpowiadam, ze nie widz¢
instrumentu, ktory dziatatby bardzo szybko, ktory mozna
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by byto dzi$ zaproponowac, jutro przegtosowaé, a w na-
stepnym tygodniu wprowadzi¢ w zycie.

Zmiany mentalne sg przed nami i beda one trwatly
dlugo. Ostatnio bytam w Katowicach na kongresie go-
spodarczym i zwrdcilam tam uwage na cos, na co ciagle
zwracam uwagg. Byta tam mowa o elastycznych formach
zatrudnienia, o pracy dzielonej itd., i wszyscy mowili, ze
to jest bardzo dobry instrument dla kobiet. Jezeli to caty
czas bedzie traktowane jako bardzo dobry instrument dla
kobiet, to z tej polityki demograficznej rownosciowej
nic nie bedzie. Chodzi o to, zeby kobieta mogta wyjs¢
z domu wtedy, kiedy ma na to ochote, i zacza¢ praco-
wac, a rownoczesnie chodzi o to, zeby m¢zczyzna moglh
do tego domu wejs¢. W tym sensie rOwnouprawnienie
w godzeniu rél zawodowych i domowych optaca si¢
nam wszystkim.

Kwestia trzecia, krotko, bo nie wiem, czy pan profesor
mnie tu zaraz nie pogoni. Zajmowatam si¢ ostatnio rynkiem
pracy i okazato si¢, ze droga ta bardzo szybko prowadzi
do edukacji. Nie jest to tylko polska kwestia, §wiat juz
od pewnego czasu zdaje sobie z tego sprawe, pierwsze
dyskusje zaczely si¢ na przetomie XX 1 XXI wieku, kiedy
zdali$my sobie sprawe z tego, ze przechodzimy z pozycji
spoteczenstw industrialnych do pozycji spoteczenstw in-
formacyjnych. Dzisiaj rynek pracy — ja patrzytam na edu-
kacj¢ pod katem rynku pracy — oczekuje od absolwentow
zupetnie innych umiejetnosci 1 kwalifikacji niz te, ktore
edukacja, nie tylko polska, takze na przyktad amerykanska,
podawata nam na tacy przez ostatnie sto lat. Dzi$§ dostgp do
informacji jest tak tatwy, ze nie jest najwazniejsze to, zeby
topata do glowy wsadzi¢ odpowiednia ilo$¢ wiedzy, ktora
bedzie nam stuzyta w tym samym miejscu pracy przez cate
zycie, dzisiaj musimy by¢ kreatywni, otwarci na zmiany,
musimy umie¢ by¢ przygotowani na porazki, nie bac si¢
ryzyka, musimy umie¢ pracowac¢ w zespotach, bo po prostu
$wiat jest inny, rynek pracy jest inny. W doroste Zycie, na
rynek pracy weszto ostatnio pokolenie Y, ktdre tak si¢ rozni
od pokolenia X, a tym pewnie w wigkszo$ci tu jeste$smy,
ze to naprawdg trudno sobie wyobrazié.

Kiedy rozmawiatam z pracodawcami i pytatam pra-
codawcow z pokolenia X albo jeszcze wcze$niejszego
0 to, co trzeba zrobi¢, zeby rynek pracy dziatal lepiej, to
wszyscy mowili tak: kodeks pracy i koszty pracy. Kiedy
rozmawiatam z przedsi¢gbiorcami znacznie od siebie mtod-
szymi i pytalam o to samo, ani jeden nie odpowiedzial:
kodeks pracy i koszty pracy. Wszyscy mowia: wolnos¢,
swoboda, kreatywnos¢, tatwos¢ w zawiazywaniu zespo-
tow do konkretnego przedsigwzigcia. Dla nich nie jest
problemem skomunikowanie si¢ ze swoimi znajomymi,
ktoérzy sa w rdéznych czesciach §wiata, jest zaufanie, mozna
powiedzie¢, internetowe, ktore oni do siebie maja. Skad
si¢ bierze ta roznica? Ano stad, ze ci starsi — ja mam ta-
kie przeswiadczenie — ciagle jeszcze mysla kategoriami
wielkich zaktadow pracy i tego wszystkiego, co te wielkie
zaktady ze soba niosg. Tyle ze to, co przed nami, jesli cho-
dzi o rynek pracy, to bardzo duza zmienno$¢, konieczno$é
przystosowania si¢ do tego, ze bedziemy czg¢sto zmieniac
pracg, ze bedziemy si¢ uczy¢ cale zycie, ze bedziemy pra-
cowac w bardzo r6znych zespotach, ktore sa budowane na
uzytek nie pracy w fabryce przez czterdziesci lat, tylko

na uzytek konkretnego przedsigwzigcia, po ktorego za-
konczeniu mozna zaczyna¢ co$ zupetnie nowego i z kim$
zupehie innym.

Niby to odlegta perspektywa, ale raport dotyczy czasu
do roku 2030 i mysle, ze jezeli nie zaczniemy juz teraz
powaznie mysle¢ o zmianach, takze o tym, w jaki rodzaj
umiejetnosci mlody cztowiek, ktory wychodzi ze szkoty,
musi by¢ wyposazony, to po prostu bedzie to zupetnie nie-
kompatybilne. Dzigkuje.

Profesor Zwyczajny w Katedrze
Polityki Gospodarczej i Samorzadowej
na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Poznaniu Kazimierz Pajak:

Bardzo dzigkuj¢, Pani Minister, Pani Przewodniczaca.

Szanowni Panstwo, teraz zabierze glos pani Iwona
Janicka, aby zapozna¢ nas z projektem. Miatbym jed-
nak sam do siebie pretensje, gdybym nie zaproponowal
udzialu w naszym seminarium pani profesor, senator Alicji
Chybickiej. Pani Senator, bardzo by$my prosili o zabranie
glosu. Zwracam si¢ tez do pani minister Chton-Dominczak.
Pani Doktor, rowniez panig bardzo by$my prosili o uczest-
nictwo w naszym seminarium.

Bardzo prosz¢, pani Iwona Janicka.

(Dyrektor Generalny Fundacji Aktywnosci Lokalnej
Iwona Janicka: Moze usiadg.)

Prosze bardzo, to juz dowolnie, jak pani wygodniej.

Dyrektor Generalny
Fundacji Aktywnosci Lokalnej
Iwona Janicka:

Skoro wszyscy siedza, to mnie nie pozostaje nic in-
nego.

Witam panstwa bardzo serdecznie.

Wickszo$¢ panstwa jest znana z pierwszych stron gazet,
w zwiazku z tym, zanim przejd¢ do prezentacji, wypa-
datoby mi si¢ jeszcze troszeczke przedstawic. Mysle, ze
mam mandat do tego, zeby moéwi¢ na temat wspotpracy
mi¢dzysektorowej i rodzicow, poniewaz bytam zaréwno
pracodawca w trzech sektorach, od administracji publicznej
przez wlasny biznes po organizacje pozarzadowe, gdzie
w tej chwili dziatam i pracuj¢ — nie powiem, gdzie si¢ lepiej
zatrudnia — jak i pracownikiem. Moge powiedzie¢, ze czuje,
ze w trzecim sektorze moge dzialaé troszeczke bardziej
efektywnie. Prosz¢ panstwa, jestem tez rodzicem, mama
dwojki dzieci i w tej chwili, jak panstwo widzicie, jestem
nieaktywna zawodowo, poniewaz jestem na przymusowym
urlopie macierzyfnskim. Tak mnie nasz kodeks uszczgsliwit,
ze jeszcze do lipca na nim bedg.

(Poset Joanna Kluzik-Rostkowska: Po dwunastu tygo-
dniach ojciec moze...)

Pani Minister, z calym szacunkiem, mdj maz w tej chwi-
li zajmuje si¢ dzieckiem, bo nie ma innej opcji.

Jamysle, ze dos¢ swobodnie merytorycznie wesztabym
w polemike z racji tego, ze jest to seminarium, ale pan
profesor pewnie mi na to nie za bardzo pozwoli.

Prosze panstwa, zeby przejs¢ do tematyki godzenia zy-
cia zawodowego 1 wspotpracy migdzysektorowej, o ktorej



w dniu 24 maja 2012 r.

11

mam méwié¢, powiem moze tylko tyle, ze tematem zaj-
mujemy si¢ na dwa dni przed Dniem Mamy, na tydzien
przed Dniem Dziecka i na parg tygodni przed Dniem Ojca.
Wydaje mi sig, Ze te zagadnienia sg bardzo istotne. Mozemy
powiedzie¢, ze work — life balance, czyli godzenie zycia
zawodowego i osobistego, w tradycyjnym modelu rodziny
w tej chwili w Polsce przebiega mniej wigcej w ten sposob:
tata — work, mama — life, a ten balance to moze jakos tam
nam wyjdzie.

Kilka dni temu, w dtugi weekend majowy, kolega, zna-
ny muzyk rockowy, mowi: Iwona, widzisz, temat cickawy,
»Mam dziecko — pracuj¢”, bardzo fajny projekt. Widzisz,
ja mam wspaniata zong, ktora zrezygnowata z rozwoju
zawodowego, urodzita mi kilkoro dzieci, jest szcze¢sliwa
mama, a ja spetniam si¢ w swoim zawodzie, w tym, co
robig, wracam do domu i mam permanentng depresje.

To sa stowa, ktore daja sygnal, ze temat godzenia zycia
zawodowego i osobistego to nie jest problem tylko matek,
problem kobiet, ale tez bardzo czgsto ojcow, ktorzy na
réznych polach sg dyskryminowani. My tym tematem si¢
w projekcie istotnie zajmujemy, tak aby funkcje Zycia za-
wodowego i osobistego mogly by¢ rownomiernie roztozone
i godzone, jesli oczywiscie rodzina chee wszystkie sprawy
tak sobie pouktadac.

Proszg panstwa, istnieje tez work — life conflict, konflikt,
ktory ma miejsce, bo w sytuacji, w ktorej godzimy te role,
staramy si¢ je godzi¢, zawsze co$ odbywa si¢ kosztem
czegos.

Projekt powstat na podstawie naszych doswiadczen,
wczesniejszej pracy. Ponad trzysta mam brato udziat w na-
szych dzialaniach na terenie wojewodztwa wielkopolskiego,
w matych spotecznos$ciach. Mamy te czegsto wskazywaly
nam, ze na dzien dobry spotykaja si¢ z roznymi barierami,
wyzwaniami, ktore pouktadaliSmy sobie w ten sposob. Sa
trzy gtéwne przeszkody i bariery, ktore zdiagnozowalismy.
Jedna z nich jest stereotypizacja — trudne stowo — czyli
patrzenie na funkcj¢ rodziny i pracy przez stereotypy, ktore
w jaki$ sposob ustawiaja relacje rodzinne i zawodowe. Nie
bedg si¢ w tej chwili nad tym rozwodzi¢, mysle, ze juz
wkrotce sporo ekspertyz, materiatow na ten temat bedziemy
mogli panstwu przekazac i opublikowac.

Kolejna bariera to stygmatyzacja. Jako przyktad podam
moze dwie sytuacje. W przypadku mamy moze to wygla-
dac tak: chcesz wroci¢ do pracy? Ty wyrodna mamo! Gdy
dotaczymy do tego dawkowane nam przez media wzorce
perfekcyjnych pan domu, to mozna, delikatnie mowiac,
zwariowac. Im wigcej tego typu programow, tym wigksza
frustracja. A poziom nie tylko PKB, ale tej szcz¢sliwosci, tu
zwracam si¢ do mojego przedmowcey... W kazdym razie to
powoduje, ze staramy si¢ by¢ lepsi niz pozwalaja nam na to
wlasne mozliwosci. A jak to wyglada w przypadku ojcow?
Wyobrazcie sobie panstwo ojca, ktory mowi: muszg wyjs¢
weczesniej, bo cheg odebra¢ dziecko z przedszkola, moje
dziecko ma wystep, id¢ z dzieckiem do lekarza. Do tego
lekarz na dzien dobry pyta: a gdzie matka? Mo6j maz dopiero
co, dostownie dwa dni temu spotkat si¢ z taka sytuacja.

Kolejna bariera to kwestia wykluczania na réznych
poziomach. Podczas naszych badan czgsto okazywalo sig,
ze jednym z istotnych czynnikéw wykluczania, rowniez
wykluczania spolecznego, jest dzisiejszy system polityki

spotecznej, system pracy. Prosz¢ panstwa, kodeks pracy
jest jednym z istotnych elementow wykluczania spolecz-
nego. Mowig o tym z pelng swiadomoscig. Wystarczy
sprawdzi¢ — w tej chwili pojawiaja si¢ na ten temat relacje
w mediach — co si¢ dzieje, gdy ojciec chce wzia¢ dwa
tygodnie urlopu tacierzynskiego, z jaka dyskryminacja
si¢ spotyka, z jaka reakcjg kolegéw i pracodawcow, tym-
czasem mamy maja, zreszta na wlasne zyczenie, tadnych
kilka tygodni urlopu.

Proszg¢ panstwa, my si¢ z tym tematem musimy bory-
ka¢. O ile w tej chwili rozwigzania pozwalaja juz na prace
podczas urlopu macierzynskiego, o tyle podczas zwolnienia
lekarskiego nie ma takiej mozliwosci. Ten system jest przy-
stosowany do naprawde¢ duzych firm, duze firmy w miarg
mozliwosci moga sobie z tym tematem poradzi¢. Jednak
wigkszo$¢ miejsc pracy znajduje si¢ w mikro- i w matych
firmach, gros zatrudnienia to wtasnie ten obszar. Wyglada to
tak — mysle, ze pozniej kolezanka, pani Monika Koztowska
bedzie o tym mowita — Ze strategia firmy w sytuacji, w kto-
rej zglasza si¢ do pracy mama, ze wzgledu na te wszystkie
zapisy w kodeksie pracy, jest unikanie ryzyka i koniec.
Nie zatrudniamy i juz. W rzeczywistosci pdézniej nie ma
miejsc pracy.

Moze jeszcze jeden z moich wnioskow. Kto jest od-
powiedzialny za tworzenie warunkow, dobrego klimatu
do godzenia zycia zawodowego i osobistego? Wtasciwie
wszyscy. Dlatego wzi¢lismy sobie na warsztat wspotprace
miedzysektorowa. Prosze panstwa, sa trzy sektory: sektor
publiczny, administracja; biznes prywatny i sektor spolecz-
ny. Kazdy z nas jest odpowiedzialny za to, aby stwarza¢
odpowiednie warunki do godzenia zycia zawodowego
1 osobistego. Jesli nie bede mogta teraz, to na pewno jesz-
cze w dyskusji powiem co$ na ten temat.

Oczywiscie z racji mandatu ustawowego najwigksza
rol¢ ma tu do odegrania pierwszy sektor, sektor publiczny,
chociazby dlatego, ze — jak to zaobserwowalismy — jest
tu wiele podmiotdw, to jest system rozproszony. Proszg
zobaczyg¢, ile jest instytucji, podmiotoéw w regionie. Sa tu
powiatowe centra pomocy rodzinie, sa powiatowe urzedy
pracy, sa osrodki pomocy spotecznej, sa poradnie, piele-
gniarki i polozne, ktore tez si¢ tym zajmuja i petnia bardzo
istotng funkcj¢. Z przepisow ustawowych, z rozporzadzen
wynika, ze ich zadaniem jest opieka nad rodzing. Tych
instytucji jest bardzo duzo.

Zaobserwowano tez takie zjawisko, ze te instytucje sa
przystosowane do niesienia pomocy tym osobom, ktore
sobie, delikatnie mowiac, mocno nie radza. W tej chwili
dotacje na zaktadanie wlasnych firm sg przyznawane oso-
bom dhugotrwale bezrobotnym z preferencjami, jest nacisk
nato, zeby te osoby w ten sposob aktywizowacé. A osobom,
ktore jako tako sobie radza, na przyktad mamie, ktora za-
lozyta wlasna dziatalno$¢ gospodarcza, co$ w ciazy poszto
nie tak i ma zwolnienie lekarskie, proponuje si¢ zawiesi¢
dziatalnos¢. A co wtedy, gdy mama mowi, ze chce mieé
mozliwo$¢ powrotu, ze chce zatrudnia¢, ze chee, cho¢by
W ograniczonym stopniu, pozostawa¢ w jakichs relacjach
ze swoimi klientami? A co wtedy, gdy zatrudnia jednego
pracownika? A co wtedy, gdy jest to firma rodzinna? To
sg istotne wyzwania, bariery, z ktorych trzeba sobie zda-
waé sprawe.
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Prosz¢ panstwa, podstawa wspotpracy migdzysekto-
rowej jest oczywiscie informacja. ZrobiliSmy takie mate
badanko testowe na terenie wojewodztwa wielkopol-
skiego. Majac w projekcie silne podmioty, Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu, poznanski Regionalny Osrodek
Polityki Spotecznej i podmiot spoteczny, jakim jest Fundacja
Aktywnosci Lokalnej, zwrocilismy si¢ w trybie wniosku
o dostep do informacji publicznej do gmin. Pytalismy o kil-
ka spraw, migdzy innymi o to, kto zajmuje si¢ wspolpraca
z organizacjami pozarzagdowymi, kto zajmuje sie wspot-
praca z biznesem, czy panstwo moze przekazali zgodnie
z ustawa o opiece nad dzie¢mi do lat trzech sprawozdanie
do wojewody. Prosz¢ panstwa, mieliSmy duzo zwrotow,
ale z tego powodu, ze jest to zapis ustawowy, jest obo-
wigzek odpowiedzenia nam, odpowiedzialo nam blisko
70% samorzadow, co warto zauwazy¢. Tak ze podstawa
jest informacja, co dopiero méwi¢ o doprowadzeniu do
wspolpracy.

Ja moze nastgpna sprawe¢ oming, bo pan profesor
mnie juz pogania. Chciatabym powiedzie¢ o programach
wspotpracy, o pewnych zasadach, ale to moze przy innej
okazji.

Prosze¢ panstwa, kilka samorzadow na terenie wiel-
kopolski poinformowato nas, ze rozwaza i przygotowuje
koncepcj¢ w zakresie opieki nad dzie¢mi do lat trzech.
W Poznaniu taki dokument jest w fazie uchwalania. Jesli
chodzi o obowiazkowe sprawozdanie rzeczowo-finansowe,
ktére jako pierwsze trzeba bylo ztozy¢ do pazdziernika,
to na dwiescie dwadziescia szes¢ gmin przygotowaly ta-
kie sprawozdanie czterdziesci cztery gminy. Mysle, ze t¢
informacj¢ moze wojewoda czy ministerstwo ewentual-
nie skorygowaé, bo takie sprawozdania trzeba sktada¢ co
kwartat i mogly wptyna¢ kolejne. Tu dodam, ze wigkszos¢
samorzadow, prosz¢ mi wierzy¢, dowiedziata si¢ o tym od
nas. Samorzady nie wiedziaty, kto ma si¢ zajmowac tema-
tyka opieki nad dzie¢mi do lat trzech. Pracownik, ktory
zajmuje si¢ o$wiata, to nie za bardzo. Co w takiej sytuacji?
Zrzucamy to na o$rodek pomocy spotecznej. Oni zajmuja
si¢ sprawami rodziny, polityki spotecznej, to niech i tym
tematem si¢ zajma.

Panie Profesorze, musz¢ powiedzie¢ o jeszcze jednej
sprawie, bo to jest istotne w kontekscie tworzenia warun-
kéw. RozwazaliSmy pewne sprawy nie tylko z perspek-
tywy rynku pracy. To, co jest bardzo wazne, to kwestia
otoczenia, w jakim rodzic funkcjonuje, aby najpierw mogt
zorganizowa¢ kwestie dotyczace funkcji zyciowych, co
utatwia powrdt do pracy, do aktywnosci zawodowe;.
ZastanawialiS$my si¢ nad takimi ustugami, dziataniami,
ktore rodzic czgsto wykonuje z dzieckiem, i nad tym, ja-
kie napotyka bariery. Prosz¢ panstwa, wsrod tych wielu
barier, probleméw — z tego, co wiem, ta prezentacja bedzie
dostegpna na stronie internetowej Senatu, takze na naszych
stronach — jest chociazby taki problem. Stoimy w dtugiej
kolejce na poczcie albo w jakimkolwiek innym urzedzie.
Prawdopodobienstwo tego, ze dziecku zachce si¢ siusiu tuz
przed zatatwieniem sprawy, jest po prostu olbrzymie. Taki
klient czgsto irytuje obstugg, niejednokrotnie zetknglismy
si¢ z problemem niezauwazania dziecka albo obnizania
warto$ci czy autorytetu rodzica przez to, ze zwraca mu
si¢ uwage, ze czego$ nie wypehni, czegos nie doczytal,

czego$ nie dojrzat. A jak on mial dojrze¢, jak si¢ koncen-
trowa¢, gdy rownoczesnie patrzyt, gdzie biegnie dziecko?
Ewidentnie istnieja tego typu problemy i bariery. Mamy
wiele rekomendacji, propozycji rozwiazan, ktére mozna
fatwo wprowadzi¢. To wymaga troszeczke pracy nad ob-
stuga klienta, ktorym jest rodzic z dzieckiem. Oczywiscie
te informacje tez panstwu przekazemy.

To, nad czym bedziemy jeszcze pracowac, oprocz za-
gadnien dotyczacych elastycznych form zatrudnienia i or-
ganizacji czasu pracy, to sg kwestie chociazby wsparcia
instytucji w zakresie zamowien publicznych, otwartych
konkursow ofert, tak aby wykorzysta¢ oddolne inicjatywy,
kapitat spoteczny, te inicjatywy, ktore si¢ pojawiaja w za-
kresie opieki nad dzie¢mi do lat trzech i nie tylko. To nie
zawsze musi by¢ ztobek. Z naszych do§wiadczen wynika,
ze w matych spotecznosciach lokalnych mozna, oczywi-
Scie na warunkach ustawowych, zorganizowac¢ opieke nad
dzie¢mi do lat trzech w troszeczke inny sposob. Wzajemne
petnienie tej funkcji, wzajemna opieka, te wszystkie moz-
liwosci wchodza tu w gre. To moze tyle.

Na koniec zapraszam do zapoznania si¢ z projektem,
ktory testujemy na terenie wojewodztwa wielkopolskiego.
Rozwiazania te sa na tyle otwarte, unikalne, Zze najpierw
w formie pigutki chcemy je przetestowac¢ w jednym regio-
nie, a potem bedziemy si¢ starali te wszystkie rozwigzania,
standardy, narze¢dzia, procedury upowszechnia¢ w calym
kraju. Stad tez dzisiejsza prezentacja, chcieliSmy, abyscie
panstwo wiedzieli, nad czym pracujemy. Jesli bedziecie
mieli panstwo jakies$ refleksje, uwagi, to oczywiscie be-
dziemy si¢ starali w tych rozwiazaniach je uwzgledniac.
Dzi¢kuje, Panie Profesorze.

Profesor Zwyczajny w Katedrze
Polityki Gospodarczej i Samorzadowej
na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Poznaniu Kazimierz Pajak:

Dzigkuj¢ bardzo serdecznie.

Azeby nie traci¢ czasu, uprzejmie prosz¢ panig profesor,
pania senator Alicj¢ Chybicka o zabranie gltosu w naszej
dyskusji.

Pani Profesor, bardzo prosze.

Senator Alicja Chybicka:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Tak do konca nie wiem, czy ja jestem dobra osoba do
tego, aby zabra¢ gtos w ramach tego konkretnego semina-
rium. Dlaczego? Trzydziesci osiem lat pracuj¢ jako pediatra
onkolog, ratujac zycie dzieci chorych na nowotwory. Prosze
panstwa, jako taki juz stary, do§wiadczony pediatra w Roku
Janusza Korczaka moge powiedzie¢ tak: uwazam, ze dziec-
ko jest najwyzszym dobrem, ze dziecko jest najwazniejsze
i ze dziecko we wszystkich rozwazaniach powinno by¢
przed praca, przed dobrem osobistym, przed zadowoleniem
matki z siebie, ojca z siebie. Jezeli kto$ decyduje si¢ na
posiadanie dziecka, to musi wpisa¢ w swoja przysz1osc to,
ze poswieci si¢ dziecku, a przede wszystkim dziecku do
lat trzech. Dziecko do trzeciego roku zycia potrzebuje koto
siebie matki, nie zlobka, nie obcej osoby, juz nie mowie
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o dziecku, ktore nie ukonczyto pierwszego roku zycia,
kiedy to matka powinna dziecko karmi¢ piersia. Mnie si¢
trochg serce kraje, gdy stysz¢ o r6znych metodach, o tym,
jak pomoc matce, zeby mogta wroci¢ do pracy, a o dziecku
nie mowi si¢ nic.

Nie na darmo Korczak powiedzial, ze dziecko to jest
czlowiek, tyle ze calkiem maly. To jest cztowiek, to nie jest
wlasno$¢ rodzicoéw, to nie jest przedmiot, krzesto, ktore
oddajemy do przechowalni, to jest maly cztowiek, ktory
wyrosnie na taka lub inng osobg¢ w zaleznosci od tego, co
si¢ rozegra w ciggu pierwszych trzech lat jego zycia.

Ja mam goraca prosbe do panstwa, ktorzy przygotowuja
program ,,Mam dziecko — pracuj¢”. Ja osobiscie uwazam
— dlatego, tak jak powiedziatam, chyba nie jestem dobra
osoba do tego panelu — ze jesli tylko matka moze, bo nie
stoja na drodze bariery finansowe, pozostawac z dzieckiem
przez pierwsze trzy lata jego zycia w domu, to tak wtasnie
powinna zrobi¢. Chyba ze zagraza to jej zdrowiu psychicz-
nemu, bo tak si¢ moze zdarzy¢. Sg osoby, ktore nie potrafia
zy¢ bez pracy. Jednak straty, jakie ponosi dziecko z powodu
nieobecnosci matki w domu, i to niestety matki, nie ojca. ..
Pani tu powiedziata o tym, ze pani maz spotkat si¢ z taka
sytuacja, ze lekarz zapytat: a gdzie mama? A wie pani, dla-
czego? Dlatego Ze na pytanie o wszelkie detale dotyczace
dziecka na stu ojcow dziewigcdziesigciu odpowiada, ze nie
ma zielonego poj¢cia albo ma blade pojgcie, albo mowi, ze
wszystko wie matka.

Proszg panstwa, ja mam pod opieka dwa tysiace dzieci,
janie jestem senatorem etatowym, nadal jestem pracowni-
kiem szpitala klinicznego i mam pod opieka dwa tysiace
dzieci. Gdybym ja panstwu pokazata —ja nawet mam takie
prezentacje — co mowia potem starsze dzieci, ktore... Ja
zreszta, korzystajac z kazdej okazji, apeluj¢ do rodzicow,
zeby w te swoje laptopy, komorki, tablety wpisali codzien-
nie dwadziescia minut rozmowy z dzieckiem, dwadziescia
minut, nie wigcej. Co méwia moje dzieci, co mowi te dwa
tysigce dzieci? One mowia, ze kiedy rano wstaja, to matki
juz nie ma, kiedy ktada si¢ spa¢, to jeszcze jej nie ma,
a jesli w ogodle wraca z pracy, to jest tak zmeczona, ze nie
ma sily z nimi rozmawiaé. Ja zwykle pytam: dlaczego ty
nie powiedziates, ze ci¢ co$ boli, dlaczego nie zgtosites
tego rodzicom? Dlaczego dziecko nie trafito do lekarza?
Tymczasem dziecko udziela wilasnie takiej odpowiedzi.
I nie sa to pojedyncze przypadki, takich przypadkow jest
bardzo duzo. W naszym kraju w odroznieniu od krajow
zachodnich nowotwory u dzieci rozpoznaje si¢ gtéwnie
w trzecim i czwartym stadium zaawansowania. Przyczyny
oczywiscie sa ztozone, ale u podtoza tego wszystkiego
lezy rowniez niezbyt prawidlowe funkcjonowania polskiej
rodziny.

Prosz¢ panstwa, sama mam troje dzieci, jestem leka-
rzem, mam troje dzieci i dwoje wnuczat. Bedac w tej chwili
senatorem, staram si¢ moje wnuczgta zabiera¢ do siebie raz
w tygodniu, bo dzieci, sila rzeczy, sa juz dorostymi ludzmi.
Niewatpliwie, gdyby nie wysitek calej rodziny, nigdy nie
udatoby mi si¢ godzi¢ pracy zawodowej z wychowaniem
trojki dzieci. W tamtych czasach ja nie miatam wyboru, ja
za wszelka ceng chciatam by¢ w domu i bytabym przez te
trzy lata, gdyby mozna si¢ bylo bez drugiej pensji utrzy-
mac. Czasy byly takie, ze w ogoéle nie bylo szans, nie byto

takiej mozliwosci. Ja kombinowatam. Marz¢ o tym, zeby to
pokolenie, pokolenie moich dzieci — ja znam to pokolenie,
ono jest inne niz nasze — na pierwszym miejscu myslato
o dziecku i o tym, jak to zrobi¢, zeby dac siebie dzieciom.
Ja caty czas kombinowalam, jak to zrobi¢, zeby dac jak
najwigcej siebie dzieciom, gdy one byly mate, jak najmniej-
szym kosztem, i zeby nie straci¢ pracy, tylko i wylacznie
z przyczyn finansowych. Tu zadne ambicje — mozecie pan-
stwo wierzy¢ lub nie — nie odgrywaty roli.

Moze jeszcze taka sprawa na koniec, bo zostalam po-
proszona o glos jako szefowa Parlamentarnego Zespotu
ds. Dzieci. Otoz Parlamentarny Zespo6t ds. Dzieci, w sktad
ktorego wchodza fantastyczni postowie i senatorowie ze
wszystkich opcji, od prawa do lewa, zajmuje si¢ oczywiscie
glownie dzieckiem, nie matka, najwazniejsze jest dziecko.
Pierwsza sprawa, o ktora musi zadbacd, jest to, aby kazde
dziecko zdrowe — podkreslam, dziecko zdrowe —raz w roku
zostato zbadane. Dlaczego? Ustawodawca zapisat, ze auto
raz w roku musimy odda¢ do przegladu, jesli nie, to kara.
Dziecka to nie dotyczy. A niby dlaczego w naszym kraju
wigkszym dobrem ma by¢ samochdd niz obywatel, ktory
ma w przysztosci niejako zaopiekowac si¢ nami, czyli tymi,
ktérzy w tej chwili to prawo stanowia, i w ogodle spote-
czenstwem, ktore w tej chwili jest doroste? Druga sprawa,
ktora musi si¢ zajac ten zespot, to utatwienia. Wiele osob
w naszym kraju po prostu musi pracowac, matka musi pjs¢
do pracy. Trzeba tu zastosowac¢ taki parasol dla dziecka...
Ja zawsze stawiam dziecko na pierwszym miejscu i jesli
jest mozliwo$¢, zeby matka nie pracowata, to lepiej, zeby
nie pracowala, a jesli nie ma takiej mozliwosci, to dziecku
trzeba stworzy¢ warunki jak najbardziej migkkiego ladowa-
nia. W pierwszej kolejnosci opieka rodzinna, czyli babcie,
ciocie — fantastyczne byto to posunigcie, ze w tej chwili
mozna zatrudni¢ kogo$ z rodziny jako pracownika do tego,
zeby si¢ zajat dzieckiem — a dopiero w dalszej kolejnosci
ztobki, i to jak najlepsze, oraz przedszkola. To, czym zespot
bedzie si¢ takze zajmowat, to oczywiscie edukacja, ktora
tez wiele pozostawia do zyczenia.

Prosz¢ panstwa, ja naprawdg nie jestem gotostowna,
ja bym mogta mowi¢ o tym wiele godzin. Przywotam tyl-
ko jeden cytat: ,,Nikt, kto nie jest matka lub ojcem, nikt,
komu jego dziecko nie umierato na r¢kach, nie wie, jakie
to straszne. To jakby gasto $wiatto na ziemi, jakby konczyt
si¢ $wiat, jakby nie byto juz nic”. Nie napisala tego matka
moich dzieci, czyli leczonych z powodu choroby nowotwo-
rowej, to napisata matka dziecka, ktore zgingto z powodu
zapalenia opon mozgowo-rdzeniowych. Dopiero w obliczu
takiej choroby przychodzi opamigtanie. Ja to obserwuje od
trzydziestu o$miu lat.

Wszelkie programy, ktore bedzie tworzyt Parlamentarny
Zespot ds. Dzieci, beda mialy na uwadze edukacje rodzi-
cow w takim kierunku, azeby dziecko miato jak najlepsze
zycie 1 zeby wyrost z niego zdrowy cztowiek, roéwniez
psychicznie, nie tylko fizycznie, bo dziecko wszystko czuje,
rozumie, wie. To naprawdg jest maty cztowiek i absolutnie
nie wolno go traktowa¢ jak przedmiot. Bardzo dzigkuje¢
za uwage.

Przepraszam, ze moéwitam moze troch¢ nie na temat
dzisiejszego posiedzenia, ale — tak jak mowi¢ — mnie za-
wsze serce krwawi, gdy matka dziecka, ktore nie ukonczyto
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trzeciego roku zycia, uwaza, ze musi wroci¢ do pracy, bo
chce, nie dlatego, ze nie ma za co zy¢. Wtedy to jest inna
bajka, ona wtedy cierpi i wiadomo, ze bedzie kombinowala,
jak to zrobi¢ najmniejszym kosztem dla dziecka. Ale znam
wiele matek, ktore traktuja dzieci niestety troche jak zto
konieczne. Nie mam tu na mysli rodzin z marginesu, bo
i z takich rodzin dzieci do naszej kliniki trafialy, przywo-
zone przez policje¢, dowozone na chemioterapi¢. Mam na
mysli na pozor bardzo normalne rodziny, ale tak naprawde
w tych rodzinach dzieciom brakuje ciepla i poczucia, ze
sa one najwazniejsze, a tak powinno by¢. Praca jest waz-
na, jest potrzebna, cztowiek bez pracy nie moze zy¢, ale
przychodza takie momenty, w ktorych trzeba troche oddac
siebie drugiemu cztowiekowi, nie patrzac na swoje wiasne
ja. Bardzo dzigkuje.

Profesor Zwyczajny w Katedrze
Polityki Gospodarczej i Samorzadowej
na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Poznaniu Kazimierz Pajak:

Dzigkuj¢ bardzo.

Pani Senator, ja chcialbym rozwia¢ watpliwosci, ktore
pani senator wyrazita, moéwiac do siebie i do nas o tym,
ze nie jest pewna, czy jest osoba dobra, aby dzi$ zabra¢
glos. Oczywiscie, jak najbardziej, Pani Senator, ten glos
jest bardzo cenny. Azeby rozwia¢ watpliwosci, ktore pani
wyrazila w swoim wystapieniu, moge tylko powiedzie¢,
ze poprzez swoja prace zawodowa i publiczng jest pani
nie tylko osoba dobra, ale i zacna, i szacowna. Tak ze chce
powiedzie¢, ze uwazamy, iz pierwsze zdanie zostato po-
wiedziane na wyrost.

Bardzo serdecznie prosz¢ pania minister o zabranie
glosu.

Pracownik

Instytutu Statystyki i Demografii
w Szkole Glownej Handlowej
Agnieszka Chlon-Dominczak:

Dzigkuj¢ bardzo.

Ja mysle, ze to, co powiedziata pani senator, tak na-
prawdg podkresla to samo. Jezeli mowimy o rownowadze
migdzy pracg a domem, o ktorej bardzo czgsto mowi si¢
w polityce europejskiej, to chodzi o rownowage. To nie
ma by¢ tak, ze pracujemy od 7.00 rano do nie wiadomo
ktorej godziny w nocy, nie widzac naszych dzieci. To nie
jest rownowaga. To jest, powiedziatabym, perspektywa,
w ktorej praca dominuje nad rodzing, nad domem 1i to nie
jest dobre ani dla pracy, ani dla domu. Mysle, ze w kon-
tekscie dyskusji, w kontekscie tego, co mowita Joanna
Kluzik, mozna powiedzie¢, ze pokolenie Y w poréwnaniu
do pokolenia X charakteryzuje si¢ takze tym, ze bardziej
widzi t¢ rownowage. Mysle, Ze to jest cenne i to jest dobry
kierunek. W tym obszarze wiele si¢ zmienia, jezeli chodzi
takze o percepcj¢ spoteczna. Juz nie jest tak, ze oczekuje
si¢ od nas, my oczekujemy czy jesteSmy przyzwyczajeni
do tego, ze nasza praca dominuje w naszym zyciu. Praca
jest jego elementem, ale tak samo jego elementem jest
rodzina i dom.

Bardzo wazne jest budowanie takich postaw, nie po-
przez kodeks pracy, bo to jest chyba najtrudniejsze, ale
poprzez wszystkie migkkie dziatania, ktore pokazuja, ze
nie jest tak, ze gdy pracujemy po dwanascie, trzynascie
godzin dziennie, to jestesmy bardziej produktywni, niz gdy
pracujemy po osiem godzin, ze spokojem duszy, cho¢ nasze
dziecko jest w tym czasie podrzucane nie wiadomo komu
czy traktowane jak przedmiot. Bytoby to straszne.

Mysle, ze elementem rownowagi migdzy praca a do-
mem jest rowniez rownowaga, jezeli chodzi o partnerow
w rodzinie. M6j maz doskonale wie o tym, na co choruja
czy na co chorowatly nasze dzieci i jak prowadzone jest ich
leczenie. My nawzajem przypominamy sobie, pilnujemy,
czy na pewno wszystkie lekarstwa, ktorych czasami dzieci
muszg uzywacé, sa brane. Tutaj nawzajem si¢ wspieramy.
Chociaz czasami... Przepraszam, przywolam pewna sytu-
acje. Ostatnio przezytam dosy¢ duze rozczarowanie, nie
wiem czym, chyba troch¢ systemem edukacji w Polsce.
Ot6z mdj maz, ogladajac mecz, prasowat, ja pracowalam,
miatam do skonczenia artykul, wiadomo, jak wyglada praca
naukowca. Moja corka weszta do domu, spojrzala na tate
i zapytala: ,, Tata, dlaczego ty prasujesz? Przeciez to babska
robota”. Musz¢ powiedzie¢, ze poczutam porazke rodziciel-
ska, bo wychowuje¢ dziecko w duchu pewnej rownowagi
rodzinnej. Wyglada na to, ze niestety te stereotypy gdzies
tam caly czas kraza i nalezy z nimi do pewnego stopnia
walczy¢, bo warto.

Chciatabym panstwu jeszcze powiedzie¢, nawiazujac
do wypowiedzi Joanny Kluzik-Rostkowskiej i Piotra Araka
oraz tematu seminarium, ze rownowaga mig¢dzy praca a do-
mem powinna si¢ zmienia¢. Rynek pracy si¢ zmienia, on
jest coraz bardziej mobilny, coraz bardziej elastyczny. To,
z czym wchodzimy na rynek pracy, to, w co nas wyposazyt
nasz dom i system edukacji, bo uczymy si¢ takze w domu
od rodzicow — bardzo wazne jest to, zeby$my pamigtali
o tym, ze my jako rodzice tez mamy obowiazki wobec
naszych dzieci, o tym, zeby z nimi rozmawiac¢, zeby im
czyta¢ i zeby im pomagac, bo to jest element nauki, tak
samo jak w ramach systemu edukacji — to, w co wyposa-
zymy nasze dzieci, jest poczatkiem drogi, jezeli chodzi
o ich umiejetnosci i kwalifikacje. To nie jest wystarczajace.
Dbajac o rownowage mi¢dzy praca a domem, musimy
szuka¢ rownowagi z trzecim elementem, ktory staje si¢
coraz wazniejszy, mianowicie z uzupetnianiem naszych
umiejetnoscei 1 kwalifikacji, zgodnie z tym, jak zmienia si¢
rynek pracy, jak zmieniaja si¢ oczekiwania co do naszego
miejsca pracy. Nie pracujemy w tym samym miejscu i w ten
sam sposob przez cale nasze zycie, jezeli nawet pracuje-
my w tym samym miejscu, to nie w ten sam sposob, bo
nowe technologie, nowosci, ktore pojawiaja si¢ na §wie-
cie, takze od nas wymagaja dostosowania i zmian. To jest
trzeci element rownowagi, o ktérym chciatbym tu bardzo
wyraznie powiedzie¢. Musimy pamigta¢ o rodzinie, musi-
my pamigta¢ o pracy, musimy pamicta¢ takze o wlasnym
rozwoju. Jezeli ktorykolwiek z tych elementow bedziemy
w naszym witasnym przekonaniu zaniedbywac i bedziemy
mieli poczucie tego, ze ta rOwnowaga inaczej powinna
wygladac, to bedziemy mniej szcze¢sliwi, a chyba poczucie
szczes$cia i satysfakeji — to w nawigzaniu do tego, co Piotr
pokazywat — tez jest wazne. Dzickuje bardzo.



w dniu 24 maja 2012 r.

15

Profesor Zwyczajny w Katedrze
Polityki Gospodarczej i Samorzadowej
na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Poznaniu Kazimierz Pajak:

Pani Minister, dzigkujemy bardzo za cenne uwagi
i wnioski do naszej dyskus;ji.

Szanowni Panstwo, chciatbym teraz poinformowac, ze
powoli zblizamy si¢ do konca zaplanowanych wypowie-
dzi. Chcieliby$my tez poswigci¢ sporo czasu na dyskusje.
W zwigzku z tym, ze program seminarium ulegt troszeczke
przemodelowaniu, to teraz bardzo prosz¢ pana Wojciecha
Zarzyckiego, dyrektora Regionalnego Osrodka Polityki
Spotecznej w Poznaniu, o dziesigciominutowe wystapienie
poswiecone kwestiom regionalnych perspektyw polityki
spoteczne;j.

Bardzo proszg, Panie Dyrektorze.

Zastepca Dyrektora
Regionalnego Osrodka Polityki Spolecznej
w Poznaniu Wojciech Zarzycki:

Dzigkuje bardzo. Postaram si¢ zmie$ci¢ w czasie.

Proszg panstwa, mam przyjemnos¢ pracowaé w zespole
Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Poznaniu.
Miatem tez przyjemno$¢ by¢ mtodym tata, ktéry byl na
urlopie tacierzynskim. W perspektywie demograficznej
Polski bardzo polecam zostawanie tata, a takze korzystanie
z urlopu tacierzynskiego.

Prosze panstwa, przechodzac do tematu polityki ro-
dzinnej w perspektywie regionalnej, powiem moze krétko
o tym, czym jest regionalny osrodek polityki spoleczne;.
Otoz generalnie przecigtny obywatel czy przecigtna ro-
dzina kojarzy instytucje gminy, troch¢ mniej instytucje
powiatu, ale niestety do dzisiaj, mimo ze reforma pana
premiera Buzka zostata wprowadzona dosy¢ dawno,
w ogoblnej swiadomosci nie funkcjonuja samorzady wo-
jewodztwa.

Nasz regionalny osrodek polityki spotecznej zostat po-
wotany w 1999 r. i zadania, ktére zostaty mu powierzone
przez zarzad, przez samorzad wojewddztwa wielkopol-
skiego, dotycza polityki spolecznej. Bardzo czgsto spoty-
kamy si¢ z sytuacja, w ktorej jest to zawgzane do pomocy
spotecznej. Czesto ludzie popetniajg blad i mowia, ze jest
to regionalny o$rodek pomocy spotecznej, co zaweza per-
spektywe. Ma to tez swoje przetozenie na rozmowy, dysku-
sje na temat polityki rodzinnej. Polityka rodzinna niestety
bardzo czgsto jest zawezana do zakresu, powiedziatbym,
ratownictwa, pomocy spolecznej, co jest bardzo wazne,
aczkolwiek jezeli moéwimy o cato§ciowym rozwoju, to jest
to niewystarczajace.

Jesli chodzi o nasze zadania realizowane na co dzien,
to — tez w skrdcie — jest to opracowywanie i analizowa-
nie strategii, ktora przyjelismy, strategii rozwoju polityki
spotecznej w Wielkopolsce. Dla nas jest to podstawowy
dokument funkcjonowania zespotu osrodka. Nie sg to tylko
ustawy, ktore musimy realizowa¢ jako wyznaczona insty-
tucja, ale przede wszystkim dokument strategiczny, ktory
teraz zamieniamy na cele operacyjne, na poszczegdlne za-
dania. Realizujemy je nie sami, lecz w ramach partnerstwa

z organizacjami pozarzadowymi i z innymi podmiotami,
ktére w Wielkopolsce pracuja na wszystkich poziomach
samorzadu.

Innym zadaniem jest...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Aha, przepraszam, bo skupitem si¢ na tym. Dzigkuje
za przypomnienie.

Innym bardzo waznym zadaniem jest identyfikacja przy-
czyn ubostwa w Wielkopolsce, w naszym regionie. Kolejne
zadanie to sporzadzanie zasobow pomocy spotecznej, czyli
okreslanie tego, czym dysponujemy, oraz tego, czym nie
dysponujemy, jakie sg nasze potrzeby. Kolejna sprawa to
inspirowanie i promowanie nowych rozwigzan w zakresie
pomocy spotecznej, wsparcie merytoryczne i finansowe po-
szczegblnych instytucji, z ktorymi wspotpracujemy i ktore
si¢ do nas zwracaja. Prosz¢ panstwa, oczywiscie zadan jest
wigcej. Odsytam do naszej prezentacji, ktora — mam nadzie-
j¢ — gdzies na stronie zawisnie, bo realizuja to wszystkie
regionalne osrodki polityki spoteczne;j.

Realizujac w praktyce strategi¢ polityki spotecznej
w Wielkopolsce, realizujemy tez poszczegdlne programy,
takie jak ,,Mam dziecko — pracuj¢”, czyli programy zwia-
zane z rodzing, ale takze programy zwigzane z ekonomia
spoteczna, z seniorami, prowadzimy tez wspotprace z or-
ganizacjami pozarzadowymi.

Proszg¢ panstwa, wroce teraz do strategii polityki spo-
tecznej dla wojewddztwa wielkopolskiego. Chcialbym po-
kaza¢, ze wérod adresatow strategii mamy cztery, a wla-
$ciwie pi¢¢ grup: dzieci i mtodziez, osoby starsze, osoby
niepetnosprawne i grupy wysokiego ryzyka socjalnego, ale
tak naprawde we wszystkich tych grupach tlem jest rodzina,
dlatego Ze rodzina jest taka wspdlnota, ktora koncentruje
si¢ wokot osob najbardziej wrazliwych czy, mozna powie-
dzie¢, najstabszych. Czgsto sa to dzieci i mtodziez, ale takze
osoby starsze w rodzinie, osoby niepetnosprawne. Do tego
dochodzi rodzina z pespektywy grup wysokiego ryzyka
socjalnego. Aczkolwiek sa tez w strategii pewne zapisy,
ktore odnosza si¢ do wszystkich obywateli i do wszystkich
rodzin w Wielkopolsce.

Naszym zadaniem bylo stworzenie strategii niebranzo-
wej, zeby nie byta ona kojarzona tylko z pomoca spoteczna,
ale dotykata takze spraw edukacji, zdrowia i wielu innych
perspektyw. My przyjelismy takie zalozenie, ze jako zespot
Regionalnego Osrodka Polityki Spolecznej chcemy by¢
swojego rodzaju koordynatorem, ktory bedzie dbat o to,
zeby ta strategia byta wdrazana w zycie, nie tylko przez nas,
ale takze przez wszystkich aktoréw na scenie regionalnej
polityki spotecznej, ktorzy dziataja w Wielkopolsce.

W odniesieniu do adresatéw strategii zaproponowa-
lismy cztery priorytety. ,,Wielkopolska rownych szans
1 mozliwo$ci”, tu moéwimy o rozwoju dzieci i mtodziezy,
kolejny to ,,Zdrowi Wielkopolanie”, dalej jest ,,Bezpieczna
Wielkopolska”, tu méwimy o bezpieczenstwie socjalnym,
i,,Wielkopolska obywatelska”, tu chodzi nam o to, aby ak-
tywno$¢ obywatelska w Wielkopolsce byta coraz wigksza,
stad taki priorytet.

Prosze¢ panstwa, jesli chodzi o polityke spoteczna, to
pojawialy si¢ dzi$ na sali réznego rodzaju definicje. My
rozumiemy ja jako zorganizowane, kompleksowe i migdzy-
sektorowe dzialanie wtadz publicznych oraz innych pod-
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miotow, bedace realng odpowiedzig na przemiany demo-
graficzne, gospodarcze oraz spoteczno-kulturowe. Zatem
tak naprawdg caty czas mamy tu do czynienia z pewnego
rodzaju modyfikacja. Zmiany spoteczne, tak jak dzisiaj juz
panstwo, poprzedni prelegenci mowili, caty czas zachodza,
dlatego nie mozemy stworzy¢ jednego modelu, matrycy,
ktora jest niezmienna, musimy tworzy¢ takie ramy, ktore
beda pozwalaly na modyfikacje.

W ramach misji wielkopolskiej polityki spotecznej przy-
jelismy cztery gtdéwne zatozenia. Bardziej zalezy nam nie
tyle na interwencji, ile na profilaktyce. Chodzi nam o wy-
przedzanie zdarzen, dziatanie z mysla o tym, co moze si¢
zdarzy¢, a nie tylko reagowanie na to, co juz si¢ wydarzylo,
co juz si¢ stato. Ma to by¢ polityka oparta na wrazliwosci,
wyobrazni i wspotuczestnictwie. Chodzi nam...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Czas? Dobrze.

Kolejna sprawa to wspieranie dziatan stuzacych zrow-
nowazeniu potencjatu i zasobow spotecznych obszaru,
wzmacnianiu zaradnosci obywatelskiej, nastgpna to po-
szerzenie sfer aktywnosci spotecznej oraz udzialu obywateli
w tworzeniu realnej polityki spotecznej. Chodziloby nam
o tworzenie ruchéw oddolnych, animowanie ruchow od-
dolnych, samopomocowych, obywatelskich.

Jesli chodzi o regionalna polityke rodzinna, to general-
nie skupiamy si¢ na czterech aspektach, to jest na ksztatto-
waniu, poprawie i ochronie warunkow zyciowych rodziny,
bezpieczenstwie rodziny, jako$ci zycia i ksztattowaniu sta-
tusu cztonkéw rodziny jako obywateli spotecznosci lokal-
nej. Tak naprawde chodzitoby nam o to, zeby obywatel,
mlody cztowiek w rodzinie nie kojarzyt tylko takich pozio-
mow, ze jest cztonkiem rodziny, a nast¢pna jego wspolnota
jest narod, ale takze dostrzegal swoje uczestnictwo we
wspolnotach sasiedzkich, lokalnych, czyli we wspolnotach
wyzszego rz¢du, zeby poczut si¢ Wielkopolaninem.

Realizacja strategii wyglada w ten sposob, ze po zebraniu
uwag, wnioskow w ramach wspotpracy partnerskiej ze wszyst-
kimi podmiotami, ktére tworzyly strategi¢, my animujemy
czy proponujemy pewne rozwiazania polityki spoteczne;.
Samorzad gminny i powiatowy maja za zadanie budowanie
sieci wsparcia. My pozostajemy caty czas w kontakcie, otrzy-
mujemy informacje zwrotne o tym, jak takie programy dziata-
Jja, co jest potrzebne, co dziata dobrze, co dziata gorze;j.

Jesli chodzi o dziatania podejmowane w celu realizacji
strategii polityki spotecznej, to realizujemy projekty, ktore
zwigzane s3 z dzie¢mi i z mtodzieza, z osobami starszymi
i z osobami niepetnosprawnymi, w obszarze dziatan na
rzecz 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, a takze
na rzecz pomocy rodzinie. W tym roku dofinansowalismy
juz osiemnascie takich projektéw. To sg programy specja-
listyczne, ktorych celem jest praca ze sprawca przemocy,
a takze programy wspierania ofiar przemocy. Mamy tez am-
bicje stworzenia modelu wielkopolskiego asystenta rodziny,
ktéry juz zaczyna istnie¢ w systemie pomocy spotecznej
w Wielkopolsce i w catej Polsce.

Bardzo ciekawa inicjatywa, ktora uruchomilismy
w zesztym roku, byt zorganizowany w ramach obchodow
Narodowego Dnia Zycia konkurs fotograficzny, w ktérym
zaprosiliSmy rodziny do podzielenia si¢ swoim do$wiad-
czeniem. Tak naprawdg jest to oddolna promocja tego,

co dobre, bo na co dzienh méwimy o problemach dnia co-
dziennego, o kryzysie rodziny. A chodzito nam o to, zeby
powstata inicjatywa, ktora pokazuje dobre przyktady, méwi
o tym, co dobrego si¢ dzieje i jakim dobrem powinni$my
si¢ dzieli¢ na co dzien.

Obecnie, jak panstwo wiecie, realizujemy ustawe
0 wsparciu rodziny w systemie pieczy zastepczej. Jest to
pierwszy rok jej obowigzywania. Jako regionalny osrodek
polityki spotecznej realizujemy zadania osrodkéw adop-
cyjnych, ale zalezy nam takze na tym, zeby powstal spojny
system pieczy zastgpczej, co wiaze si¢ oczywiscie z powsta-
niem systemu, ktory obejmowatby rodziny majace trudnosci.
Chodzitoby o to, aby dzieci, jezeli tylko jest to mozliwe, po-
zostawaty w rodzinie przy wsparciu asystentow rodzinnych
1 aby wszystkie elementy, ktore funkcjonuja w tej materii,
bardzo spdjnie ze sobg wspotpracowaty i wyksztalcily taka
wspolprace, ktora bytaby najlepsza dla dziecka. Kiedy na
poczatku roku zaczynalisSmy realizowa¢ program osrodkow
adopcyjnych, to wspolnie uznali$my, ze misj¢ takich osrod-
kow w Wielkopolsce mozna uja¢ w ten sposob: dla dobra
dziecka odnajdujemy najlepsza rodzine. Nie traktujemy tego
w ten sposob, ze najlepsza rodzina to jest rodzina, ktora
adoptuje dziecko, to moze by¢ rodzina naturalna, do ktorej
dziecko po pewnym czasie wraca, lub rodzina zastgpcza.
Prosze panstwa, to tyle, jezeli chodzi o nasze dziatania...

Profesor Zwyczajny w Katedrze
Polityki Gospodarczej i Samorzadowej
na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Poznaniu Kazimierz Pajak:

Panie Dyrektorze, bardzo serdecznie dzigkuj¢ za przy-
blizenie dobrych praktyk z Wielkopolski.

(Zastgpca Dyrektora Regionalnego Osrodka Polityki
Spotecznej w Poznaniu Wojciech Zarzycki: Dzigkuje.)

Sa one godne upowszechnienia. Dzisiejsze spotkanie
jest dowodem na to, ze je upowszechniamy.

Bardzo proszg, pani minister Kluzik-Rostkowska chcia-
laby jeszcze zabra¢ glos.

Bardzo proszg.

Posel Joanna Kluzik-Rostkowska:

Jedno zdanie, bo niestety bed¢ musiata wyjs¢, gdyz
zaczyna si¢ debata nad wotum nieufnos$ci wobec naszego
ministra edukacji.

Prosz¢ panstwa, wyglada to tak. Czg$¢ z nas pewnie
bedzie mowita: dobrze, ze mamy chea godzi¢ zycie zawo-
dowe z zyciem rodzinnym. Czg¢$¢ bedzie mowita: szkoda,
bo mama powinna by¢ z dzieckiem jak najdtuzej. Mozemy
tutaj spedzi¢ pig¢ godzin, zastanawiajac si¢ nad tym, czy
lepsza mama, czy lepszy tata. Powiem tak. Roznie bywa.
Znam takich ojcow, ktorzy lepiej si¢ zajmuja matymi dziec-
mi, bo maja wigcej cierpliwosci niz mamy. Niezaleznie od
tego zawsze powinny to by¢ indywidualne wybory.

Kiedy zaczynaliSmy prac¢ nad programem demogra-
ficznym — nie powinno si¢ tego myli¢ z polityka rodzinna,
bo to jest tylko pewien element — zadali$my sobie pytanie:
co takiego si¢ dzieje, ze Polacy deklaruja, ze chca miec
wiecej dzieci niz w istocie maja, 1 co jest glowna prze-
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szkoda, gtdowna bariera w decydowaniu si¢ na dziecko,
wobec deklaracji, ze chece si¢ mie¢ przynajmniej dwojke
dzieci? Odpowiedz byta jedna, mowity tak przede wszyst-
kim kobiety: bedziemy si¢ tatwiej decydowaty na posia-
danie dzieci, kiedy bedziemy mialy tatwiejszy dostgp do
rynku pracy. Nie zawsze, pewnie niezbyt czgsto jest tak,
ze kobieta bardzo chce urodzi¢ dziecko i dwa tygodnie
p6zniej biec do pracy. Jest cata grupa mam, ktore chetnie
spedza te trzy lata z dzieckiem w domu, ale wbrew pozo-
rom sytuacja wcale tak bardzo si¢ nie zmienita od czasow
pani senator, ktora méwita, ze chciataby by¢ z dzieckiem
w domu przez trzy lata, ale sytuacja finansowa jej na to
nie pozwalata. Otz dzisiaj w ilu$ przypadkach bedzie tak
samo, bez wzgledu na wyobrazenie o tym, co byloby naj-
lepsze dla dziecka, sytuacja bedzie wymagata tego, zeby
mama réowniez poszta do pracy.

Jednoczesnie jest tak, ze dzisiaj mozliwosci sa wigk-
sze, wigksze sa mozliwosci edukacji, zadbania o zdrowie.
W tym sensie nastapita bardzo duza zmiana w poréwna-
niu z tym, co bylo pig¢dziesiat lat temu. I dzisiaj rodzice,
decydujac si¢ na dziecko, chca nie tylko to dziecko miec¢,
ale chca mu zapewni¢ dobry start w dorostos¢. Co to zna-
czy? Chodzi o stworzenie takiej sytuacji, ze jezeli potrzeba
bedzie wigcej pienigdzy, to po prostu oboje rodzice pojda
do pracy i beda te pieniadze zdobywac. Od tej mozliwosci
i dobrego zagoszczenia si¢ kobiet na rynku pracy jest tylko
jeden krok do tego, zeby byly one na rynku pracy trakto-
wane tak samo jak m¢zczyzni. To, ze pracodawcy gorzej
traktuja kobiety, to nie jest ich zta wola. Skoro role domowe
w stu procentach przypisuje si¢ mentalnie kobietom, to po
prostu tak jest. Czy to si¢ bedzie zmieniato? Tak, to bedzie
si¢ zmieniato bez wzgledu na to, jak kazdy z nas sobie
wyobraza podziat r6l w rodzinie.

Czy 7lobek jest dla dziecka dobrym miejscem? Absolutnie
nie, uwazam, ze to jest ostateczno$¢. Spdjrzmy na to od
drugiej strony. Czy w samej Warszawie nie brakuje trzech
tysiecy miejsc w ztobkach? Brakuje. To jest rzeczywistosc.
Pozostaje pytanie, czy te ztobki beda zte, czy beda dobre, czy
beda one duze, tak jak czterdziesci czy pigcdziesiat lat temu,
czy to beda miejsca znacznie bardziej przyjazne, spetniajace
wyobrazenia rodzicow o opiece nad dzie¢mi.

Tak ze jedna sprawa to nasze wyobrazenie o funkcjono-
waniu rodziny, a druga to ten $wiat, ktory si¢ zmienia, i my
po prostu musimy na to reagowac, jesli myslimy o tym, co
przed nami, za dziesi¢¢, dwadziescia czy trzydziesci lat.
Dzigkuje bardzo. Bardzo mi bylo mito. Niestety musze
wraca¢ do Sejmu. Dzigkuj¢ bardzo za zaproszenie.

Profesor Zwyczajny w Katedrze
Polityki Gospodarczej i Samorzadowej
na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Poznaniu Kazimierz Pajak:

Dzigkujemy bardzo, Pani Minister.

Szanowni Panstwo, w programie o godzinie 13.10
mamy przerw¢ na kawe, na kawe oczywiscie wszystkich
bardzo serdecznie zapraszam, ale za chwilke, bo jest jeszcze
jeden dyskutant, ktory bardzo pragnie zabrac glos.

Bardzo proszg, pani Monika powie nam o tym, jak biz-
nes wspiera nasze dziatania.

Dyrektor Biura
Tureckiej Izby Gospodarczej
Monika Kozlowska:

Ja bardzo Zatuje, ze pani minister nas opuszcza, bo
w moim wystapieniu bed¢ mowita gldwnie na temat barier,
z jakimi przedsigbiorcy spotykaja si¢ w czasie zatrudniania
pracownikow, ale mam nadzieje, ze...

(Glos z sali: Informacja zostanie przekazana.)

...informacja zostanie przekazana. Tak.

(Poset Joanna Kluzik-Rostkowska: Dobrze. Ja obiecuje,
ze jeszcze dzisiaj wieczorem do tego siegng, jesli bedzie
to na stronie. Niestety musze iS¢, jako posel musze by¢
na sali...)

Szanowni Panstwo!

Jest mi niezmiernie mito z tego powodu, ze otrzymatam
zaproszenie na dzisiejszg debatg.

Reprezentuje¢ sektor przedsigbiorczy, Turecka Izbe
Gospodarczg. Od razu, aby ucia¢ wszelkie spekulacje,
powiem, Ze nie reprezentuje przedsigbiorcow panstwa tu-
reckiego na terenie panstwa polskiego. Jestem przedstawi-
cielem przedsi¢biorstw powiatu tureckiego, izba zlokalizo-
wana jest — moze to panstwu pokaz¢ — w Turku, Turek lezy
w wojewodztwie wielkopolskim. Powiem, dlaczego wyja-
$niam to na wstepie. Otdz w Tureckiej Izbie Gospodarczej
bardzo cze¢sto otrzymujemy e-maile, zapytania na temat
kooperacji z panstwem tureckim, na temat rynkow zbytu,
ludzie dzwonia do nas i o to pytajg. Mato tego, spotykam si¢
réwniez z takimi sytuacjami, ze przedstawiam si¢, po czym
osoby reaguja: o, Turcja i blondynka! Dlatego tez od razu
wyjasniam, ze chodzi o miejscowos¢ Turek w wojewodz-
twie wielkopolskim, a zeby lepiej si¢ panstwu skojarzyto, to
wspomng o serkach z Turku i o tym, ze dla znawcow dziet
sztuki mamy pigkng polichromi¢ Mechoffera. Serdecznie
zapraszam do Turku.

Poming juz kwestie zwigzane z tym, czym zajmuje si¢
izba, z racji nazwy. Wspieramy przedsi¢biorcoéw, dziata-
my na rynku od ponad trzynastu lat. Ja tylko chcialabym
panstwu zwréci¢ uwage na to, ze nasza izba zrzesza sto
siedemdziesiat sze$¢ podmiotow. Jak na izbe dzialajaca
w osiemdziesi¢ciodwutysigcznym powiecie zrzeszamy
ich naprawdg¢ duzo. Dla poréwnania podam, ze inne izby
zrzeszaja okoto pigcdziesigciu, szesédziesieciu, do osiem-
dziesigciu podmiotow.

Powiem tak. Wzrost liczby naszych cztonkéw nastapit
w ostatnich dwoch latach, a to z uwagi na fakt realizacji
wlasnego projektu. Jestesmy jedna z pierwszych, a wlasciwie
pierwsza izba gospodarcza, ktdra rozpoczeta realizacje pro-
jektu grupowych zakupow, utworzylismy grupy zakupowe.
Kto$ z panstwa moze powiedzieé, ze to juz istniato dawnie;j.
Tak, ale istniaty grupy zakupowe branzowe. My jestesmy
izba, ktora realizuje zakupy dla wszystkich cztonkéw wedtug
jednych stawek cenowych, udato nam si¢ to zrobi¢. Mamy
zawigzanych kilka grup w zakresie zakupu energii, paliw,
telefonii komorkowe;j, przesytek kurierskich itd. Odsytam do
naszej strony, bo nie o tym dzi§ mowimy, i juz przechodzg
do kwestii zwigzanych z nasza dzisiejsza debata.

Chciatabym panstwu pokaza¢, ze wsrod cztonkow zrze-
szonych w Tureckiej Izbie Gospodarczej glowny sektor to
sa mikro- i male przedsigbiorstwa. Mimo ze duze firmy,
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ktore stanowia 5%, w naszym powiecie daja de facto okoto
70% zatrudnienia, a pozostate firmy to sa mikro- i mate
podmioty, to przedstawi¢ dzi$ glos gtéwnie tych matych
przedsigbiorstw. Wbrew temu, co mowita pani minister,
moi przedsigbiorcy, przedsigbiorcy zrzeszeni w Tureckiej
Izbie Gospodarczej, koszt pracy wskazuja jednak jako
jeden z najwazniejszych kosztow. Mowa tu nie tylko
o koszcie wynagrodzenia wraz z wszystkimi narzutami.
Przedsigbiorcy wskazuja na wiele kosztow dodatkowych,
takich jak koszty badan lekarskich, szkolen, wyposaze-
nia, utrzymania stanowisk badz zapewnienia innych dobr
socjalnych. Dodatkowa kwestia, ktora wszyscy przedsig-
biorcy wskazuja jako ogromny problem, z ktorym si¢ spo-
tykaja, jest koszt wyplaty wynagrodzenia za niezdolnos¢
do pracy, czyli koszt wyptaty wynagrodzenia za pierwsze
trzydziesci i trzydziesci trzy dni niezdolnos$ci do pracy,
a w przypadku, gdy pracownik zachoruje, nie daj Boze, pod
koniec listopada i zwolnienie przejdzie mu na kolejny rok,
pracodawca moze ponosi¢ koszty nawet za sze$¢dziesiat
i sze$¢dziesiat szes¢ dni niezdolnosci do pracy. Nie bede
tego dalej szczegdtowo analizowac.

Chciatabym panstwu pokaza¢, jakie jest podejscie
pracodawcy do zatrudniania matek i 0jcOw na naszym lo-
kalnym rynku. Ja poréwnatam pozytywne cechy wskazy-
wane przez pracodawcow dotyczace kobiet i pozytywne
cechy dotyczace mezczyzn. Zwrdce tylko uwage na to,
ze cech pozytywnych kobiet jest o wiele wigcej anizeli
w odniesieniu do m¢zezyzn. Na podstawie wypowiedzi
moich przedsigbiorcéw przeprowadzitam podobna analize
w odniesieniu do negatywnych cech dotyczacych zarowno
kobiet, jak i m¢zczyzn. Zatrzymam si¢ nad kwestig zajscia
w ciazg, poniewaz ten element czgsto decyduje o tym, ze
pracodawcy, gdy maja mozliwo$¢ zatrudnienia na danym
stanowisku zaréwno kobiety, jak 1 me¢zczyzny, wybiera-
ja mgzezyzng, mimo ze sami twierdza, ze kobiety czesto
sa lepiej wyksztalcone, czgsto sa bardziej... Uciekto mi
stowo.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, tak. Dodatkowo sa mniej wymagajace, jezeli cho-
dzi o finansowanie danego etatu. Jednak stereotyp badz
nadmierne wykorzystywanie przywilejow zapisanych tak
naprawde w kodeksie pracy prowadzi do tego, Ze przedsig-
biorcy wola zatrudni¢ me¢zczyzng anizeli kobiete. Mozna
by tu wymieni¢ rozne przypadki wykorzystywania przy-
wilejow, na przyktad nadmierne korzystanie ze zwolnien
lekarskich w czasie cigzy, a cigza niekoniecznie jest choro-
ba itd., itd. Przedsi¢gbiorcy mowia o tym, ze kobiety po po-
wrocie z urlopu macierzynskiego czgsto przynosza podania
z prosba o obnizenie czasu pracy do 7/8 etatu, gwarantujac
sobie tym samym zatrudnienie przez jeden rok, a nieko-
niecznie t¢ godzing chca spedzi¢ z dzieckiem. Chodzi tyl-
ko o zagwarantowanie sobie przez rok stanowiska pracy.
Przedsigbiorcy wskazywali tez na fakt nadmiernego wy-
korzystywania przerw zwigzanych z karmieniem dziecka,
nawet do trzeciego roku zycia, cho¢ niekoniecznie dziecko
bylto w tym czasie przez mamg karmione. Wiele takich nad-
miernie wykorzystywanych przywilejow prowadzi do tego,
ze przedsigbiorcy, decydujac si¢ na zatrudnienie, bardzo
czesto wybieraja me¢zezyzng, a nie kobiete. Niejako pod-
sumowujac ten watek, napisatam, ze silna ochrona prawna

kobiet w cigzy oraz brak preferencji zwiagzanych z jakimi$
ulgami podatkowymi dla pracodawcow powoduja, ze gdy
maja oni dokona¢ wyboru, to z reguly jest to wybor mez-
czyzny, a nie kobiety.

Jeszcze chwilka. Chciatabym przedstawi¢ panstwu
rekomendacje przygotowane na podstawie opinii, na
podstawie moich wywiadow z przedsi¢biorcami zrzeszo-
nymi w izbie. Otoz przedsigbiorcy ewidentnie domagaja
si¢ zmiany przepisOw prawa w tej materii oraz przepisow
dotyczacych obowiazkowych ubezpieczen spotecznych
dla pracownikow. Uwazaja oni rowniez, ze potrzebne by
byto stworzenie dla pracodawcow instrumentéw zachgca-
jacych do zatrudniania kobiet, jakichs$ ulg podatkowych,
wprowadzenie dofinansowania miejsc pracy, finansowania
stazy czy obnizenia kosztéw zwigzanych z zatrudnieniem
kobiet, wprowadzenie jakichs preferencji. Sa preferen-
cje w przypadku zatrudniania os6b niepetnosprawnych,
a nie ma zadnych preferencji w przypadku zatrudniania
kobiet. Kolejna kwestia, ktora podnosili przedsigbiorcy,
jest mniejsza dyspozycyjnos¢ kobiet chocby z uwagi na
to, ze w mniejszych miejscowosciach ztobki pracuja na
przyktad od 6.00 rano do 16.00. Ze wzgledu na to kobieta
nie moze podjac pracy zmianowej, to ja wyklucza z pracy
W systemie zmianowym i to jest problem. Niektore zajecia
trzeba wykonywac¢ w $wigta i to tez jest wielki problem.
Jest jeszcze jedna rekomendacja, dotyczy ona zaostrzenia
kontroli, weryfikacji zwolnien lekarskich wydawanych
kobietom w ciazy.

Na zakonczenie chciatabym powiedzie¢, jak my jako
izba gospodarcza chcieli$my zapobiec owemu nadmierne-
mu wykorzystywaniu zwolnien lekarskich. My jako izba
gospodarcza przeprowadziliSmy sobie taki maty ekspery-
ment, ktéry wykorzystujemy do tej pory, a tak naprawde
teraz nawet informujemy naszych przedsiebiorcéw o tym,
ze moga to wdrazac jako dobrg praktyke w swoich fir-
mach. Ot6z od 2009 r., gdy dowiadujemy sig, ze kobieta
pracujaca w naszej instytucji zachodzi w ciaze, dajemy jej
podwyzke. Skutkuje to tym, ze ona praktycznie do ostat-
nich dni, jezeli oczywiscie stan zdrowia jej na to pozwala,
przychodzi do pracy, bo to si¢ przektada na wysokos$¢ jej
zasitku macierzynskiego. Ja sama jako czwarta kobieta
w tej organizacji korzystatam z tej praktyki. Uwazam,
ze jest to naprawde dobre rozwigzanie. Jesli tylko firme
na to sta¢, jesli ma takie mozliwosci, to warto to robic.
Stato si¢ tak by¢ moze dlatego — ja jeszcze uzupehig
swoja wypowiedz — Ze u nas firmie jest duzy nacisk na
szkolenia, szkolimy pracownikow i utrata takiej osoby
jest dla nas ogromnym obcigzeniem. Dlatego zalezy nam
na tym, aby taka osoba byta jak najdluzej w pracy, zale-
Zy nam rowniez na tym, zeby szybko do pracy wrocita.
W zwiagzku z tym utrzymujemy staty kontakt z naszymi
pracownikami poprzez e-mailing, informujemy o tym,
co si¢ dzieje w firmie, po urodzeniu dziecka wysylamy
jakis bukiecik kwiatow. To jest naprawd¢ bardzo mite.
Tak jak powiedzialam, jako czwarta kobieta w naszej in-
stytucji korzystalam z tych wszystkich przywilejow. Tak
ze wdrozyli$my ten pomysl, przetestowalismy go i widzi-
my tego efekty. Teraz zach¢cam inne instytucje, innych
przedsigbiorcow do tego, by w ten sposob postepowali.
To wszystko. Dzi¢ckuje bardzo.
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Profesor Zwyczajny w Katedrze
Polityki Gospodarczej i Samorzadowej
na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Poznaniu Kazimierz Pajak:

Dzickuj¢ bardzo, pani Moniko. Bardzo precyzyjnie pani
dookreslita nam, ze chodzi o turecka regionalng izb¢ go-
spodarcza. Bardzo dzigkuje za przedstawienie nam praktyk
godnych upowszechnienia. Dzigkuj¢ bardzo.

Jeszcze pan Piotr Arak chciatby nam w ciagu pigcdzie-
sieciu sekund co$ powiedzie¢.

Bardzo proszg.

Doradca w Gabinecie Politycznym
Ministra Administracji i Cyfryzacji
Piotr Arak:

Ja chcialbym powiedzie¢ tylko o jednej sprawie, ale
najpierw a propos dobrych praktyk dodam, ze Organizacja
Narodéw Zjednoczonych pozwala praktycznie pot na pot
dzieli¢ urlop macierzynski migdzy kobiet¢ a me¢zczyzne.
Zatem s3 juz pewne praktyki stosowane w réznych insty-
tucjach, praktyki, ktore warto czasem wykorzystywac.

Chcialbym powiedzie¢ o jednym elemencie, bo nie
zdazytem, a uwazam, ze jest on wazny, zreszta wiele oséb
o tym méwito, mianowicie o edukacji. Absolwent, ktory
konczy studia w Polsce, nie powinien chcie¢ pracowac
naktadczo, nie powinien chcie¢ by¢ pracownikiem, tylko
pracodawca. Praktycznie wigkszos¢ miejsc pracy w Europie
jest w matych zaktadach pracy, to jest 70% miejsc pracy.
Jezeli my nie ksztatcimy sobie pracodawcow, przedsigbior-
cow, to tak naprawd¢ podcinamy wlasne skrzydta, jezeli
chodzi o rozw¢j. Kazdy powinien mniej wigcej wiedzied,
jak wygladaja praktyki zarzadcze, oraz to, jak funkcjonuje
struktura administracyjna. Chodzi o wiedzg ogolna, to po-
winno by¢ praktycznie na kazdych studiach, przynajmnie;j
mnie si¢ tak wydaje. Praktyczne potaczenie wiedzy z ryn-
kiem pracy jest kluczowe.

Ja zadam pewne pytanie. Czy wiecie panstwo, w ktérym
panstwie, jedynym w Europie, bezrobocie wsrdéd mtodych
ludzi w ciagu ostatnich trzech lat spadto? W Niemczech,
bezrobocie w Niemczech spadto o prawie 3%, trzy punkty
procentowe.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, mozna si¢ zastanawia¢ nad tym, jakie sa tego przy-
czyny, w jakich sektorach to panstwo produkuje, ale nie
zmienia to faktu, ze powigzanie mi¢dzy rynkiem pracy
a edukacja jest akurat w tym przypadku bardzo silne i bez-
robocie wirod mtodych osob jest tam bardzo niskie, jest
nizsze w pordwnaniu z bezrobociem w innych panstwach.
Tak jest w Niemczech. Dzigkuje.

Profesor Zwyczajny w Katedrze
Polityki Gospodarczej i Samorzadowej
na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Poznaniu Kazimierz Pajak:

Dzigkuje bardzo.
Pan senator chcialby zabra¢ glos. Tak?
Bardzo proszg, Panie Senatorze.

Senator Jan Michalski:

Ja tylko chciatbym zapytaé, czy to sa dane w liczbach
bezwzglednych, czy procentowo w stosunku do populacji,
bo w Niemczech mogt zadziata¢ czynnik demograficzny.
Pytam, bo nie wiem, czy ta informacja jest precyzyjna, czy
rzeczywiscie obserwujemy procentowy spadek bezrobocia
wsrod miodych, czy to jest co do liczby mtodych oséb, czy
co do liczby mtodych w ogole.

Doradca w Gabinecie Politycznym
Ministra Administracji i Cyfryzacji
Piotr Arak:

To spadto o trzy punkty procentowe, o trzy punkty pro-
centowe w stosunku do tego, co bylo trzy lata temu.

Senator Jan Michalski:

Nie zrozumial mnie pan. Chodzi mi o to, o czym pan
mowi, o wyjasnienie tego, czy mowi pan o liczbie mtodych
ludzi gdzie$ tam w systemie zatrudnienia, czy chodzi o to,
ze zmalata liczba bezrobotnych mtodych ludzi w stosunku
do, powiedzmy, badanych rocznikdéw, badanej populacji, bo
demografia w Niemczech tez nie jest korzystna.

Doradca w Gabinecie Politycznym
Ministra Administracji i Cyfryzacji
Piotr Arak:

Musiatbym sprawdzi¢, bo nie wiem. Najprawdopodobniej
ten mianownik si¢ zmienit, on mogl by¢ teraz mniejszy,
bo méwimy o 2011 r. w stosunku do roku 2009, ale nie
wydaje mi si¢, zeby w ciagu trzech lat az tak bardzo si¢
zmniejszyt.

Profesor Zwyczajny w Katedrze
Polityki Gospodarczej i Samorzadowej
na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Poznaniu Kazimierz Pajak:

Szanowni Panstwo, sami widzicie, ze jestesmy w punk-
cie kulminacyjnym, bo istotg seminarium jest watpi¢. My
zaczynamy watpic¢. W tej sytuacji serdecznie zapraszam na
kawe. Prosze panstwa, mamy dwadzieScia minut na kawke,
ktora jest bardzo smaczna. Bardzo proszg, zeby$my si¢ tu
spotkali za dwadzie$cia druga.

(Przerwa w obradach)

Profesor Zwyczajny w Katedrze
Polityki Gospodarczej i Samorzadowej
na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Poznaniu Kazimierz Pajak:

Serdecznie zapraszam panstwa do uczestnictwa w dal-
szej czegSci seminarium. Panie Doktorze, bardzo prosze
o zajecie miejsca. Za chwilg udziele panu glosu. Prosze
panstwa, bardzo serdecznie dzigkuj¢ za to, ze mozemy juz
rozpocza¢ dalsza cz¢$¢ obrad.
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Szanowni Panstwo, seminarium byto bardzo burzliwe,
w niektorych momentach przy kawie. Bardzo si¢ cieszg, ze
miata miejsce ciagto$¢ dyskusji. Prosze panstwa, po prze-
rwie mamy dwie przestanki, ktére powinnismy uwzgled-
ni¢, zeby doprowadzi¢ do zamknigcia, podsumowania dzi-
siejszego seminarium. Pierwsza przestanka to przestanka
czasowa. Gospodarz, pan senator Mieczystaw Augustyn,
o0 godzinie 14.00, maksymalnie o 14.05 ze wzgledu na inne,
bardzo wazne obowiazki musi nas opusci¢, a w zwiazku
z tym my nie powinni§my stwarza¢ probleméw i o go-
dzinie 14.00 dobrze by byto zamkna¢ dyskusje. Druga
przestanka jest taka, ze jest jeszcze dwoch dyskutantow.
Tymi dyskutantami sa pani Iwona Janicka, ktora chciataby
jeszcze par¢ minut poswigci¢ projektowi, oraz pan doktor
Marek Urbaniak, ktory cheiatby pokazag, jak nauka przez
nowe rozwigzania, rozwigzania innowacyjne wspiera tego
typu przedsigwzigcia.

Azeby nie traci¢ czasu, Pani Iwono, bardzo prosze
w ciagu kilku minut odnie$¢ si¢ do projektu.

Dyrektor Generalny
Fundacji Aktywnosci Lokalnej
Iwona Janicka:

Dzigkuje, Panie Profesorze.

Witam panstwa po przerwie, w nieco mniejszym gro-
nie, ale mam nadziej¢, ze uda nam si¢ par¢ spraw prze-
dyskutowac.

Mam wrazenie, ze przed przerwa nie wszystkie sprawy
zostaly zasygnalizowane. Chodzi nam o priorytet, jakim
jest dziecko. Ja moze wyraznie powiem, ze naszym prio-
rytetem w tym projekcie zawsze bedzie dziecko, na pierw-
szym miejscu zawsze bedzie dziecko. To, co bedziemy si¢
stara¢ tu realizowac, to taki model, w ktorym ze wzgledu
na funkcje¢ rodziny, presj¢ spoteczng zwigzana z rynkiem
pracy i potrzeba, zeby na te rodzing zarobi¢, bedzie moz-
na umiejetnie godzi¢ zycie zawodowe 1 osobiste. A tym
zyciu osobistym jest rowniez i przede wszystkim dziecko.
Chodzi o to, zeby nie odbywato si¢ to olbrzymim kosztem,
zeby nie byto tak, ze musze pracowac albo muszg si¢ zajac
dzieckiem, bo to byloby najgorsze rozwiazanie.

Jeszcze jedna sprawa, ktora jest gtéwnym celem pro-
jektu, to efektywne wykorzystanie zasobow i potencjaltu,
ktérymi dysponujemy w regionach, w spotecznosci lo-
kalnej. Ten potencjat tkwi, jak si¢ okazuje, i jest w duzej
mierze niewykorzystywany wsrod kobiet, ktore sa wy-
ksztatcone. Mysle, ze naszego spoleczenstwa nie sta¢ na to,
aby przeznacza¢ ogromne pieniagdze — mowilismy tu dzi$
o edukacji — na edukacj¢ jednej z plci, a pézniej narazaé
si¢ na to, ze ten potencjat jest wprost marnowany. W tej
chwili takie jest tempo zycia, taki jest sposob pracy, ze nie
da sie, tak jak to moze jeszcze kiedy$ bylo w przypadku
pracy fizycznej, wylaczy¢ si¢ z tej aktywnosci w sposob
zupehy, definitywny. W tej chwili funkcje zyciowe, spo-
teczne i zawodowe tak bardzo si¢ przeplataja, ze mozna
to wszystko pogodzi¢. Wspominali$my tu o nowoczesnej
technologii. Tutaj wyzwania dla ministerstwa pana ministra
Boniego sa do$¢ znaczne. Jest telepraca, coraz czg¢sciej
mowi si¢ o pracy zdalnej. Moze jeszcze sprowokuj¢ pania
doktor Bahe¢ Kalinowska-Sufinowicz, zeby si¢ na ten temat

wypowiedziata, bo pewne sprawy mozna fatwiej pogodzic.
Do tego chciatam nawigzac i powiedzie¢, ze patrz¢ na to
z perspektywy marnotrawstwa potencjatu. Nas po prostu
na to nie sta¢. To jedna sprawa.

Druga sprawa to marnotrawstwo potencjatu oddolnych
inicjatyw. Nie wszystko musi zrobi¢ samorzad, nie musi
zaraz budowac zlobka, bo nie o to chodzi. Jest potencjat
w rodzicach, ktorzy wzajemnie tez s w stanie §wiadczy¢
pewne ustugi, zwigzane z wychowaniem, opieka, edukacja,
o czym wspomnial pan minister edukacji narodowej, mo-
wiac o wielu stowarzyszeniach rodzicow, ktore powstaja.
To jest wyraz dbatosci o spotecznos¢ lokalng i o jakos¢
edukacji.

Ja mam jeszcze jedng sprawg. Mowimy o demografii
i méwimy o liczbie dzieci. Powiem szczerze, ze ja caly
czas drz¢ na mysl o tym, ze chodzi nam o ilo$¢, a nie o ja-
kos$¢. Wydaje mi sig, ze w tym rozwazaniu o odpowiednim
godzeniu zycia zawodowego 1 osobistego zapominamy
o tym, ze nie chodzi o liczb¢ dzieci. Gdyby$my przyjrzeli
si¢ statystykom, to okazatoby si¢, ze wigkszo$¢ rodzin —
byta czy jest na sali przedstawicielka organizacji zajmujacej
si¢ rodzinami wielodzietnymi, nie pamigtam doktadnie,
jak ta organizacja si¢ nazywa — te duze rodziny sa na ogot
niezbyt... To si¢ nie zdarza w rodzinach, ktoére dobrze sobie
radza ekonomicznie, finansowo, nie zawsze jedno z drugim
da si¢ pogodzic.

(Wiceprzewodniczgca Zwigzku Duzych Rodzin ,, Trzy
Plus” Teresa Kapela: Stereotyp.)

Stereotyp. Jasne, bo na wielu ptaszczyznach mozemy
tylko generalizowaé. Chodzi mi o to, zeby$my brali pod
uwagg takze jakos¢ edukacji i to, zeby mozna byto pozwoli¢
sobie na wigksza liczbe dzieci. Z tego, co widzimy — poka-
zuja to statystyki — mtodzi odktadaja w czasie perspektywe
urodzenia dziecka. Gdy czasem kto$ mnie pyta o to, kiedy
jest dobry moment na urodzenia dziecka, to mowie, ze
chyba na studiach, bo wtedy w momencie rozpoczgcia
pracy mamy jakas mozliwo$¢ ustabilizowania sytuacji na
rynku pracy.

Jeszcze jedna sprawa, do ktorej chciatabym si¢ od-
nies¢, to sprawa zwolnien lekarskich i dobrych prak-
tyk, o ktorych wspominata kolezanka z Tureckiej Izby
Gospodarczej. Rzeczywiscie ten model dotyczy sytuacji,
w ktorej cigza przebiega prawidtowo. Tyle ze w tej chwili
zwolnienia lekarskie, system zwolnien lekarskich jest,
mozna powiedzie¢, zero-jedynkowy, albo czujesz si¢ na
tyle Zle, fatalnie, ze musisz leze¢ i bron Boze nie mozesz
pracowac, ewentualnie czujesz si¢ jako tako, mozesz cho-
dzi¢ po domu, ale nie mozesz pracowac. A co w sytuacji,
gdy zawdd, praca zdalna pozwala na pracg umystowa?
W tej chwili tak jest w wigkszosci przypadkow. My de
facto w ten sposob si¢ wykluczamy. Mysle, ze jest tu
duzo do zrobienia. Ja nie wyobrazam sobie, zebym przez
pot roku, kiedy ze wzgledéw zdrowotnych miatam leze¢
w t6zku, nie pracowata, ja sobie nie wyobrazam tego,
zebym w tym momencie nie zajmowala si¢ czyms efek-
tywnym i pozytecznym, tylko siedziata, ogladata telewizje
1 si¢ zamartwiata, bo podejrzewam, ze system panstwa
musialby si¢ niestety pokusi¢ o jakies kolejne wsparcie
w innym zakresie. Nie bed¢ juz rozwijata tego watku.
Panie Profesorze, dzigkuje.
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Profesor Zwyczajny w Katedrze
Polityki Gospodarczej i Samorzadowej
na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Poznaniu Kazimierz Pajak:

Dzigkuje bardzo serdecznie.

Panie Doktorze, ma pan dostownie dwie minuty, zeby
dokonczy¢ te¢ rozmowe, ktorg rozpoczelismy w kulu-
arach.

Bardzo proszg.

Adiunkt w Katedrze

Polityki Gospodarczej i Samorzadowej
na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Poznaniu Marek Urbaniak:

Marek Urbaniak, adiunkt na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu.

Janawigze, do tego, o czym powiedziata Iwona. Panstwo
jako postowie, senatorowie chcecie by¢ takze osobami
z sukcesami, z rezultatami. Tak naprawde w wielu przypad-
kach méwimy tu o innowacjach spotecznych, o pewnych
dziataniach, ktore mozna zapisa¢ w postaci ustawy, w po-
staci rozporzadzenia. Tymczasem wiele z tych zadan musi
by¢ po prostu realizowanych, muszg by¢ one przeniesione
do jednostek lokalnych, ktore beda je realizowaty. Powinny
w tym réwniez uczestniczy¢ organizacje pozarzadowe.
Tak do konca si¢ nie dzieje. Wystarczy wskazaé swiezy
model wspolpracy migdzysektorowej Ministerstwa Pracy
i Polityki Spotecznej, ktory by¢ moze zostanie na papierze,
czy bardzo intensywnie aktualnie pojawiajace si¢ kampanie
genderowe, ktore w wielu przypadkach pozostaja w formie
reklam, w formie ulotek, nie stajg si¢ rzeczywistoscia spo-
teczna, nie stajg si¢ rzeczywistoscia przedsigbiorcow.

W ramach swoich analiz, swoich badan, rowniez prac
praktycznych zajmuje si¢ tym, jak sprawic, zeby innowacje
spoteczne zadziataty. W tym zakresie trzeba uwzglednic kil-
ka elementdw, z ktorych kilka dostownie zasygnalizuje.

Po pierwsze, konieczne jest inteligentne tworzenie
polityki spotecznej z uwzglednieniem partycypacji,
z uwzglednieniem form konsultacji, tworzenia polityk
poprzez r6znego rodzaju narzedzia, takie jak foresight, jak
think tank. W wielu przypadkach tego rodzaju narzedzia
nie sg dobrze wykorzystywane. Sg przyktady dobrych
rozwigzan w tym obszarze, ale w wielu przypadkach ta-
kich dziatan nie jest zbyt wicle. Kolejna kwestia to prze-
chodzenie polityki spotecznej z kierunku pasywnego do
aktywnego. Potrzebna jest aktywna polityka spoteczna,
wykorzystujgca narzedzia aktywizujace nie tylko w po-
staci dofinansowania, nie tylko w postaci biernego oddzia-
lywania. Trzeci element innowacji spotecznej to proces
strategiczny, dobrze prowadzony, z uwzglednieniem part-
neréw lokalnych, z uwzglednieniem rowniez spotecznosci
lokalnej, ktora w wielu przypadkach moze wspottworzyé
roézne rozwigzania. Bardzo waznym elementem w reali-
zacji innowacji spotecznej jest partnerstwo lokalne, cze-
sto urzeczywistniane poprzez organizacje pozarzadowe
czy grupy niesformalizowane, ktore beda w stanie niesé
w praktyce rozwigzania, wykorzystywac je do poprawy
jakosci zycia mieszkancow. Dzigkuje bardzo.

Profesor Zwyczajny w Katedrze
Polityki Gospodarczej i Samorzadowej
na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Poznaniu Kazimierz Pajak:

Dzigkuje bardzo panu doktorowi.

Szanowni Panstwo, pozwolcie, ze wypowiem trzy zda-
nia, zeby si¢ zmieSci¢ w czasie, bo tak si¢ umowilismy.

Pierwsze zdanie. Chciatbym bardzo, bardzo, bardzo
wszystkim podzigkowac za to, Ze uczestniczycie, ze wska-
zaliScie nam panstwo niektore obszary, ktérych my nie za-
uwazali$my, a ktore w sposob istotny merytorycznie przy-
czynig si¢ do tego, ze nasz projekt unijny ,,Mam dziecko
— pracuj¢” nie bedzie projektem tylko teoretycznym, ale
bedzie wyrazony w konkretnej, praktycznej mysli i formule
dziatania.

Drugie zdanie. Pozwolcie, ze i w waszym, i we wila-
snym imieniu poktoni¢ si¢ panu senatorowi Mieczystawowi
Augustynowi, dzigkujac mu za to, ze zainspirowatl nas taka
formuta upowszechniania idei polityki spotecznej, jak ta
dzisiejsza, za to, ze nie tylko zainspirowal, ale patronowat
1 udzielil nam gos$cinnego wsparcia. Panie Senatorze, bar-
dzo serdecznie za to dzigkujemy, bo jest to dla nas kolejne
doswiadczenie i kolejna formuta budowania ponadregional-
nej wigzi z instytucjami, ktore ksztattuja polityke, ksztalttuja
polityke spoleczna zar6wno w wymiarze centralnym, jak
i w wymiarze lokalnym.

[ trzecie zdanie. Panie Senatorze, uprzejmie prosze o to,
zeby pan senator wyrazit zgode na to, zebysmy dzisiejsze
spotkanie przekuli w jakie$ materialy, dobre materiaty,
ktére beda obrazowaly to, ze problem jest bardzo wazny,
ze problem wymaga spotecznych rozstrzygni¢¢. Gdy be-
dziemy mieli gotowy material, to zwrécimy si¢ z prosba do
pana senatora, by materiat ujrzat §wiatto dzienne w formule
drukowane;j.

Raz jeszcze w imieniu wszystkich bardzo serdecznie
dzigkuj¢ panu senatorowi i prosze¢ o podsumowanie dzi-
siejszego seminarium.

Przewodniczgcy Mieczystaw Augustyn:

Proszg panstwa, mnie bardzo brakowalo glosu w dys-
kusji, wigc moze najpierw udziele sobie glosu i troszke
wilacze si¢ do dyskusji.

Zaczng od miejsca, w ktorym skonczytem swoje wy-
stapienie. Mowitem o tym, ze zyjemy w dobie zmian.
Oczywiscie rodzina tez podlega tym zmianom i z r6znych
powodow, takze ze wzgledu na wyzwania, przed ktorymi
stoimy, o czym mowitem, jej funkcje ulegaja transformacji,
rola rodziny ulega stopniowemu przedefiniowaniu. Miejsce
rodziny w polityce spotecznej to jest miejsce centralne.
Mozna by powiedzie¢, ze nie ma lepszego niz rodzina
amortyzatora, jesli chodzi o ryzyka zyciowe. Tak przynaj-
mniej tradycyjnie mysleli$my. Tymczasem tradycyjny mo-
del rodziny na naszych oczach z r6znych powodow traci na
atrakcyjnosci, zmienia si¢ w bardziej funkcjonalny, ponie-
waz z wielu powodow nauczyliSmy si¢ od najmtodszych lat
zy¢ kalkulacjg. Dzisiaj juz male dzieciaki kalkuluja, co si¢
optaca, a co si¢ nie optaca. Przykro to mowic, ale tak jest.
Ot6z z tego punktu widzenia, czyli co si¢ oplaca, a co nie,
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kiedy$ rodzina byta bardzo cenna, dzisiaj jest mniej cenna,
kiedys byla wartoscia dodana, dzisiaj bywa postrzegana
jako obcigzenie. Dlatego w dobie przemian mentalnych,
cywilizacyjnych nie wszyscy ludzie w Europie, w krajach
wysoko uprzemystowionych, w Polsce, pragna mie¢ rodzi-
n¢. To si¢ dzieje na naszych oczach. A te rodziny, ktore sa,
czesto s3 zwiazkami funkcjonalnymi, bardziej kontraktami
niz zwigzkami na cale zycie.

Projektujac polityke na rzecz wspierania rodzin, takze
ten element powinnismy bra¢ pod uwagg. On czg¢sto umy-
ka z pola widzenia. Myslimy o kodeksie pracy, myslimy
o ztobkach, o przedszkolach, o innych sprawach. Owszem,
to pozwala godzi¢ rol¢ rodzica i pracownika, ale nie zawsze,
czego przyktadem jest Szwecja czy chociazby Francja, jest
to bezposrednim wsparciem rodziny, o ktorej przywyklismy
mowic.

Gdy myslimy o tym, by rodzina wspomagata nas w re-
alizacji bezpiecznego spoteczenstwa, gdy myslimy o jej
umacnianiu, to powinni§my zrobi¢ co$, co nasza komisja
dzigki jednemu z reprezentowanych tu stowarzyszen pro-
buje zrealizowa¢. Mianowicie mtodzi boja si¢ dzisiaj mie¢
rodzing, poniewaz nie wiedza, jak to si¢ robi, poniewaz
nie wiedza, jak by¢ dobrym rodzicem, poniewaz na dobra
sprawe nikt tego nie uczy albo prawie nikt, na szczescie.
Zaczynamy to rozumie¢. Bo przeciez kim ma by¢ asystent
rodzinny, jesli nie przewodnikiem dla rodziny, kims, kto
wskaze, jak wyj$¢ z tarapatow. Ale to za mato. Szkot do-
brego rodzicielstwa jest za malo, a i przyktadow dobrze
funkcjonujacych rodzin tez jest coraz mniej. Zatem nie
tak tatwo si¢ tego wszystkiego nauczy¢. W naszej polityce
takze to musimy bra¢ pod uwage. Sa dobre przyktady. Za
chwile bedzie projekt krajowy, bedzie to propagowane.
Zobaczymy — Komisja Rodziny i Polityki Spolecznej czuje
si¢ troszke w to zaangazowana, a ja tej akcji tez bede pa-
tronowat — jak nam to wyjdzie. Oby jak najlepiej, abysSmy
przestali si¢ ba¢ rodziny. Moze bedziemy wiedzieli, jak
czerpac z niej rados¢, rado§¢ z dawania w $wiecie, ktory
uczy brania.

Jest pewna bardzo powazna kwestia na szczeblu cen-
tralnym, ale takze lokalnym, dlatego jestem taki wdzigczny
za to, ze tyle tu jest przyktadow nie wielkich, ale wlasnie
lokalnych. Nie da si¢ jedynie z pomoca panstwa zrealizo-
wac systemu wspierania i umacniania rodziny z korzyscia,
z ewidentna korzyscia dla dzieci, dla dzietnosci. Wazne sa
w tym wszystkim takze organizacje pozarzadowe i samo-
rzady. Jedynie w ramach partnerstwa mozna co$ zrobic,
o czym tu bardzo dobrze mowit pan dyrektor Regionalnego
Osrodka Polityki Spolecznej w Poznaniu. Tyle ze wszgdzie
potrzebne sa pieniadze.

Chcg przy tej okazji panstwu powiedzie¢, ze wczoraj nic
tak nie zaprzatato glowy senatorom zajmujacym si¢ ustawa
o wydtuzeniu wieku emerytalnego jak polityka prorodzin-
na. Myslg, ze na catej sali byta zgoda co do tego, ze kazdy,
kto traktuje wspieranie rodziny jako inwestycj¢, dtugofa-
lowa inwestycje, mysli prawidlowo. Jednakze Polska jest
w tej chwili inwestorem, ktory inwestuje w mnostwo rzeczy
naraz, poniewaz jestesmy niecierpliwi i chcemy nadrabiac¢
dystans w kazdej dziedzinie. Robilismy to z kredytu i pie-
ni¢dzy unijnych. Teraz mozliwos$ci korzystania z kredytu
juz nie mamy.

Na koniec chcialbym powiedzie¢, ze realizacja poli-
tyki prorodzinnej bedzie mozliwa, gdy doprowadzimy do
racjonalizacji wydatkow publicznych w sferze spotecz-
nej w Polsce w wielu innych dziedzinach. Ja mam takie
prywatne hobby i panstwa tez zach¢gcam do tego, nawet
dla troch¢ stodko-gorzkiej zabawy, zebyscie w polityce
prorodzinnej chcieli identyfikowac obszary fikcji, obszary
kosztowne, bezuzyteczne, nieefektywne. Ot6z alokacja
srodkéw jest naszym jedynym wyjsciem. To sytuuje si¢
w poprzek naszych przyzwyczajen co do tego, na co warto
wydawac¢ pienigdze, a na co nie warto ich wydawac, i jak
nimi gospodarowac. Na przyktad teraz w ramach ustawy
emerytalnej uczymy si¢ tej drugiej Sciezki solidarnosci
1 méwimy wprost: tak, musimy zaoszczg¢dzi¢ na emerytu-
rach, musimy zaoszczgdzi¢ dla polskich rodzin, dla mto-
dych rodzin, dla dzieci. Nie chodzi o to, zeby w ogole
mniej wydawac, ale o to, zeby uwolni¢ srodki na polityke
prorodzinng, bo udaje si¢ ja realizowac¢ w kilku krajach, ale
w takich, w ktorych naktady na polityke prorodzinng czy
rodzinng w stosunku do PKB sa wielokrotnie wyzsze niz
w naszym kraju. Musza by¢ na to pieniadze. I one sa. One
sa tam, gdzie wydajemy je bez sensu, na przyktad pienigdze
wydawane w sposob calkowicie nietrafiony na aktywiza-
cj¢ na rynku pracy. Nauczanie drugiej szansy w polowie
przypadkow jest nauczaniem w zawodach, ktore i tak nie
daja pracy. Bez sensu jest fozenie pieni¢dzy na edukacje,
ktora przynosi tak duzy procent bezrobotnych. Tak, akurat
przyktad Niemiec jest do podpatrzenia, to, jak zapewnic¢
dobra edukacje, bliska rynkowi pracy, zeby po niej mozna
bylo mie¢ pracg. Bedzie praca, bedzie wigksze zaanga-
zowanie, wigksza che¢¢ do tego, zeby mie¢ dzieci, faczy¢
to z rodzicielstwem. Ile jest bezsensownych wydatkow
w shuzbie zdrowia w sytuacji, w ktorej w tej samej stuzbie
zdrowia na pewne rzeczy brakuje pieni¢dzy? Przyktady
mozna by mnozy¢.

Wielkie zadanie stoi i przed rzadem, i przed parlamen-
tem, zadanie przebudowywania catego systemu polityki
spotecznej i podnoszenia efektywnosci. Wtedy wygeneru-
jemy srodki, ktore sa potrzebne rodzinom wielodzietnym,
ktore sa potrzebne rodzicom samotnie wychowujacym dzie-
ci, ktore sg potrzebne polskim rodzinom, ktore sa potrzebne
na edukacj¢ do rodzicielstwa.

Mysle, ze warto tez podpowiada¢ — i staram sig¢ to czy-
ni¢ — azeby$my promowali wiezi rodzinne, rado$¢ z bycia
rodzing i rodzicami. Rodzina — podkresle to — znowu musi
by¢ cool, rodzina musi by¢ w porzo, rodzina musi by¢
happy. Rodzina powinna by¢ oczekiwana, powinna by¢
w zyciowym planie i ona nie musi ani nie powinna prze-
grywac z rozrywka, ze zwiedzaniem, z wieloma innymi
atrakcyjnymi rzeczami na §wiecie. Stowa pani profesor
byly mocne, ale chyba trafne, troch¢ otrzezwiajace, bo
nawet wtedy, kiedy jest dziecko, jesli si¢ nie ma systemu
wartos$ci 1 rodzina nie jest na pierwszym planie, to i ono
bedzie zaniedbane, cho¢ moze bgdzie na swiecie.

Dzigkuj¢ za dzisiejsze posiedzenie, za mozliwo$¢ po-
dzielenia si¢ refleksjami. Jestem wielkim zwolennikiem
tego, zeby po kazdym spotkaniu co$ pozostato. Niech po
tym pozostanie spisany materiat. Mysle, ze kazdy z nas
jest po nim troszke — ja na pewno — wzbogacony. Jestem
pod wrazeniem niekonwencjonalnych, innowacyjnych po-
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sunig¢, jakie zastosowano w firmie w Turku. Gdy dziew-
czyna jest mloda i moze zaj$¢ w ciazg, to lepiej jej nie
dawac¢ podwyzki, bo potem trzeba bedzie wigcej placic.
A moze odwrotnie? A moze to jest korzystne dla firmy?
A moze da¢ przyktad i powiedzie¢: dostaniesz podwyzke,
jesli zajdziesz w ciazg? Okazuje sig, Ze to jest skuteczne,
ze wtedy dziewczyny nie traktuja ciazy jak choroby. Jak
mowila jeszcze w kuluarach pani dyrektor izby, jest nawet
inny problem, bo juz naprawd¢ na ostatnich nogach chca
przychodzi¢ do pracy, niemalze rodzi¢ w pracy. Choc¢by dla
takich przyktadéw warto, Panie Profesorze, Szanowna Pani,
Szanowni Panstwo, spotykac si¢ i rozmawia¢. A ja mam
dzi$ dodatkowa satysfakcje¢ z racji tego, ze bylo tu z nami
tak wielu ludzi dobrze mi znajomych, z mojego regionu,
z Wielkopolski, ktora tez moze by¢ atrakcyjna. Dzigkuje
bardzo. Najmocniej przepraszam, ale muszg si¢ oddali¢ do
kolejnych obowiazkow. Dzigkuje.

Profesor Zwyczajny w Katedrze
Polityki Gospodarczej i Samorzadowej
na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Poznaniu Kazimierz Pajak:

Dzigkuje¢, Panie Przewodniczacy. A my przed panem.

Prosze¢ panstwa, chyba styszalno$¢ jest dobra, wige
pozwolcie, ze wypowiem jeszcze jedno zdanie, zanim si¢
rozejdziemy. Szanowni Panstwo, pani kierownik projektu
zwrécila mi uwagg, doszliSmy do takiego konsensusu,
ze powinienem powiedzie¢ jeszcze jedno zdanie i po-
dzickowac tym paniom, ktoére z Poznania, nie baczac
na trudy, przyjechaly i — jak to mowia — na wyjezdzie
dodatkowy trud poniosty, zeby przygotowaé dzisiejszy
sekretariat, bo zagrato to, mowiac po poznansku, na szost-
ke¢. Dzigkujemy wam za to, ze tak sprawnie to wszystko
zorganizowalyscie.

(Gtos z sali: Dzigkujemy przede wszystkim komisji.)

Ja chciatbym osobiscie nawet usciskaé pania przewod-
niczaca od pana Mieczystawa Augustyna. Nawet dobrze,
ze wyszedl, to chyba mi si¢ uda.

(Wesotos¢ na sali)

Proszg panstwa, chciatbym jeszcze bardzo przeprosic te
osoby, ktore cheiaty dzisiaj zabra¢ glos, mam tu na uwadze
pania doktor Bah¢ Kalinowska, pana Adama Majchrzaka
i wiele innych osob, ale niestety czas nas goni. Skoro go-
spodarz juz wyszedl, wiem, ze za pi¢¢ minut opuszcza
budynek, a zobowiazalismy si¢ do tego, ze my przed nim, to
ja serdecznie dzigkuj¢ i na tym konczg, bo podsumowanie
zostato juz przedstawione. Raz jeszcze dzigkuj¢ wszystkim
za uczestnictwo.

Senator Andrzej Pajak:

Prosz¢ panstwa, przepraszam, dwa stowa.

Moje nazwisko Andrzej Pajak, senator Rzeczypospolite;.
Nie byto specjalnie czasu na to, zeby zabra¢ glos, a chcial-
bym doda¢ dwa stowa, bardzo krotko.

Proszg¢ panstwa, zaczng moze od tego, ze byt tu zapis
0 wyzbywaniu si¢ stereotypu, jest takie zadanie, zeby si¢
wyzby¢ stereotypu. Ja mieszkam, mozna powiedzie¢, po
drugiej stronie Wielkopolski, u podnoza Babiej Gory, tam

gdzie jest poczatek wody, a koniec chleba. Na pewno sa
to tereny trudne do zycia, gory itd. Ale wlasnie ja, marzac
o swoim zyciu, jako chlopak osiemnastoletni, dziewigt-
nastoletni opieratem si¢ na stereotypie. Ja jestem z ro-
dziny wielodzietnej, nas byto pigciu chlopakow, rodzice
mieli pigciu synow. Ja widziatem, jak ci¢zko pracowat
tata, jak harowata mama. Ja nawet wystgpowatem — nie
wiem, czy kto$ z panstwa to ogladat — w programie u pana
Pospieszalskiego. Byt tam lekarz, ktéry miat chyba dzie-
sigcioro dzieci, byta aktorka z czworka dzieci i ja jako
samorzadowiec rowniez ze wzgledu na liczbe dzieci wyste-
powatem w tym programie. Do czego zmierzam? Opierajac
si¢ na stereotypie taty, mamy, myslatlem sobie, ze chcialbym
mie¢ jeszcze wigeej dzieci, bardziej si¢ pos§wigcic, wigcej
pracowac, zeby ich w tym pobi¢, a nie uciekac od tego ste-
reotypu. To, Ze rodzina byta wielodzietna, nas bylo pigciu
braci, to byto pickne, to byto fascynujace. Mysle, ze nam
si¢ udato, i mnie, i bratu. Jesli chodzi o mnie, to mam pigé
corek i trzech synéw, w sumie o$mioro. (Oklaski) Brat
ma dziewigcioro dzieci. Kiedy zejdziemy si¢ na Wigili¢
w jednym momencie s3 w domu dwadzie$cia cztery oso-
by i prawie si¢ nie ma gdzie pomiesci¢. Prosz¢ panstwa,
czy panstwo sobie to wyobrazacie? Tak, mozecie sobie
wyobraza¢, ale mysle, ze nie kazdy to czuje.

Jezeli chodzi o polityke panstwa, to juz wczoraj parg
stow powiedziatem. Akurat moze... Ja tez jestem w tej ko-
misji, ale widzg, ze sposob myslenia senatorow jest bardzo
rézny. Ja wezoraj juz powiedziatem, ze polityka panstwa,
jezeli chodzi o rodzing, jest antynarodowa, niemal anty-
ludzka, antyhumanitarna i na tym poprzestang.

Prosze¢ panstwa, uwazam, ze dwa czynniki powinny
by¢ podstawa — moze mowig troszeczke chaotycznie, ale to
dlatego, ze chcialbym wiele powiedzie¢, a nie cheg panstwu
zabiera¢ czasu — ksztatt myslenia i polityka prorodzinna.
Ja ten temat omawialem kiedys ze starosta z Nadrenii-
Palatynatu, bo ja przez trzynascie lat bytem starosta w po-
wiecie suskim, i poruszyli$my tez temat demografii. On
mi pokazat Kopf, czyli glowg. Ja sobie przypomniatem
wtedy pigkny cytat z Norwida: ,,Bo zaprawde ci powiem:
ze narodow losy, / I koleje ludzkosci, 1 $wiat, i niebiosy,
/ I stonce, i gwiazd chory, i rdzen mineratu, / I duch!... /
1 wszystko — bierze zywot z Ideatu”. To, co jest w glowie,
jaki jest ideat rodziny, jaki jest sposob myslenia, to bedzie-
my realizowac. A jaki jest dzisiaj ksztatt myslenia? Koko,
koko, Euro spoko. Co z tego pdzniej bedzie? Pozniej dla
tych ludzi, ktorzy si¢ pobiora, bedzie jedno dziecko, pojawi
si¢ pierwszy problem, trzeba do lekarza i juz jest tragedia,
co zrobi¢. My$my byli nauczeni: koko, koko, Euro spoko
czy co$ w tym rodzaju. A ile trzeba przy tym przezy¢?

Proszg panstwa, ja jeszcze ani jednego dnia nie bytem
na wczasach przez te ponad dwadziescia lat, w tym roku
mingto nam trzydziesci lat w malzenstwie. Ja na nic nie
narzekam. Nie byto kiedy, bo tu dziecko, tu nast¢pne, tu
budowa, tutaj funkcja, tu lekarz, tu choroba. Kiedy? Po
prostu nie byto czasu. W sumie gdybym policzyl, ile dni
dzieci, rodzina spedzita w szpitalu, to chyba by si¢ uzbierato
ze trzy lata, bo to ten, to ten, na zmiang, to zona. I dobrze, ja
naprawde na nic nie narzekam. Uwazam, ze przede wszyst-
kim trzeba sobie zatozy¢, ze nic nie moze by¢ za darmo,
nic za darmo, co$ za coS.



24

24. posiedzenie Komisji Rodziny i Polityki Spotecznej

Prosze panstwa, podam bardzo fajny przyktad. Kobiety
réznie, mozna dywagowac, tego nie ma czy co$ innego...
Kiedy$ w wojsku dostalem taka ksigzeczke, broszurke.
To pisal ksiadz Wotynowicz, jego nazwisko bylo inne, ale
pochodzit z Wotynia i on przyjat taki pseudonim, zeby si¢
zwigzac¢ z tym terenem. On pisal, ze jak chodzit po koledzie,
to spotkal starsza juz pania, srebrzysto-biata, tak ja pigk-
nie opisywal. Ona mu powiedziata: prosz¢ ksi¢dza, jak ja
strasznie lubig¢ dzieci, ja to bym chyba dziesigcioro chciata
mie¢. On popatrzyl na nig — nie wiem, czy ona miata dzie-
ci, czy nie miata, jakie byly przyczyny, nie wiadomo, ale
czasem moze to wynikac z tego zycia ,,koko, koko, spoko,
spoko” —1ijej wtedy przypomniat stowa Boya-Zelenskiego:
czleku, czteku, teraz ty$ rozumny, wtaz do trumny.

Profesor Zwyczajny w Katedrze
Polityki Gospodarczej i Samorzadowej
na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Poznaniu Kazimierz Pajak:

Panie Senatorze. Bardzo dzigkuje.

(Senator Andrzej Pajgk: Tak troszeczke chaotycznie
i pobieznie, bo nie bytem przygotowany, nie myslatem
o tym. Moze kiedy$ bedzie okazja, to powiem wigce;.
Dzigkuj¢ bardzo.)

Bardzo dzigkuj¢ panu senatorowi.

Prosze panstwa, to jest zywy przyktad tego, ze nic po
znajomosci. Ja mogtem pana senatora poprosic¢ o wysta-

pienie w pierwszej kolejnosci, ale tak si¢ ztozyto, ze pan
senator dopiero teraz zgtosit akces. Dzigkuj¢ za sugestie,
poniewaz jest to bardzo cenny gtos. Tak jak pan senator
powiedzial, nie sa wazne barwy polityczne, wazna jest
tylko idea, zeby ta idea byl nowoczesny rynek, nowo-
czesne mys$lenie, bo stereotypy, czy nam si¢ to podoba,
czy nie, sa juz, tak jak naturalistyczna teoria budowy
samorzadu, li tylko historig. Ale nie czas teraz na taka
dyskusje. Dyskusja juz zostata podsumowana, a zarazem
otwarta, bo my taka dyskusje¢, jaka dzi§ poprowadzili-
$my, przenosimy do naszych subregionalnych osrodkow,
gdzie prowadzac spotkania, opisujac i analizujac badania
fokusowe, wykorzystujemy to wszystko. Jestem wigcej
niz przekonany, ze — tak jak umowiliSmy si¢ z panem
senatorem Augustynem — po tym pierwszym etapie na-
szego intelektualnego wysitku, intelektualnej przygody
i intelektualnej naprawy funkcjonowania rynku pracy
zabierzemy si¢ za tworzenie narze¢dzi, narze¢dzi tak bardzo
potrzebnych wszystkim, matkom, ojcom, samorzadom,
bo wszystkim zalezy na tym, zeby polityka spoteczna nie
byta tylko politycznym hastem, zeby miata ona bardzo
praktyczny wymiar.

Szanowni Panstwo, nie naduzywajmy goscinno$ci
przewodniczacego senackiej Komisji Rodziny i Polityki
Spotecznej. Jeszcze raz dzigkuj¢ wszystkim za uwagg.
Dzigkuje za to, ze zechcieli$cie uczestniczy¢ z nami w spo-
tkaniu. Panie Senatorze, dzigkuj¢ za wystapienie. Klaniam
si¢ panstwu.

(Koniec posiedzenia o godzinie 14 minut 23)
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