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Porzadek obrad:

1. Morska energetyka wiatrowa w Polsce — szanse i zagrozenia.



(Poczatek posiedzenia o godzinie 14 minut 02)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczgcy
Komisji Budzetu i Finansow Publicznych Kazi-
mierz Kleina)

PRZEWODNICZACY
KAZIMIERZ KLEINA

Bardzo serdecznie wspoélnie panstwa wita-
my, pan senator Stanistaw Gawlowski, przewod-
niczacy Komisji Nadzwyczajnej do spraw Klima-
tu, oraz ja, Kazimierz Kleina, przewodniczacy
Komisji Budzetu i Finans6w Publicznych, na ko-
lejnym naszym spotkaniu, posiedzeniu komisji,
konferencji po$wieconej energetyce wiatrowej
na morzu.

W Senacie tg tematyka zajmujemy sie juz od
wielu lat, bardzo konsekwentnie, wspierajac ten
program inwestycyjny, uwazajac, ze energety-
ka wiatrowa to wielka energetyczna przemiana
ijeden z najwazniejszych celow energetycznych
panstwa polskiego, bez wzgledu na to, kto jest
aktualnie przy wiladzy. Przez te juz kilkanascie
lat udalo sie bardzo wiele zrobic. Jestesmy dzi-
siaj w takim momencie, ze jesteémy o krok od
rozpoczecia tych wielkich inwestycji na morzu,
ale takze na ladzie, bo inwestycje zwiazane z of-
fshore’em to nie jest tylko budowa farm wiatro-
wych na morzu, ale tez budowa calej wielkiej
infrastruktury na ladzie zwigzanej z przesytem
energii, roznych stacji przetwornicowych itd. To
wszystko panstwo doskonale wiecie. W ostat-
nich latach zostaly przyjete ustawy, odpowied-
nie przepisy, ktore reguluja rynek offshore’owy,
mowig o wsparciu, o pomocy panstwa wszedzie
tam, gdzie ta pomoc jest potrzebna.

Jak mowilem, jest to juz nasze kolejne
w ostatnim czasie, chyba czwarte spotkanie —
Senatorze, prawda? — w Senacie, w Warszawie.

Zorganizowalismy takze wyjazdowe posiedzenie
komisji na Pomorzu, zeby przyjrze¢ sie réznego
rodzaju projektom, ktére sg realizowane. Tak
wiec Senat stara sie wspiera¢ i administracje
rzadowa w tym zakresie, i wszystkich zaintere-
sowanych przedsiebiorcow.

Witamy wszystkich panstwa bardzo, bardzo
serdecznie, witamy przedstawicieli administra-
cji, witamy przedstawicieli sektora energetyki
wiatrowej na morzu, takze ekspertéw, doradcow
i oczywiécie senatordw, panie i panéw senato-
row, cztonkéw obu komisji.

Na nasze posiedzenie, jak mysle, dotrze jesz-
cze pani minister Anna fukaszewska-Trzecia-
kowska. Jeszcze dzisiaj z pania minister rozma-
wialem. Mowila, Ze na pewno dotrze na nasze
spotkanie i chcialaby nawet jako pierwsza za-
bra¢ glos i powiedzie¢ kilka stéw na temat ak-
tualnej sytuacji w tym obszarze. Mial by¢ takze
pan minister Rabenda i potwierdzal to, ale dzi-
siaj otrzymaliSmy informacje, ze z powoddw
nam nieznanych, ale waznych dla pana ministra,
nie bedzie mégl by¢ obecny na naszym posiedze-
niu. Ale sa z nami przedstawiciele Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska, pan dyrektor wraz z oso-
bami towarzyszacymi. Sg takze przedstawiciele
Urzedu Morskiego w Gdyni, na czym bardzo za-
lezato inwestorom, takze samorzgdom, bo chcie-
liby otrzyma¢ informacje o réznych projektach,
programach, ktore bedg i sg realizowane przez
urzedy morskie, szczegélnie w tym pierwszym
etapie przez Urzad Morski w Gdyni, zwigzane
z przygotowaniem portu instalacyjnego i portéw
serwisowych do obstugi i do budowy farm wia-
trowych na morzu. To moze tyle powitan.

Czy w ramach powitan na poczatek co$ jesz-
cze powinno by¢ powiedziane, Panie Senatorze?

(Senator Stanistaw Gawtowski: Tyle wystar-

czy.)
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Senator Gawlowski bedzie mial swdj mo-
ment, za jaki§ czas bedzie mégt sie wypowia-
da¢, nie tak szybko, raczej pod koniec naszego
posiedzenia, chyba ze bedzie chcial zabra¢ glos
w trakcie dyskusji.

A teraz juz chcieliby$my przejéc do realizacji
porzadku naszego posiedzenia. Posiedzenie ma
charakter, jak mowilem, seminaryjny, a wiec
bedzie tu kilka prezentacji, a pdzniej bedziemy
zapraszali, zachecali panstwa do dyskusji. Pla-
nujemy to tak, aby nasze spotkanie zakoniczylto
sie 0 wpdl do czwartej, najdalej za pietnascie
czwarta, tak aby osoby, ktére przyjechaly, mo-
gly spokojnie wyjecha¢, wrdci¢ do domu. Jezeli
bedzie potrzeba prowadzenia dtuzszej dyskusji,
to ci, ktorzy beda chcieli, oczywiscie bedg mogli
pozosta¢. W kazdym razie o 16.00 Komisja Bu-
dzetu i Finanséw Publicznych rozpoczyna kolej-
ne posiedzenie, wiec mam nadzieje, ze najdalej
do 16.00 uda nam sie calg te konferencje prze-
prowadzic.

Porzadek jest panstwu znany. Powiem tyl-
ko tyle, ze na poczatek chcialbym prosi¢ pana
Macieja Stryjeckiego, eksperta rynku morskiej
energetyki wiatrowej, aby przedstawil nam ra-
port, informacje na temat 10 lat wdrazania ,,Pro-
gramu rozwoju morskiej energetyki i przemy-
shu morskiego w Polsce”. Nastepnie pani Anna
Maria Wiosna, ekspert do spraw finansowania
inwestycji offshore, przedstawi aktualne otocze-
nie ekonomiczno-finansowe realizacji morskich
farm wiatrowych. Kolejne wystgpienie to wysta-
pienie pana Macieja Mierzwinskiego zatytulo-
wane ,Udzial krajowy w lanicuchu dostaw pol-
skich morskich farm wiatrowych - cele, status
i wyzwania”. Nastepnie przewidziana jest dys-
kusja i na koniec podsumowanie.

Oczywiscie moze sie okazaé, ze bedziemy
do tego podchodzili elastycznie, bo traktujemy
nasze spotkanie jako rozmowe z zainteresowa-
nymi, takze rozmowe, ktorej celem bedzie prze-
dyskutowanie réznych spraw. Gdy dotrze pani
minister, to poprosimy jg o wystapienie.

Panie Macieju Stryjecki, prosimy o pana pre-
zentacje.

PREZES ZARZADU FUNDAC]JI NA RZECZ
ENERGETYKI ZROWNOWAZONE)
MACIE) STRYJECKI

Serdecznie dziekuje.

Panowie Przewodniczacy! Szanowni Pan-
stwo! Panie Senator i Panowie Senatorowie!
Wszyscy Goscie!

Jest mi niezwykle milo by¢ tutaj z panstwem.
Dziekuje bardzo za zaproszenie. Ja sam jestem
zwiazany z morska energetyka wiatrowg od tad-
nych kilkunastu lat. Mialem okazje uczestniczy¢
nie tylko w tworzeniu ram prawnych dla mor-
skiej energetyki wiatrowej od samego poczatku
tych prac w Polsce, ale r6wniez w rozwoju real-
nych projektow, zaréwno jako ekspert i dewelo-
per morskich farm wiatrowych, jak i po stronie
jednego z inwestorow, ktorzy obecnie rozwija-
ja projekty w polsko-norweskim joint venture
w pierwszej fazie.

Préba techniczna, sprawdzam, czy dziala.

(Przewodniczgcy Kazimierz Kleina: Wszystko
dziata.)

Wszystko dziala? Nie dziata. To przewinmy.
Tak, jezeli tak, to przewijamy.

Jako Fundacja na rzecz Energetyki Zréwno-
wazonej, od poczatku, od 2009 r. wydawaliSmy
szereg ekspertyz, opinii, organizowalismy kon-
ferencje i seminaria, ktére promowaly morska
energetyke wiatrowa. Wspolnie z Polskim Towa-
rzystwem Morskiej Energetyki Wiatrowej i Pol-
skim Stowarzyszeniem Energetyki Wiatrowej
bylismy gldwnymi organizacjami, ktére przeko-
nywaty wszystkich do tego, aby morska energe-
tyka wiatrowa znalazlta swoje miejsce w polityce
energetycznej, w polityce gospodarczej, w ener-
gy mix Polski.

W roku 2013 wydalismy... To byl pierwszy
w Polsce program rozwoju morskiej energety-
ki wiatrowej i przemystu morskiego. Poniewaz
mija dokladnie 10 lat, mysle, ze warto zerknaé
na to, co wtedy postulowaliémy i co z tych po-
stulatow i planéw udalo sie zrealizowa¢. Bardzo
prosze o przelaczenie.

Cele, ktore okreslilismy w 2013 r., byly w 3
kategoriach. Pierwsze to byly cele ilosciowe,
dotyczace ilosci, potencjalu megawatéow czy gi-
gawatow, ktore jestesmy w stanie zrealizowac
w polskim systemie energetycznym. Zaklada-
liémy, ze w roku 2020 powstanie 1 GW w mor-
skich farmach wiatrowych, w roku 2025 - 3 GW
lgcznie, w roku 2030 — 6 GW lgcznie. Dzisiaj
wiemy, ze do 2020 r. nie powstala zadna farma,
zas w 2025 T. jest szansa, ze 1,2 GW bedzie co
najmniej w zaawansowanej budowie. Wszyscy
bardzo trzymamy kciuki za Orlen Neptun... za
Baltic Power, ktory rozwija pierwszy, najbardziej
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dzisiaj zaawansowany projekt morskich farm
wiatrowych. Widzimy, ze na rok 2030 te nasze
cele byly zbiezne z tym, co dzisiaj zakladamy,
i dzisiaj rdznica jest taka, ze to sg faktycznie re-
alne projekty, ktore sa na bardzo zaawansowa-
nym etapie rozwoju, i one wszystkie do 2030 r.
majg szanse by¢ zrealizowane. No, nie zakla-
dali$my tak duzych celéw na rok 2040, z 11 do
18 GW. Prosze panstwa, to jest cos, co nam sie
10 lat temu nie $nito. Ale bardzo nas to cieszy,
bo im wiekszy potencjal, im wieksze zakladamy
cele, tym nasz rynek jest bardziej atrakcyjny,
m.in. dla taricucha dostaw, co jest bardzo wazne
W rozwoju projektow.

Jezeli chodzi o koszty, to w 2013 r. kluczowym
problemem byly koszty. Wtedy kiedy dyskuto-
walismy i uzgadnialiSmy z Owczeénie rzadza-
cymi ten program rozwoju, kwestia zbyt duzej
ceny, kosztu wytworzenia 1 MW energii byla
podstawowym elementem dyskusji. Wtedy ten
koszt szacowany byt na 665 zt za 1 MWh. Przy-
pomne, ze wtedy cena energii za 1 MWh to byto
ponizej 200 zl, w zwigzku z tym ta réznica byta
rzeczywiscie ogromna. Dzisiaj ten koszt to jest
ok. 370 zt za 1 MWh, a przynajmniej tyle bylo
w momencie, kiedy dyskutowaliSmy o ostatnich
zmianach w rozporzadzeniu okreslajgcym mak-
symalna cene energii. Tak wiec widzimy, ze tutaj
te cele tez zdecydowanie zostaty osiagniete.

Szacowalismy tez liczbe nowych miejsc pra-
cy, ktore branza moze stworzy¢. Zakladalismy
ok. 25 tysiecy, dzisiaj méwimy o 29 tysigcach,
a nawet 34 tysiacach miejsc pracy. Zatem to s3
cele rowniez bardziej ambitne. Mamy nadzieje,
Ze one zostana osiagniete. Prosze dalej.

Tutaj mamy okreslone zadania i cele w ta-
kich 3 obszarach, ktére wskazywalismy jako
te, ktére stworzg dobry fundament do rozwoju
morskiej energetyki wiatrowej. Bylo to zaplecze
inwestycyjne, zaplecze realizacyjne i zaplecze
organizacyjne. Celem tego programu zaplecza
inwestycyjnego bylo stworzenie ram politycz-
nych i regulacyjnych zapewniajacych stabilne
i atrakcyjne otoczenie rynku. Tutaj zadaniami
wykonawczymi byto okreslenie ambitnych ce-
16w, to, jak juz sobie powiedzieliSmy, zostalo
zrealizowane w pelni; uchwalenie stabilnych
i efektywnych mechanizméow wsparcia, to row-
niez zrobila ustawa o promocji wytwarzania
energii przez morskie farmy wiatrowe, a trze-
cie zadanie to byto wdrozenie narzedzi wspar-
cia inwestycji w zaplecze przemyslowe w sieci

z udzialem funduszy unijnych i krajowych. Tutaj
wiele dzialan jest wykonywanych, w Krajowym
Planie Odbudowy wskazanych jest wiele inwe-
stycji zwiazanych z morska energetyka, ale nie
sg to narzedzia, ktore sag wykorzystywane i ktére
by juz dzisiaj powodowaly istotny przyrost real-
nych inwestycji w tym zakresie.

Drugi obszar to zaplecze realizacyjne. Tutaj
celem bylo stworzenie warunkow do realizacji
przemystu, do rozwoju przemystu morskiego
i zaplecza infrastrukturalnego. 3 zadania reali-
zacyjne. Pierwsze to wdrozenie strategii rozwoju
centrow produkcyjnych, produkcyjno-logistycz-
nych i obstugowo-serwisowych dla morskich
farm wiatrowych, z wykorzystaniem stref eko-
nomicznych, inwestycji w porty, rozbudowa
zakladéw produkcyjnych, tworzenie osrodkéw
naukowo badawczych. Tutaj tez bardzo duzo
sie dzieje, jest umowa sector deal, bardzo duzo
dyskusji, ale na razie caly czas jest wiecej dys-
kusji niz faktycznych postepéw w osigganiu tego
celu. Drugie zadanie to byla realizacja projektu
sieci morskich. Do dzisiaj to nie zostalo podjete.
Szkoda, bo dzisiaj w kontekscie drugiej czy trze-
ciej fazy rozwoju morskich farm wiatrowych
w Polsce zdecydowanie ulatwiloby to, uproscito
rozwoj kolejnych projektow. Ostatnie zadanie to
bylo wdrozenie panstwowego monitoringu ob-
szarow morskich. To réwniez nie zostalo podje-
te. Rowniez szkoda, dlatego ze dzisiaj caly czas
ten wysilek zwigzany z badaniami $rodowiska
morskiego na potrzeby morskich farm wiatro-
wych jest, jak mysle, nieproporcjonalnie duzy.

I ostatni obszar to bylo zaplecze organiza-
cyjne, stworzenie warunkow systemowych do
racjonalnego rozwoju i eksploatacji morskich
farm wiatrowych. Tutaj pierwszym zadaniem
wykonawczym bylo uzgodnienie i uchwalenie
planu zagospodarowania obszaréw morskich
ze wskazaniem obszaréw dla morskich farm
wiatrowych i tras kabli eksportowych. To zada-
nie jak najbardziej zostalo wykonane. Drugim
zadaniem bylo powiazanie lokalizacji pod mor-
skie farmy wiatrowe z warunkami przylaczenia
do sieci. To cze$ciowo, w teorii funkcjonuje, ale
wiemy, ze w praktyce nie z wszystkich obsza-
row dzisiaj wyznaczonych czy nawet przydzie-
lonych inwestorom jest prosta droga do wypro-
wadzenia mocy do systemu. Trzecie zadanie to
bylo przeprowadzenie przetargu na nowe loka-
lizacje z warunkami przylaczenia i wybdr in-
westorow gwarantujacych optymalne warunki
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ekonomiczne realizacji projektow. Wiemy, ze
te lokalizacje zostaly przydzielone z pierwszej
i drugiej fazy. No, nie odbylo sie to w ramach
przetargu, w zwigzku z tym uwazamy, ze jest to
czesSciowe zrealizowanie tego postulatu. Prosze
dalej.

Podsumowanie. Co si¢ udalo przez te 10 lat?
Tych sukcesdw, jak mysle, byto naprawde duzo.
Wsrdd nich jest ustalenie ambitnych celéw dla
morskich farm wiatrowych w polityce energe-
tycznej, uchwalenie planu zagospodarowania
obszaréw morskich, uchwalenie dedykowanej
ustawy promujacej wytwarzanie energii z mor-
skich farm wiatrowych, przyznanie wsparcia
dla 7 projektow pierwszej fazy o lgcznej mocy
5,9 GW, przeprowadzenie 11 postepowan roz-
strzygajacych dla fazy drugiej projektow, tj.
5,8 GW. Kolejne to rozpoczecie rozbudowy Kra-
jowego Systemu Elektroenergetycznego, budo-
wane sg 2 dedykowane stacje do odbioru energii
z morskich farm wiatrowych, takze linie z pot-
nocy na poludnie, zostaly podjete decyzje o bu-
dowie portu instalacyjnego w Swinoujéciu, sa
decyzje o budowie baz operations and mainte-
nance w polskich portach, Ustka, Leba, jest poro-
zumienie sektorowe na rzecz rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej w Polsce, bardzo dobra
platforma do wspdlpracy miedzy administracja,
firmami i przemystem, Rada Koordynacyjna do
spraw Morskiej Energetyki Wiatrowej i przygo-
towanie pierwszych projektow do fazy budow-
lanej. Tak ze wszystkim, ktorzy przyczynili sie
do osiagniecia tych celow, na pewno nalezy sie
ogromne podziekowanie i nalezg sie gratulacje.
Nastepny slajd.

A co sie nie udato? Azeby nie bylo tak koloro-
wo i przyjemnie, trzeba powiedzie¢, ze niestety
pare rzeczy sie nie udalo, moze nie dlatego, ze
kto$ nie chcial, tylko dlatego, ze priorytety byty
inne. Mysle, ze wazne jest to, aby widzie¢, co sie
nie udalo, i zastanowic sie, jak mozna to zrealizo-
wac w niedalekiej przyszlosci. Tutaj kilka takich
obszarow pokazujacych te niezagospodarowane
jeszcze czynniki zwigzane z rozwojem morskiej
energetyki wiatrowej.

Przyktadem jest program badan. Prosze pan-
stwa, caly czas prowadzimy badania pod kazda
lokalizacje przez 12—18 miesiecy za kilkadziesiat
milionéw zlotych, tyle kosztuje program bada-
nia kazdej lokalizacji, mimo iz sa kolo siebie,
mimo iz juz mamy mnéstwo danych o srodowi-
sku morskim, mimo iz te wyniki badan réznig

sie minimalnie miedzy soba, i zdecydowanie
mozna byloby robi¢ oceny oddziatywania na $ro-
dowisko bez tak wielkiego pakietu badawczego.

Pozwolenia. Kazda morska farma wiatrowa
musi dzisiaj uzyskaé, razem z infrastrukturg
przylaczeniowa, od 4 do 5 pozwolen na budowe
iod 6 do 8 decyzji lokalizacyjnych na morzu i na
ladzie. Kazda z tych procedur, wydanie kazdego
z tych pozwolen jest poprzedzone kilkunastoma
opiniami i uzgodnieniami z wieloma instytucja-
mi. To daje nam kilkaset procedur administra-
cyjnych i postepowan administracyjnych zwia-
zanych z uzyskaniem pozwolen dla morskiej
farmy wiatrowej, co jest naprawde ogromnym
i, jak sie wydaje, zupelie niepotrzebnym wy-
sitkiem, zwlaszcza ze dzisiaj operujemy na ob-
szarach, ktore sa wyznaczone w planie zagospo-
darowania przestrzennego. Prace nad planem
zagospodarowania przestrzennego i uzgodnie-
nia tego planu, w ktérym sg wyznaczone te ob-
szary, trwaly ponad 3 lata i wszyscy zaintere-
sowani brali udzial w tych uzgodnieniach. Tak
wiec dzisiaj ponowne uzyskiwanie opinii w kaz-
dej sprawie tych wszystkich organéw wydaje sie
zupekie niepotrzebne.

Dzisiaj w proces przygotowania morskiej
farmy wiatrowej zaangazowanych jest 30 urze-
dow, instytucji panstwowych, regionalnych, lo-
kalnych. Przy czym po stronie inwestora zespot,
ktory przygotowuje taki projekt, to jest 80—120
0s0b, zas po stronie administracji to $rednio od
1 do 3 0sdb zajmujacych sie wszystkimi projek-
tami morskich farm wiatrowych. To pokazuje
ogromng dysproporcje i bardzo waskie gardlo
po stronie administracji w procesie przygotowa-
nia morskich farm wiatrowych.

Ostatni element to local content, to, na czym
nam zawsze bardzo zalezalo, czyli wspieranie
polskiego przemystu. Po warsztatach, ktére or-
ganizujg wszyscy inwestorzy — jest to tzw. dzien
dostawcy — w tych warsztatach bierze udziat
ogromna liczba polskich firm, to jest po 200
firm, po dyskusji, po weryfikacji okazuje sie, ze
niespelna 1/4 z tych firm spelnia wymogi i stan-
dardy, ktére sg niezbedne do tego, zeby zostac
podwykonawcg takiego dostawcy. To pokazuje
ogromny problem, z ktorym szybko musimy da¢
sobie rade. Kolejny slajd.

Prosze panstwa, najwieksze dzisiaj wyzwa-
nia dla tych projektéw, ktore sg przygotowywa-
ne i beda przygotowane. Po pierwsze, na pew-
no wzrost kosztow inwestycyjnych o ok. 30%
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w ostatnich 2 latach. O tym wiecej powie tutaj
kolezanka Anna Wiosna. Kolejna sprawa to za-
klécenie tanicucha dostaw. Bardzo zmienily sie
uwarunkowania globalne lanicucha dostaw, kon-
kurencja globalna dla polskich farm caly czas jest
olbrzymia. Nie jesteémy priorytetowi na liscie,
a to powoduje zaklocenia w dostawach, moze po-
wodowac zakltdcenia w dostawach. Diugie skom-
plikowane procedury przygotowania projektu.
Niedostosowana do wyzwan administracja,
rozproszona, z brakami kadrowymi, z brakiem
spojnego dzialania. Nieelastyczny i niewystar-
czajaco rozbudowany krajowy system energe-
tyczny, zwlaszcza w kontek$cie rozwoju drugiej
czy trzeciej fazy. Mowimy tu o tych 11 czy 18 GW.
Brak efektywnych rozwigzan zapewniajacych
ochrone i bezpieczenstwo morskich farm wia-
trowych. Pamietajmy, ze budujemy na morzu
infrastrukture, ktéra ma znaczenie krytyczne.
Juz doswiadczenia z Nord Stream pokazuja, ze
ta infrastruktura moze by¢ zagrozona. Dzisiaj
nie ma systemowego rozwigzania dotyczgcego
ochrony tych obiektow. Nieefektywne narzedzia
wsparcia rozwoju local content — to jest ostatni
element.

Prosze panstwa, ostatni slajd to kluczowe po-
stulaty, ktére pojawiajg sie w dyskusjach bran-
zowych na kolejne 10, mam nadzieje, miesiecy,
a nie lat, bo dzisiaj juz nie mamy 10 lat na roz-
wigzanie tych paru problemodw, ktore sg tu zde-
finiowane.

Przede wszystkim drastyczne skrdcenie
i uproszczenie procedur, to, o czym moéwilem,
wyeliminowanie niepotrzebnych opinii, uzgod-
nien, dublujgcych sie decyzji.

Kolejna sprawa to wzmocnienie administra-
cji. Na pewno przydalaby sie konsolidacja, profe-
sjonalizacja, wzmocnienia kadrowe, sprzetowe.
Powinna by¢ jedna z prawdziwego zdarzenia
stluzba morska, ktéra obstuguje proces przygoto-
wania i potem eksploatacji morskiej farmy wia-
trowej od poczatku do konca.

Przyspieszenie rozwoju zaplecza logistycz-
nego. Tu na pewno niezbedne sa inwestycje
w porty, zaréwno te duze, instalacyjne, jak i te
mniejsze. Kwestia poglebiania, przygotowania
toréw wodnych, falochronéw itd. Tutaj caly czas
widzimy pewne op6znienia i niedosyt tych dzia-
lan.

Bardziej efektywne wsparcie rozwoju lo-
cal content. Wszystkim nam na tym zalezy. Po-
winna by¢ spdjna strategia, dobre, efektywne

narzedzia, ktére rzeczywiscie zapewnia krok po
kroku wsparcie polskich firm, rozbudowe linii
produkeyjnych, promocje, zapewnienie standa-
ryzacji ustug.

Rewizja systemu aukcyjnego dla drugiej fazy.
Prosze panstwa, polski aukcyjny system wspar-
cia nie powinien wyklucza¢ projektow, nie po-
winno by¢ tak, ze inwestor przygotowuje projekt
za 50 miliondw euro, bo tyle kosztuje przygoto-
wanie projektu do aukcji, a potem przegrywa
jedng zlotéwksg i ten projekt przestaje istniec.
Aukcje powinny ustala¢ optymalng cene energii.
My nie mamy puli projektéw, z ktérych moze-
my zrezygnowac. Wszystkie te projekty, ktore sg
rozwijane i przygotowywane, docelowo powinny
by¢ realizowane.

Zapewnienie dlugotrwalego, stabilnego od-
bioru energii z morskich farm wiatrowych. Tutaj
kwestia budowy sieci, programdow wodorowych,
moze wysp energetycznych. Jesli powaznie my-
slimy o 11 czy 18 GW w morskiej energetyce, to
naprawde potrzebne sa rozwigzania infrastruk-
turalne i systemowe, ktore zwiekszg elastycz-
nos¢ i pojemnos¢ systemu oraz bezpieczenstwo
odbioru energii.

I ostatni, ale bardzo wazny postulat — zapew-
nienie stabilnego rozwoju projektow pierwszej
fazy. Te projekty, ktore dzisiaj sa w newralgicz-
nych momentach organizacji tanicucha dostaw,
przygotowania do budowy, uzyskiwania finan-
sowania, przez kolejne kilkanascie miesiecy
muszg mie¢ zapewniong stabilnosé¢ realizacji.
Kazde opodznienie w tym okresie moze skutko-
wac bardzo ogromnymi kosztami, zalamaniem
tanicucha dostaw.

I to chyba tyle. Dziekuje §licznie. (Oklaski)

PRZEWODNICZACY
KAZIMIERZ KLEINA

Bardzo dziekuje. Bardzo dziekuje za intere-
sujace wystagpienie, bardzo syntetyczne i upo-
rzgdkowane. Ono rzeczywiscie uporzgdkowalo,
jak mysle, takze naszg wiedze.

Pan senator?

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Bardzo prosze pania Anne Marie Wiosne,
eksperta do spraw finansowania inwestycji of-
fshore’owych, o pani wystapienie zatytulowane
JAktualne otoczenie ekonomiczno-finansowe
realizacji morskich farm wiatrowych”.
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Rownoczeénie chcialbym poinformowac
panstwa, ze pare minut temu otrzymatem SMS
od pani minister Trzeciakowskiej, ktora takze
ma wazne obowiazki i nie dotrze do nas. Ale jest
z nami dyrektor Departamentu Odnawialnych
Zrédet Energii wraz z pracownikami i, jak po-
wiedzialem wecze$niej, pani Anna Stelmaszyk-
-Swierczyniska, dyrektor Urzedu Morskiego
w Gdyni.

Bardzo pania prosze.

PREZES BLUE OCEAN INVESTMENTS
ANNA WIOSNA

Dzien dobry, witam serdecznie.

Szanowna Komisjo! Szanowni Panstwo! Pa-
nie Senator i Panowie Senatorowie! Wysoka
Izbo!

Dziekuje serdecznie za zaproszenie na dzi-
siejsze posiedzenie. Jest to dla mnie niezwykle
wazne wystapienie, poniewaz akurat miatam
okazje uczestniczy¢ w budowie finansowania
pierwszego projektu w pierwszej fazie budowy
morskich farm wiatrowych w Polsce. Chciala-
bym sie z panstwem podzieli¢ swoim doswiad-
czeniem, rowniez w zakresie bankowalnosci
tych projektow, kwestii regulacyjnych.

Przygotowalam prezentacje wedtug nastepu-
jacej agendy. Chcialabym pokazaé, gdzie jeste-
smy w tej chwili, pokrétce pokazaé, jaki mamy
status realizacji budowy pierwszej fazy mor-
skich farm wiatrowych, jak wyglada nasze obec-
ne otoczenie regulacyjne dla pierwszej fazy, klu-
czowe zmiany w ustawie offshore, ktore ostatnio
nastapily, jakie wyzwania czekajg pierwszg faze
i kolejne fazy, w tym administracyjne, kwestie
local content, o ktérych tez juz kolega wezesniej
wspomnial, zapewnienie rentownosci projek-
tow, o ktorej bede mowita dosy¢ szeroko, jaki
mamy potencjal i jak nalezy sie z tym zmierzy¢
z punktu widzenia pozyskania finansowania
i z jakimi problemami w procesie oceny tych
inwestycji mierzg sie instytucje finansowe, jaki
mamy feedback z rynku w trakcie pierwszej
fazy od deweloperdw, instytucji finansujacych,
wszystkich doradcéw i co nalezaloby usprawnic,
zeby pozyskanie, budowanie tego finansowania,
ogromnej, gigantycznej kwoty, kwoty rzedu kil-
kudziesieciu miliardow, bylo sprawne, i jakie
wyciagng¢ wnioski z pierwszej fazy na tyle, aby

usprawnic ten proces w celu zapewnienia finan-
sowania drugiej fazy.

Diagnoza ogdlna — poprosze. Diagnoza ogdl-
na. Gdzie jesteémy? Na budowe naszej pierw-
szej fazy morskich farm wiatrowych na Baltyku
o lacznej mocy 5,9 GW w 2012 r. zostalo wyda-
nych 7 koncesji. Inwestorzy wspdlnie z najwiek-
szymi i najbardziej do$wiadczonymi dewelope-
rami na $wiecie, inwestorzy — nasze najwieksze
grupy energetyczne, PGE, Orlen i prywatna fir-
ma Polenergia, zawiazaly 3 konsorcja, odpowied-
nio: PGE z najwiekszg europejskg i mysle, ze tez
$wiatowa firmg, budujgca morsky energetyke
wiatrowsg, dunskim @rsted, Orlen zawigzal kon-
sorcjum z kanadyjskim deweloperem Northland
Power, zawigzujgc spotke Baltic Power, a Pole-
nergia z norweskim Equinorem, za$ pozosta-
li dwaj inwestorzy, firma RWE i Ocean Winds,
rozwijaja swoje projekty samodzielnie. Obecnie
kazdy z tych deweloperdw jest juz w roznej fazie
developmentu. Trudno jest o informacje szcze-
gotowe, ale wiemy, ze spotka Baltic Power abso-
lutnie deklaruje, ze ukoriczy swoj projekt o mocy
1,2 GW w 2026 r. W pierwszej polowie 2026 r.
planuje wprowadzi¢ energie elektryczng z tej
farmy do krajowego systemu energetycznego.
Wedtug informacji prasowych i informacji ryn-
kowych jest to mozliwe, projekt jest realizowany
w bardzo duzym tempie.

Jakie mamy otoczenie regulacyjne pierwszej
fazy? Szanowni Panstwo, Wysoka Izbo, pomimo
koncesji wydanych w 2012 r., tak jak tu tez ko-
lega Maciej Stryjecki przedstawial nam przekroj
10 lat rozwoju morskiej energetyki wiatrowej,
dopiero ustawa offshore’owa z dnia 17 grudnia
2020 r., ktora ukazala sie¢ w Dzienniku Ustaw
3 lutego 2021 r., a przepisy wykonawcze majace
regulowa¢ kompleksowo inwestycje w morskie
farmy wiatrowe od momentu rozpoczecia proce-
su inwestycyjnego az do jego wygaszenia zostaly
wprowadzone w zycie z dniem 18 lutego 2021 r.,
pozwolila... Ustawa ta m.in. nakresla cene mak-
symalna, bedacg podstawg rozliczenia prawa do
pokrycia ujemnego salda dla projektow. Zostala
ona okreslona w rozporzgdzeniu ministra kli-
matu i $rodowiska z dnia 30 marca 2021 r. i ta
kwota wynosi 319,6 zt za 1 MW.

0Od czasu wejscia w zycie ustawy w zgod-
nej ocenie inwestoréw z uwagi na dynamiczny
wzrost cen na rynku — surowce, fracht, mate-
rialy — ta kwota nie byla wystarczajgca do za-
mkniecia finansowania pierwszej fazy. Dlatego
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tez pojawila sie w ustawie offshore’owej zmia-
na, ona pojawila sie pod koniec ubieglego roku.
W dniu 1 grudnia 2022 r. Sejm uchwalit usta-
we o szczegllnej ochronie niektérych odbior-
cow paliw gazowych. Byta to nowelizacja, ktora
zmieniala m.in. ustawe z dnia 17 grudnia 2020 r.
0 promowaniu wytwarzania energii elektrycz-
nej w morskich farmach wiatrowych. Zmiany
przepisow zawarte w nowelizacji sg odpowie-
dzig ustawodawcy na postulat rynku oraz maja
zapewni¢ w szczegdlny sposéb oplacalnosé re-
alizacji morskich farm wiatrowych w pierwszej
fazie wsparcia, dla ktérych ustalona pierwotnie
cena maksymalna nie odpowiadala wzrostom
kosztow, ktore — tak jak tutaj zostalo wezesniej
powiedziane — wzrosty o ok. 30%. To taka $red-
nia wazona wzrostu kosztéw, prosze panstwa,
w okresie ostatniego 1,5 roku, czyli w 18 miesie-
cy 30%. Content z zakresu 8 gtéwnych pakietow
wykonawczych dla takiej farmy wzrastal miedzy
15% a nawet 80%. Zatem prosze sobie wyobra-
zi¢, co sie dzialo w harmonogramach i, powiedz-
my, w dyscyplinie pracy i dyscyplinie kosztowej
wszystkich deweloperéw w przypadku tych pro-
jektow.

Rozwigzania przewidziane w nowelizacji
dotyczgce ustawy offshore’owej maja zapewnic
gwarancje wartosci pomocy publicznej udzielo-
nej inwestorom morskich farm wiatrowych, zas
zmiany pozostalych przepiséw maja usprawnié¢
proces przyznawania niezbednych pozwolen.

Co jest kluczowe? Mozliwo$¢ zmiany sposobu
naliczania wsparcia. Ja bym chciala powiedzie¢
przede wszystkim o tym, ze w tej chwili mamy
mozliwos¢ ubiegania si¢ o wsparcie w walucie
euro, co jest niezwykle istotne z punktu widzenia
bankowalnosci tych inwestycji, obnizenia kosz-
tow tych inwestycji, poniewaz znakomity czes$é
capex, czyli kosztow przygotowania budowy in-
westycji, deweloperzy ponosza w euro. Zatem nie
mamy kosztow hedgingu, nie mamy dodatkowe-
go obcigzenia diugiem deweloperow, a hedge, kto-
ry nalezaloby przyjmowac, stanowit kilkanascie,
czasami w niektérych obszarach kilkadziesiat
procent wzrostu warto$ci. To zostato wyelimino-
wane i to wszystkich bardzo cieszy.

Jakie w tej chwili mamy wyzwania? Jakie
w mojej ocenie, w ocenie rynku finansowego
mamy wyzwania, jezeli chodzi o realizacje i fi-
nansowanie pierwszej fazy i kolejnych? Ja po-
dzielitam te wyzwania. Zaczne od administra-
cyjnych, czyli réwniez nawiaze do poprzedniej

wypowiedzi kolegi. Mianowicie proces uzy-
skiwania decyzji administracyjnych. Obecnie
mamy dlugotrwaly proces uzyskiwania pozwo-
len z uwagi na to, iz jest kilkadziesiat instytuciji,
agencji, ministerstw zaangazowanych w proces
uzgodnien, tym samym w przypadku rozwinie-
tych projektéw droga ta jest niezwykle skompli-
kowana i sie wydluza. Przyktadowo do zlozenia
wniosku o pozwolenie na budowe wymagana
jest pozytywna opinia az 7 ministerstw. Mamy
wielu tzw. stakeholderéw, czyli urzad morski,
urzad wojewddzki, regionalna dyrekcja, niekie-
dy Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska,
wojtowie, burmistrzowie. Potrzeba wielu decy-
zji z szeregu kolejnych instytucji, co znacznie
utrudnia, spowalnia przygotowanie tych projek-
tow, niekoniecznie doktada to wartosci meryto-
rycznej, ale podnosi koszty przygotowania tych
projektow.

W celu przyspieszenia rozwoju morskich
farm wiatrowych nalezaloby przystapi¢ do
kompleksowej oceny przepisow zwigzanych
z offshore’em i we wspdlpracy z deweloperami
wypracowac krotszg Sciezke uzyskiwania nie-
zbednych opinii i decyzji, aby projekty mogly
jak najszybciej wejs¢ w faze construction. Jest
to niezbedne, jest to bardzo, bardzo potrzebne,
deweloperzy o tym dosy¢ glosno moéwia, tutaj
wczesniej tez zostalo to powiedziane. Mysle, ze
jest to jeden z punktéw bardzo waznych, gra-
nicznych, niezbednych do tego, zeby te projekty
rozwijaly sie szybciej. W procesie inwestoréw
mozliwe jest skrocenie okresu developmentu
projektow do 2-3 lat, jezeli chcemy skuteczniej
realizowac transformacje energetyczna. Zatem
kluczowe jest skrocenie czasu wydawania tych
decyzji. Mozliwe jest skrdcenie tego procesu na-
wet do 2 lat.

Local content - pokrétce zabezpieczenie
komponentéw i dostaw. W ostatnich 2—3 latach
gwaltownie wzrést globalny popyt na dosta-
wy komponentéw i ustug do budowy morskich
farm wiatrowych w zwiazku z intensywnym
rozwojem tych projektéw w Europie i na $wie-
cie, w tym na Tajwanie i w Australii, z uwagi na
niejednokrotnie ograniczony, akurat w przy-
padku zakupu turbin do trzech, rynek dostaw-
cow. Obecnie deweloperzy borykaja sie z tzw.
rynkiem dostawcy. W tym samym czasie polski
biznes niestety nie uczestniczy w sposob znacz-
ny w procesie ubiegania sie o kontraktacje do-
staw komponentéw i ustug. Mamy tak naprawde
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tylko 1 bardzo duzg firme o zasiegu globalnym,
producenta kabli, firme Tele-Fonika, ktdra jest
globalnym dostawcg kabli do budowy morskich
farm wiatrowych. Polscy dostawcy nie uczest-
nicza w realizacji pierwszej fazy, nie uczestni-
cza w tzw. Tier 1, czyli w procesie pozyskania
gtéwnego kontraktu, ale bardzo, bardzo uczest-
niczg w Tier 1 — Tier 3, czyli ubiegajg sie o te
zamoOwienia, co nas jako deweloperéw i rynek
finansowy bardzo cieszy, poniewaz nabywaja
doswiadczenia, co jest niezmiernie wazne, aby-
smy mogli w kolejnej fazie w znaczny sposob
podnies¢ udziat local content w realizacji na-
szych projektow.

W wyniku analizy rynku, analizy rozmoéw
z deweloperami, rynku finansowego niezbed-
ne w naszej ocenie jest wprowadzenie dedyko-
wanych instrumentéw finansowych w postaci
gwarancji kredytow, gwarancji kredytéow np.
z BGK, PFR. Te instytucje powinny wspierac
nasz rodzimy przemysl. Obecnie wielu polskich
dostawcow nie ubiega si¢ o te zaméwienia na
poziomie Tier 1, Tier 2, 3 itd. z uwagi na to, ze
tak naprawde komercyjne instrumenty finan-
sowe s3g niezwykle kosztowne, podkreslam,
niezwykle kosztowne i w takiej sytuacji kazda
firma, ktéra ma siegna¢ po gwarancje kilku-
dziesieciu czy nawet setek miliondw zlotych do
banku komercyjnego, chcgc ubiegaé sie o takie
zamowienie, bedzie borykala sie, tak jak w kaz-
dej tego typu sytuacji, z analizg ekonomiczng
swojego przedsiebiorstwa. Trudno jest bankom
pod tzw. przyszly kontrakt nowemu graczowi
na rynku udzieli¢ wysokiej gwarancji. Prak-
tycznie jest to niemozliwe. Rozmawiamy o tym,
aby firmy zawigzywaly konsorcja juz na pozio-
mie Tier 1, na kolejne fazy Tier 2, 3, na juz, na
teraz i nabywaly do$wiadczenia w realizacji
pierwszej fazy.

Prosze panstwa, brakuje rowniez zachet fi-
nansowych dla deweloperdw, aby brali na siebie
dodatkowe ryzyko zatrudnienia polskich firm.
Przykladowo mozna byloby dolozy¢ umowne
5 zl do kontraktéw CFD i wéwczas dewelope-
rzy, wkladajac dodatkowe pienigdze do swoje-
go modelu finansowego, by¢ moze wzieliby na
siebie wieksze ryzyko. Jest duza wola ze strony
deweloperéw do zatrudniania polskich firm,
ale trzeba im pomac. Na $wiecie odnotowujemy
bardzo duzy boom, tak jak powiedzialam wcze-
$niej, i przy dos¢ ograniczonej liczbie dostawcow
nalezy o tym pomysle¢ — to jest bardzo, bardzo

wazne — i stworzy¢ programy publiczne wspie-
rajace rozwoj polskich firm, aby mogly wziaé
udzial w budowie morskich farm wiatrowych.

Rentowno$¢ projektéow i zapewnienie lan-
cucha dostaw — to pewne nawigzanie do po-
przedniego punktu. Na poczatku 2019 r., kiedy
znakomita wiekszo$¢ deweloperéw wystarto-
wala ze swoimi projektami, przygotowali oni
zalozenia finansowe i swoje modele finansowe,
w tym oczywiscie lwia cze$¢ stanowia glowne
komponenty. Dla przykladu podam, ze wow-
czas cena stali, bedacej gléwnym surowcem do
produkcji wiez wiatrowych stacji, ksztattowa-
la sie na poziomie 600 euro za tone. Nastepnie
przez ostatnie 18 miesiecy wzrosta do 2 tysiecy
euro za tone, aby ustabilizowac sie w ostatnim
czasie na poziomie 1 tysiaca euro. Ta turbulen-
cja powodowala bardzo duzy stres i wymuszata
ogromng dyscypline finansows, ktora dewelope-
rzy musieli przyja¢ w tak krotkim czasie i przy
tak duzym tempie przygotowania tych projek-
tow, aby jak najszybciej wprowadzi¢ te projekty
w faze construction. Obecnie capex ksztaltuje sie
na poziomie 3,2—3,7 miliarda euro za 1 GW. Pro-
sze panstwa, liczac 6,9 w pierwszej fazie, mozna
sobie przeliczy¢, ile Srodkow finansowych, jaka
ogromna kwota jest potrzebna na sfinansowanie
tych inwestycji.

Nie bez kozery ja zawsze podkreslam, ze po-
niewaz znakomita wiekszo$¢ tych inwestycji re-
alizowana jest w tzw. formule, ja to nazywam,
w dyscyplinie project finance, kazda zlotéwka
jest przeliczana, kazda zlotéwka, kazde euro
wrzucane do modelu powoduje przesuniecie
i wahania tzw. IRR i NPV, czyli wskaznikéw
zwrotu na inwestycji, to powoduje duzo stresu
w sytuacji, kiedy wlasnie rosnie, nastepuje wah-
niecie do gory ceny stali o 100 euro na tonie czy
0 200 euro na tonie.

Sytuacja makroekonomiczna. Wybuch wojny
w Ukrainie spowodowal zerwanie lancuchow
dostaw, co przy stalej cenie CFD wywolalo u de-
weloperéow bedacych w swoich harmonogra-
mach pod duza presjg czasu silng dyscypline,
zwigzana z rentownos$cig projektow.

Jednocze$nie bardzo korzystna zmiana usta-
wy offshore’owej spowodowata mozliwosc¢ ogra-
niczenia wzrostu kosztéw projektow poprzez
eliminacje kosztow hedgingu oraz kosztow po-
zyskiwania finansowania, gdyz po obu stronach,
przychodow i kosztowej, w modelach finanso-
wych mamy te sama kwote.
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Pokrdtce potencjal juz tu omowilismy. Szacu-
je sie, ze potencjal polskiego Baltyku wynosi 28,
ale analizy wskazujg na 33...

(WypowiedZ poza mikrofonem)

Juz, chwileczke.

Azeby wykorzystat ten potencjal, musimy
mie¢ rowniez mozliwos¢ przylaczenia do sieci,
co juz wezesniej zostato powiedziane.

W tej sytuacji chciatabym przej$¢ do naj-
wazniejszych kwestii, jakie sg zwigzane z wy-
zwaniami finansowymi. Z jakimi problemami
w procesie budowy struktury finansowania dla
pierwszej fazy morskich farm wiatrowych bory-
kaja sie instytucje finansowe? Ot6z z wielko$cig
finansowania powigzana jest kwestia limitéw
koncentracji. Prosze panstwa, limity koncentra-
¢ji. Znakomita wiekszos¢ tych projektéw realizo-
wana jest przez duze grupy energetyczne, ktore
majg w wielu bankach rézne instrumenty, wy-
korzystuja rozne instrumenty, a banki majg tzw.
limity koncentracji na kliencie. To nie jest tak,
ze project finance mozna byloby tak wprost wy-
faczy¢ spod limitu koncentracji. Niestety tak nie
jest, instytucje o tym wiedza i niejako zongluja,
przesuwajg w jedng lub w drugg strone mozli-
wo$¢ finansowania a to projektow infrastruktu-
ry energetycznej, a to projektéw infrastruktury
kolejowej etc.

Brak portow instalacyjnych, postep techno-
logiczny i zwiazany z tym brak pelnej historii
funkcjonowania stosowanych technologii, tur-
biny nowej generacji, postep i ryzyko wyprowa-
dzenia energii do sieci, ograniczona dostepnos¢
statkow instalacyjnych, o tym tez juz mowiliSmy.
Dalej: poziom ztozonosci, komplikacji projektow
przy takiej duzej skali, wiele kwestii do zaadre-
sowania ryzyk i niepewno$¢ co do rozbudowy
i modernizacji sieci przesylowej koniecznych do
stabilnego odbioru energii projektow.

Co jest najwiekszym wyzwaniem? Skala tych
projektow? Czy obecne otoczenie regulacyjne
jest wlasciwe i wystarczajgce w procesie struk-
turyzacji finansowania? Co nalezaloby zmienic¢?
Wyjasnienie watpliwosci odno$nie do mechani-
zmu wsparcia i przej$cia na walute euro oraz in-
deksacji ceny, w szczegdlnosci w kwestii notyfi-
kacji przez Komisje Europejska, przyspieszenie
mozliwo$ci wprowadzenia zmian w pozwole-
niach oraz szybka $ciezka uzyskiwania réznych
pozwolen, pewnos$¢ wprowadzenia energii do
sieci, wprowadzenie odbiorcy zobowigzanego
dla energii z farm, obowigzkowy kupujacy po

cenie rynkowej, wydtuzenie okresu na wybudo-
wanie instalacji. Praktyka wskazuje, ze przy ta-
kiej skali i tak skomplikowanych projektach 7 lat
to nie jest duzy bufor bezpieczenstwa.

Limity, koncentracja — to juz moéwitam.

Wprowadzenie jasnych interpretacji zapisow
dotyczacych sposobu wyliczenia wsparcia.

I na koniec dodam, ze polskie banki obcigzo-
ne sg podatkiem bankowym od aktywéw w du-
zych miedzynarodowych konsorcjach w finan-
sowaniu opartym na euro i wsparciem tzw. ACS,
czyli agencji kredytow i zabezpieczen. Postrze-
gane s3 one jako nierynkowe. Przydatoby sie od-
ciazenie regulacyjne z inwestycji w te strategicz-
ne aktywa. Tego dotyczyla interpelacja Zwiazku
Bankow Polskich skierowana do Ministerstwa
Aktywow Panstwowych w ubieglym roku.

Dziekuje panstwu za uwage. (Oklaski)

PRZEWODNICZACY
KAZIMIERZ KLEINA

Dziekuje bardzo.

(Prezes Blue Ocean Investments Anna Wiosna:
Przepraszam za przedluzenie, ale kwestie finan-
sowe sa bardzo, bardzo newralgiczne. Dziekuje.)

Tak, wazne, bardzo wazne, oczywiscie.

Bardzo dziekujemy za to interesujace wysta-
pienie.

I bardzo prosze teraz pana Macieja Mierz-
winskiego, eksperta do spraw local content,
o przedstawienie prezentacji zatytulowanej
yUdzial krajowy w lancuchu dostaw polskich
morskich farm wiatrowych — cele, status i wy-
zwania”. I tez prosimy o syntetyczng wypowiedz.

Bardzo prosze.

PREZES ZARZADU CEE ENERGY GROUP
MACIE) MIERZWINSKI

Ile mam minut? Syntetyczna, dobrze.

(Przewodniczacy Kazimierz Kleina: Tak, ze-
bySmy mieli troche czasu na dyskusje, a wiemy
juz...)

Tak, 5—7 minutek.

(Przewodniczqcy Kazimierz Kleina: Oczywi-
Scie.)

Super, dobrze.

Szanowni Panstwo!

Maciej Mierzwinski. Mam przyjemno$c¢ re-
prezentowa¢ polski przemyst po kilku latach
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pracy w miedzynarodowej firmie doradczej.
Przez ostatnich kilkanascie lat pracowatem jako
interim manager w duzych projektach prze-
mystowych w Polsce, zaczynajac od hutnictwa,
przechodzac nawet przez gornictwo, ale przez
wiele, wiele lat bylem zwigzany z przemystem
stoczniowym i konstrukcji morskich.

Bardzo bym prosit o pierwszy slajd. Dzieku-
je. Ja przepraszam za malg czcionke i jezeli po-
trzebne bedg jakie$ szczegoly, to zapraszam po
spotkaniu.

Co chcialbym na poczatek powiedzie¢? Prak-
tycznie od lat 2013-2015 branza przemystowa,
ktéra moze produkowac réznego rodzaju kom-
ponenty, musiala sie przestawi¢ na nowe rynki.
Doskonalym przykltadem jest przemyst stocz-
niowy, ktéry — jak wszyscy czy wiekszos¢ z nas
wie — uciekl do dalekiej Azji. Przemyst zaczal
sie reorientowac na tancuchy dostaw dla ener-
getyki odnawialnej, m.in. wlaénie offshore, ale
tez bardzo silnie chociazby onshore. Te istotne
zmiany wywotaly do$¢ duze poruszenie w ogodle
w spolecznosci przemysltowej i wszyscy zaczeli-
Smy sie zastanawiac, co zrobi¢, zeby podejs¢ do
tego systemowo. I praktycznie réwnolegle do
uzgodnien w sprawie ustawy offshore branza
podjela starania, kolektywnie, aby na poczatek
przynajmniej zidentyfikowa¢ nasz potencjat do
budowy w szczegdlnosci morskich farm wiatro-
wych. W roku 2020 pod przewodnictwem PSEW
zostal opracowany taki bardzo, bardzo detalicz-
ny i bardzo analityczny dokument, z ktérego wy-
cigg tu panstwo widzicie i ktory zidentyfikowat
ten potencjal. To bylo takie analityczne... Ten
projekt byl prowadzony ok. 9 miesiecy i to nam
pozwolilo de facto policzy¢, okresli¢, gdzie jeste-
$my i jaki mamy potencjal.

Rownolegle w ramach ustawy uzgodniono
moim zdaniem dobre rozwigzanie, jezeli chodzi
o dbanie o krajowy lancuch dostaw, czyli pewien
kompromis pomiedzy tym, na co pozwala prawo
Unii Europejskiej, a tym, co chcemy osiagna¢,
czyli raportowanie w ramach planu tancucha
dostaw przez wszystkich deweloperéw, ktorzy
dostali CFD.

Krotko o tym wykresie. De facto on pokazuje
to, ze na dzi$ ta nasza ambicja local content — je-
zeli chodzi o kwestie definicyjne, to tez nie bede
sie tutaj za bardzo rozwodzil — jest na poziomie
mniej wiecej 10% w fazie konstrukcyjnej i oczy-
widcie, silg rzeczy, z racji renty geograficznej
w fazie serwisowej znacznie, znacznie wyzsza.

Co do zasady nasza ambicja jako sektora na dzien
dzisiejszy jest ok. 20% srednio wazony local con-
tent, zarowno w fazie budowy, jak i eksploatacji.
Jezeli moge, prosze o kolejny slajd.

Co jest wazne? Pierwsza faza w duzej czesci
jest zakontraktowana. Czyli w latach 2021-2023
wszyscy inwestorzy silnie przygotowali sie do
tego, aby jak najszybciej te projekty rozwijac. Te
wszystkie aspekty zwigzane ze wzrostem — to, co
tu pani Anna mowita — oczywiscie w jakis sposdb
sa wyzwaniem. Ale faktem jest to, co tu widzimy
- mysle, ze kazdy moze sie odnalez¢ w tej tabelce
— ze cze$¢ projektow jest wrecz zakontraktowa-
na albo przynajmniej zarezerwowana, a niekto-
re projekty sa juz silnie zakontraktowane albo s3
w takich etapach, ze praktycznie to jest rozstrzy-
gniete, kto bedzie tym poziomem Tier 1.

Nawiaze do tego, co Maciej powiedziat o kwe-
stii ogromnego zainteresowania, naprawde
ogromnego zainteresowania polskiego przemy-
shu. Mniej wiecej co kwartal inwestorzy organi-
zuja w roznych formutach, czy to poprzez sup-
plier days, czy poprzez bezposrednie kontakty
z firmami Tier 1, spotkania i w tych spotkaniach
uczestniczy minimum 100 firm. Czyli to sa fir-
my juz ukierunkowane, to sg firmy, ktére chcg
by¢ w tym lancuchu. Ale prawda jest tez taka —
to, co tutaj tez padlo — ze obecnie pierwsza faza
jest w wiekszosci zakontraktowana poprzez
firmy Tier 1, ktore sg firmami zagranicznymi.
Teraz kwestia tego, co niestety spotkalo polski
przemyst stoczniowy, chodzi o to, ze w pew-
nym momencie nie mieliémy swojego produktu,
a byliSmy poddostawcg i ten poddostawca dru-
giego rzedu zawsze jest gdzie$ tam wtloczony,
w szczegolnosci pod katem marzy, pod katem
wymogow, jesli chodzi o wszystko, co musi do-
starczac... no brak swoich technologii sprawia,
ze wpada w wymogi, w zakres do$¢ niskiej mar-
zy. I to jest tez ten przekaz, ktory chciatbym tu
z panstwem zostawic.

Kolejny slajd prezentuje to, ze mamy sukcesy.
Mamy sukcesy, jezeli chodzi o to... My jako bran-
za praktycznie od lat 2020—2021... To byty lata,
w ktorych moze nie bylo zbyt wielu oficjalnych
ogloszen co do projektow, ale rok 2022 byl juz
bardziej optymistyczny, przynidst informacje
o projekcie budowy przez konsorcjum ARP i GRI
fabryki wiez wiatrowych przy terenach Stoczni
Gdansk. MieliSmy tez informacje o budowie por-
tu'w Swinoujéciu, bardzo dobra informacje o bu-
dowie montowni turbin Vestas w Szczecinie.
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Dos¢ duzo sie dzieje w edukacji. Tutaj widze
na sali osoby, ktére byly bardzo mocno zaan-
gazowane w taki nowatorski na skale $wiatowg
projekt Edu Offshore 2023, w ramach ktdérego
branza zebrala ok. 5 tysiecy uczniow szkot $red-
nich, aby zacheci¢ ich do pracy w morskiej ener-
getyce wiatrowej. To oczywiscie — ja za sekundke
przejde do nastepnego slajdu — nie wystarcza,
nie zaspokaja naszych ambicji, celow, ktore
chcemy osiaggnac.

Jest jednak jedna bardzo, bardzo, bardzo
wazna rzecz: Europa w 2023 r. zaczela troszecz-
ke inaczej podchodzi¢ do local contentu w ujeciu
europejskim. Mamy na stole niezwykle wazny,
wrecz przelomowy akt, Net Zero Industry Act,
ktory jest proba odpowiedzi na to, co sie dzie-
je w globalnych lancuchach dostaw i miejscach
pracy w przemysle. To nadaje teraz ton, de-
karbonizacja w Europie to nie tylko same cele
klimatyczne, ale cele miejsc pracy. To zostalo
nazwane. I mozemy sobie troszeczke z jednej
strony pogratulowac, ze bardzo szybko to ziden-
tyfikowali$my i o to sie staraliSmy, ale tez musi-
my by¢ mocno zdyscyplinowani, bo teraz jest ten
moment, zeby na tej mapie europejskiego tancu-
cha dostaw zaistnie¢.

I ostatni slajd, mowigcy o tym, ze fundament
local content jest zbudowany, ale trzeba go do-
brze wykorzysta¢. Ja sie 2 minuty zatrzymam
nad tym slajdem, poniewaz w pelni sie zgadzam
z Maciejem, ktory powiedzial, ze tyle, ile zostalo
zrobione pod katem local content,... Brakuje na-
prawde niewiele, ale brakuje zasadniczej czesci:
nam brakuje strategii. My musimy teraz jasno
powiedzie¢ i do tego jest ta platforma dyskusyjna
Net Zero Industry Act — to, co sie teraz dzieje na
poziomie cial Unii Europejskiej — jest to dosko-
nala platforma do tego, zeby jasno powiedziec:
stuchajcie, my sie znamy na tym, a na tym sie nie
znamy, chcemy robi¢ to, chcemy uczestniczyc
w nowych technologiach, chcemy tworzy¢ miej-
sca pracy, chcemy mie¢ finansowanie na nowe
inwestycje. My jako branza to wiemy. To jest ten
moment. Jeste$my niejako przymuszeni do tego,
zeby to robié, ale tak czy inaczej musimy bardzo
szybko zareagowac na to, co robi Unia Europej-
ska, i wejs¢ z nasza wiedzg do tej dyskus;ji.

Moim zdaniem, z eksperckiego punktu wi-
dzenia bardzo wazne jest to, abysmy powiedzie-
li, jakie sg nasze projekty flagowe. Polska moze
zrobi¢ w pelni wyposazong stacje transformato-
rowa, Polska moze zrobi¢ w pelni wyposazony

statek instalacyjny, mozemy robi¢ wiele, wiele
komponentdw, naprawde jest ich bardzo, bar-
dzo duzo. Ten cel, ktory sobie okreslilismy jako
nasz cel koncowy, ok. 45% local content, jest na-
prawde mozliwy do zrealizowania, ale my musi-
my postawi¢ na to, aby nasze krajowe firmy byly
firmami pierwszego rzedu, firmami tzw. Tier 1.
Za tym idzie finansowanie, pelna zgoda, jezeli
chodzi o finansowanie tanicucha dostaw. Oczy-
wiscie finansowanie to kwestia zaufania, tak?
Nie bedzie zaufania do naszych nowych graczy,
jezeli my nie bedziemy mie¢ — przepraszam, ze
sie tak wyraze — panstwa polskiego obok, ktére
bedzie wspieralo te procesy. Tak wiec nie tylko
strategia, ale tez pewne wzmocnienie instytucjo-
nalne. Sector deal jest bardzo fajnym ciatem, ale
sector deal tak naprawde na dzi$ troszeczke nie
ma umocowania. W mojej ocenie brakuje takiej
instytucji, ktéora moglaby spinac... Zresztg ten
temat jest bardzo wazny nie tylko dla morskiej
energetyki wiatrowej, ale dla wszystkich prze-
mystow Net Zero. Za tym idzie rola regionow.
Jest klaster pomorski, ktorego przedstawicie-
le tutaj sa, ktorzy zorganizowali Edu Offshore
2023, buduje sie klaster zachodniopomorski. My
musimy te potencjaly gdzies wspdlnie polaczy¢.
Bardzo wazne jest to, zeby to wszystko wpisac¢
w polityke przemystowa. Ja chciatlbym bardzo
wyraznie powiedzie¢, ze obserwujac to, co sie
dzieje chociazby na poziomie polityki przemy-
stowej Francji, widzimy dobre przyktady tego,
ze te wszystkie procesy nalezy spisa¢ wlasnie
w dokumencie, ktory sie nazywa polityka prze-
mystowa.

Kolejny aspekt to sg badania, rozwdj i inno-
wacje. To jest taki temat, ktéry na dzi§ w na-
szym kraju funkcjonuje bardzo $rednio, jezeli
chodzi o morska energetyke wiatrowa. Jezeli
my budujemy ten potencjal na lata, do roku
2040, potem bedziemy robi¢ repowering, to
jest ogromna szansa, zebysmy tworzyli swoje
technologie.

Kadry — o tym moéwitem.

KPO. Bardzo wazne jest to, zeby w KPO wpi-
sac nie tylko mozliwos¢ finansowania farm wia-
trowych jako projektow, ale réwniez, a by¢ moze
przede wszystkim, mozliwos¢ finansowania tan-
cucha dostaw.

Tyle na teraz. Ten ostatni slajd by¢ moze jest
jakim$ tam przyczynkiem do dyskusji. Po szcze-
goly, gdyby byta taka potrzeba, zapraszam po
posiedzeniu. Dziekuje bardzo. (Oklaski)
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PRZEWODNICZACY
KAZIMIERZ KLEINA

Bardzo dziekuje.

Bardzo dziekuje za te 3 bardzo interesujace
wystapienia, ktdre rzeczywiscie pokazuja, na ja-
kim jestesmy etapie, w jakim jestesmy momen-
cie, mowig o réznych problemach, obawach,
zagrozeniach zwigzanych z uruchomieniem in-
westycji offshore’owych.

W zasadzie generalnie bylibysmy bardzo
optymistycznie nastawieni do kwestii offsho-
re’'u w Polsce i powiedzielibySmy, ze juz zadna
sita nie jest w stanie zatrzymac tego offshore’u,
gdyby nie to, ze wczoraj czy dzisiaj otrzyma-
tem informacje, ze szwedzki koncern Vattenfall
rezygnuje z daleko zaawansowanego projektu
offshore’owego, ogromnego, budowanego nie
na polskim wybrzezu, ale w Wielkiej Brytanii.
Zatem to powinno, ta decyzja, cho¢ myslimy, ze
w Polsce jest to w ogdle niemozliwe... Jednak cig-
gle powinni$my mie¢ jg w tyle glowy, pamietac
o tym, ze to wszystko idzie, posuwa sie do przo-
du, moze troche kulawo i za wolno, ale nawet
bardziej zaawansowane inwestycje ze wzgledu
na koszty, na inflacje, na rézne problemy zostaly
wstrzymane. Mam nadzieje, ze w Polsce tak sie
nie stanie.

Prosze panstwa, teraz mozemy rozpoczac
dyskusje.

Ja chcialbym na poczatku poprosi¢ moze
o krotkie informacje takze pania dyrektor Urze-
du Morskiego w Gdyni, bo otrzymujemy bardzo
wiele pytan, do naszych komisji przychodza za-
pytania, pojawiaja sie takze w tych wszystkich
rozmowach, o przygotowanie portéw serwiso-
wych, tak ze krdciutko na ten temat. Rowniez
pana dyrektora departamentu, pana dyrektora
Lukasza Tomaszewskiego poprosimy o krotkie
odniesienie sie do tych gloséw, zebysmy mieli
tez spojrzenie strony rzadowej na te problema-
tyke.

Pani Dyrektor, czy mozemy panig prosic
o informacje? Tutaj wybrzmiala bardzo opty-
mistyczna informacja, ze firma Orlen wraz ze
swoim partnerem chce juz uruchomic¢ pierwszg
farme, pierwsze instalacje i przesyla¢ energie
elektryczna na lad w 2026 r., a wiec musi tez
mie¢ przygotowane porty instalacyjne i porty
serwisowe, moze instalacyjne nie, ale serwisowe
sg w gestii urzedow morskich.

Bardzo prosze pania dyrektor.

ZASTEPCA DYREKTORA
URZEDU MORSKIEGO W GDYNI
ANNA STELMASZYK-SWIERCZYNSKA

W tej chwili, jesli chodzi o Ustke, sytuacja
wyglada tak, ze w zwiazku z tym, Ze nie ma juz
mozliwoéci czasowych, zeby to zrobi¢ do polowy
2026 r., zapadla decyzja, ze jakby ta wewnetrzna
Ustka bedzie robiona. Czyli PGE przebudowuje
wlasne nabrzeza i przygotowuje cala swoja baze,
bo oni tam maja wykupiona dziatke, zas urzad
morski doprowadza falochrony obecnie istnie-
jace... Do tego odbudowa ostrogi, pewnie pan
senator dobrze zna te sytuacje, i wzmocnienie
tych falochronow, ktore sa. Czyli ten port bedzie
w obecnym zakresie bezpieczny. Tam z tylu,
gdzie byt ,Korab”, gdzie oni wykupili te dziatki,
tam bedzie baza serwisowa dla PGE. I to jest juz
dosy¢ zaawansowane. Je$li chodzi o falochrony,
to decyzja zapadla w ciggu ostatniego miesigca,
a my przygotowujemy PFU i odpowiednie doku-
menty, zeby do tego przystagpic.

Leba jest na takim etapie... To tez jest etap,
mozna powiedzie¢, zupelie dokumentacyjny.
W Lebie bardzo istotng kwestia, na ktorg zwra-
ca uwage takze Baltic Power, majacy tam swoja
baze, jest kwestia glebokosci. To chcemy robi¢
tez z tego wlasnie projektu, czyli to utrzyma-
nie bedzie... Jest przygotowywany taki program
eksploatacji i utrzymania portéw. On jest w tej
chwili w fazie prognozy, przygotowywana jest
ocena srodowiskowa tego programu. Tak jak byt
program ochrony brzegéw morskich, tak przy-
gotowaliSmy program utrzymania infrastruk-
tury dostepowej do portéw. Mam nadzieje, ze
przez Sejm i Senat w przyszlym roku zostanie
on uchwalony. A gdy bedziemy mieli coroczne fi-
nansowanie, to utrzymanie tych toréw wodnych
nie bedzie problemem, bo potencjal do tego ist-
nieje, tu problemem zawsze bylta kwestia finan-
sowania. Dotyczy to toréw wodnych w Ustce,
w Lebie i we Wladystawowie.

Jesli chodzi o porty instalacyjne, to z tego, co
wiem, wynika, ze ten w Gdansku tez jest ewen-
tualnie przygotowywany, bo tam tylko tymcza-
sowo, przejSciowo ma by¢ port instalacyjny,
oczywiscie tez w Swinoujéciu, a Gdynia caly czas
proceduje kwestie portu zewnetrznego, ale na
pewno nie bedzie on gotowy na pierwszg faze, za
to na drugg faze sa duze szanse.

Jesli chodzi o Baltic Power, czyli Orlen
z Northland, to w tej chwili jesteSmy na etapie
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uzgadniania projektu elektrowni, stacji trans-
formatorowej, kabli zewnetrznych i wewnetrz-
nych. Sa tu 4 dokumentacje.

Co do uproszczen, o ktére tutaj wszyscy pan-
stwo wnioskuja, to nie jest to do konica takie pro-
ste i takie oczywiste. My jesteSmy w tej chwili
na etapie sprawdzania pierwszej farmy. Ona ma
juz wszystkie opinie, ktore sg potrzebne zgod-
nie z ustawg o promowaniu energii, ale projekt
techniczny, tez zgodnie z tg ustawa, powstaje do-
piero po uzyskaniu pozwolenia na budowe. Tak
jest zreszta... W tym momencie jest to mozliwe
zgodnie z polskim prawem budowlanym, a mu-
simy wiedzie¢, ze mamy do czynienia z trudnym
terenem. To, co dostajemy, to jest takze... Umoc-
nienie dna wokol kazdego pylona bedzie zrobio-
ne. Kropka. Taka jest mniej wiecej dokladnos¢.
Jak moéwie, jesteSmy na etapie sprawdzania.
To jest strefa ekonomiczna i to jest kwestia...
Oczywiscie wiedza deweloperéw i firm zagra-
nicznych, ktére sg partnerami przy naszych
potentatach energetycznych, jest bardzo duza,
ale Baltyk jest bardzo specyficznym morzem
i nie jest do konca tak, ze mozna by¢ pewnym,
ze... Koszty tego typu umocnien sg bardzo duze,
a prawda jest taka, ze kazdy inwestor chce, zeby
jego inwestycja byla jak najbardziej optacalna.
My chcemy, zeby ona byla bezpieczna dla morza,
dla Battyku, dla statkow, ktére beda tam ptywaty.
Tak wiec upraszczanie procedur kosztem bez-
pieczenstwa i tego... Bedziemy do konca ufac... Ja
nie méwie... My ufamy. Robig to oczywiscie pro-
jektanci, ktorzy wiedza, co robig, ale ocena tego,
co jest bezpieczne, bywa troche inna z punktu
widzenia inwestora, a troche inna z punktu wi-
dzenia regulatora. Tak wiec ja bym tutaj miala
pewne watpliwosci co do takiego gwaltownego
przyspieszania i upraszczania procedur. Mu-
simy wzig¢ pod uwage, ze jak sie buduje nowy
port, to przeprowadza sie te wszystkie procedu-
ry, a to sg poréwnywalne inwestycje. Tak bym
powiedziala. Po prostu trzeba sie liczy¢ z tym, ze
to... Staramy sie robi¢ to jak najszybciej, staramy
sie niczego nie przetrzymywac, ale chcieliby$my
dostawa¢ dokumenty, z ktdrych te szczegély i te
wiedze mozemy czerpac.

PRZEWODNICZACY
KAZIMIERZ KLEINA

Dziekuje bardzo.

Ja mysle, ze osobom tu wystepujacym nie
chodzilo o upraszczanie tego wszystkiego czy
o to, zeby kwestia bezpieczenstwa byla kwestia
drugorzedna, tylko raczej o to, zeby docelowo
decyzje byly skupione w mniejszej liczbie urze-
déw niz dzisiaj, bo przez sam fakt rozproszenia
decyzji wydtuza sie cata procedura. Ale to juz
jest jakby... Pewnie inni zabiora tutaj glos w tej
sprawie.

Panie Dyrektorze, bardzo prosze o kilka stow.

DYREKTOR DEPARTAMENTU
ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGI!
W MINISTERSTWIE

KLIMATU | SRODOWISKA
LUKASZ TOMASZEWSKI

Dziekuje.

Dzien dobry.

Panowie Przewodniczacy! Szanowni Pan-
stwo! Drodzy Goscie!

Przede wszystkim bardzo dziekuje za zapro-
szenie na to spotkanie przedstawicieli minister-
stwa. Ja chcialbym tylko podkresli¢ i zapewnic,
ze cala administracja, nie tylko Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska, jest zdeterminowana do
tego, zeby stworzy¢ w Polsce stabilne otoczenie
regulacyjne dla rozwoju morskich farm wiatro-
wych. Kamieniem milowym, o ktérym moéwi-
liSmy tutaj wielokrotnie — bylo to odmieniane
przez wiele przypadkow — bylo uchwalenie usta-
wy z 17 grudnia 2020 r., ale oczywiscie na tym
sie nie skoniczylo, bo pdzniej dostaliémy pozy-
tywna decyzje Komisji Europejskiej zatwierdza-
jacg system wsparcia. To bylo szalenie istotne
zapewnienie dla inwestoréw, to bylo zapewnie-
nie stabilnosci dla inwestycji, ktore maja taczna
warto$¢ 130 miliardéw zl. Mowimy o tym, ze
kwoty rzeczywiscie robig tu wrazenie.

Jesli chodzi o kolejne etapy prac legislacyj-
nych, to... Oprocz tego, ze ustawa zostata bardzo
dobrze przyjetai wypracowana wspdlnie z inwe-
storami, to przystapilismy tutajjako rzad — oczy-
wiécie parlament réwniez popieral te dziatania
— do aktualizacji zalozen wynikajacych z ustawy
offshore. Mysle tutaj o doprecyzowaniu, ze wa-
loryzacja poziomu przyznanego wsparcia naste-
puje od 2022 r. Mysle tutaj o tym, ze wskazano
kwote 319 euro 60 gr po to, zeby, ze tak powiem,
zdjac z inwestoréw hedging, jesli chodzi o walu-
ty. To sa dobre decyzje, to sa dobre informacje
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dla wszystkich inwestorow. Wydtuzylismy réow-
niez wazno$c¢ decyzji lokalizacyjnych w zakresie
morskich farm wiatrowych i infrastruktury,
ktéra wyprowadza z nich moc, do 30 lat. To jest
kolejny element: 30 lat od pierwszego wyprowa-
dzenia mocy z morskiej farmy wiatrowe;j.

W tej chwili procedowane sg w parlamencie
2 ustawy. Jedna z nich akurat dzisiaj rano byla
procedowana przez Komisje Nadzwyczajng do
spraw Klimatu. To jest zwiekszenie ambicji, je-
sli chodzi o offshore, o druga faze wsparcia, czyli
system aukcyjny, z 5 GW do 12 GW. To tez poka-
zuje inwestorom diugofalows perspektywe roz-
woju offshore’u w Polsce i stabilnos¢ prawa czy
stabilnos¢ kierunku zmian, jesli chodzi o mor-
ska energetyke wiatrowa.

Dodatkowo wydtuzyliémy do 18 miesiecy
termin na zlozenie pierwszego ze sprawozdan
z tzw. local contentu. Nie chce tutaj przedtuzac,
ale chce tylko powiedzie¢ i zapewni¢ szanow-
nych senatordw, ze prace postepuja. Robimy to
w Polsce po raz pierwszy, wiec robimy to rze-
telnie. Chcialem sie tez odnie$¢ do postulatow
dotyczacych procedur administracyjnych. Robi-
my to rzetelnie, bo robimy to po raz pierwszy.
Zrébmy to, uczac sie na swoim do$wiadczeniu.
Mysle, ze w kolejnej fazie wsparcia te procesy
beda przebiegaly zupemie inaczej. Tak jak pol-
scy partnerzy poszukiwali partneréw zagranicz-
nych do joint venture, do tego, zeby zrealizowac
swoje projekty, tak samo administracja stoi w tej
chwili przed wielkimi wyzwaniami, réwniez
zwigzanymi z duzg rotacja pracownikéw w ad-
ministracji. To sie dzieje i stawiamy temu czota.

Zalezy nam rowniez na budowie trwalych
tancuchow dostaw. Tutaj to zostalo przywolane.
W wypowiedziach wielokrotnie pojawiala sie
platforma do wymiany informacji, czyli porozu-
mienie sektorowe dla offshoreu. Tam na biezgco
trwaja prace, one sg realizowane w poszczegol-
nych grupach roboczych. Ma to na celu wytwo-
rzenie w polskim biznesie, miedzy polskimi
przedsiebiorstwami trwalych relacji. Chcemy,
zeby polskie firmy... Polscy przedsiebiorcy, Po-
lacy sg zaangazowani, chcemy, zeby to wlasnie
polskie firmy, jezeli nie w Tier 1 i nie w Tier 2,
to w Tier 3 albo Tier 4... Chcemy, zeby to byly
dlugotrwale, silne relacje pomiedzy dostawca-
mi urzgdzen, pomiedzy dostawcami technolo-
gii. Chcemy, zeby polskie firmy i przedsiebiorcy
byli w stanie zainwestowac i oczywiscie pozy-
ska¢ finansowanie dla tych inwestycji z sektora

bankowego. Tak w telegraficznym skrocie chcia-
lem sie odnies¢. Bardzo dziekuje za udzielenie
mi glosu.

PRZEWODNICZACY
KAZIMIERZ KLEINA

Dzigkuje bardzo za te wazne informacje.

Chcialbym poinformowa¢ wszystkich, ze
dzisiaj rano komisja do spraw klimatu i srodo-
wiska pozytywnie zaopiniowala ustawe, o ktorej
pan dyrektor wspominal.

Chce tez powiedzie¢, ze Senat przy oka-
zji uchwalania ustawy budzetowej na rok 2023
przeglosowal poprawki na rzecz przebudowy
portow w Ustce i w Lebie, a takze innych portow,
tych malych. Wowczas minister odpowiedzialny
za infrastrukture portowsg powiedzial, ze majg
wystarczajaca ilos¢ pieniedzy, ze nie potrzebujg
w tej chwili $rodkéw finansowych na poglebia-
nie portéw i utrzymanie tor6w wodnych, ze nie
ma takiej potrzeby, ze $rodki, jakimi dysponuje
ministerstwo, sg w zupelosci wystarczajace.
To troszeczke kloci sie z tym, co mowila tutaj
pani dyrektor. Dzisiaj bedziemy pracowali nad
nowelizacja ustawy budzetowej, wiec jeszcze
w tym roku... Wiem, ze port w Lebie zostal prak-
tycznie zamkniety ze wzgledu na poglebianie,
bo panstwo nie utrzymujecie, zgodnie z tymi
normami, jakie sa, tego portu. Protestuja ryba-
cy, wlasciciele kutrow i innych statkéw. Chcemy
wprowadzi¢ odpowiednig poprawke, zeby znala-
zly sie pieniadze na utrzymanie chocby tego toru
wodnego, o ktéorym pani wspomniata. Te porty
oczywiscie...

Tutaj nam deklarowano — nie pierwszy raz
sie tutaj spotykamy — ze statek instalacyjny be-
dzie zbudowany przez polskie stocznie, ze cala
flota kutréow serwisowych zostanie zbudowana
przez polskie stocznie i bedzie polski operator,
ze portem instalacyjnym dla pierwszego etapu
bedzie polski port. Od wielu lat tu, w tej sali mi-
nistrowie i inni wazni urzednicy panstwowi to
potwierdzaja. W 2026 r. ma poplynaé pierwszy
prad, ale ani port instalacyjny nie jest jeszcze do
tego przygotowany... Juz wiem, ze wielkie polskie
koncerny wybraly inny port, niepolski, do tego,
zeby byl portem instalacyjnym. To jest po prostu
sytuacja... To jest bardzo powazny moment i nie-
przypadkowo sie tutaj spotykamy. Absolutnie
jestesmy zyczliwi dla tego calego projektu, ale
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przypadek Vattenfalla kaze nam ciagle my$lec...
Chodzi o to, zebySmy sie tu nie zaglaskali, nie
mowili, ze wszystko idzie, ze wszyscy sa za, zeby
nie bylo tak, ze pdzniej to wszystko w ktoryms$
momencie peknie.

Juz moze za duzo mojego komentarza na tym
etapie. Bardzo zapraszam do dyskusji. Zglasza-
la sie pani senator Jazlowiecka, ale mysle, ze
w pierwszej kolejnosci poprosimy naszych go-
$ci. Widze, ze zglosil sie pan prezes Gajowiecki.

(Glos z sali: Pani senator...)

Prosze bardzo, Pani Senator.

SENATOR
DANUTA JAZLOWIECKA

Ja mam pytanie do pana prezesa Stryjeckie-
go. Tak? Nie przekrecitam pana nazwiska? Dzie-
kuje bardzo.

Panie Prezesie, my bardzo czesto styszymy
o tym, ze proces decyzyjny, proces zwigzany
z decyzjami administracyjnymi jest bardzo diu-
gi, ale przyznam sie, zZe to, co nam pan pokazal,
a wiec to, ze morskie farmy wiatrowe musza
uzyska¢ od 4 do 5 pozwolen na budowe — po-
wtdrze: od 4 do 5 pozwolen— od 6 do 8 decyzji
lokalizacyjnych... Muszg nad tym pracowac... To
daje od 100 do 200 proces6w administracyjnych
i musi nad tym pracowac¢ 30 urzeddéw rdznego
szczebla. Te dane sg niepokojgce.

Chcialam panstwa zapytac... Jestescie prak-
tykami, wiecie, w jaki sposéb mozna byloby
przyspieszy¢ caly ten proces. Z ktérej czesci tego
laricucha, tego calego procesu mozna byloby
zrezygnowac, a ktorg mozna byloby usprawnic,
zeby to tyle nie trwalo i zeby tych 5, 6, 8 decyzji
zapadato wezes$niej?

PRZEWODNICZACY
KAZIMIERZ KLEINA

Dziekuje bardzo.

Ja mysle, ze problemy, na ktére zwrécita nam
pani uwage, to nie sg problemy, pytanie, na kto-
re koniecznie musi odpowiada¢ tylko pan Stry-
jecki. Mysle, ze w dyskusji inni uczestnicy takze
zwrdcg na to uwage. Ewentualnie pdzniej by$my
pana poprosili, zeby odnidst sie pan do tych pro-
bleméw. Inni moze takze pokaza ten problem.

Prosze bardzo. Pan prezes Gajowiecki.

PREZES ZARZADU

POLSKIEGO STOWARZYSZENIA
ENERGETYKI WIATROWE]
JANUSZ GAJOWIECKI

Dziekuje za zaproszenie, Panie Przewodni-
czacy.

0Od razu podkresle, ze jako osoba, ktdra re-
prezentuje dzisiaj branze energetyki wiatrowej
w Polsce, doceniam, ze juz kolejny raz pochyla-
cie sie panstwo nad tg kwestig i rozwigzujecie
tutaj istotne problemy. Pafistwa posiedzenia za-
wsze dzialaly na zasadzie ,przyczyna — skutek”.
To odnajdowalo sie w przepisach, aktach, ktore
konkretnie pomagajg w rozwoju projektow, kto-
re dzisiaj prowadzimy. Nigdy nie zapomnimy
tego, jak panstwo w 2021 r. jako izba pochylili-
Scie sie wspolnie nad dokumentem, ktory miat
100 stron, i uchwalili$cie ustawe, ktéra pomogla
nam uzyskac systemy wsparcia. To jest dla bran-
zy bardzo wazne i zawsze bedziemy panstwu
serdecznie za to dziekowac.

Prosze panstwa, organizacja, ktdrg repre-
zentuje, m.in. dzieki dzialaniom panstwa eks-
pertow, takich jak Maciek Stryjecki czy Maciej
Mierzwinski... Ona jeszcze 3 lata temu zrzeszala
tylko 100 firm, ktdre byly aktywnie, powiedzial-
bym, zaangazowane w takie codzienne zycie.
Dzisiaj reprezentuje 200 firm. To pokazuje skale
zaangazowania i rozwoju tego sektora. To rze-
czywiscie postepuje. Co do zasady ja od poczat-
ku funkcjonowania PSEW reprezentuje inwe-
storow. Na tym sie gldwnie skupiamy w PSEW.
Reprezentujemy takich uczestnikéw rynku jak
Equinor, jak Orlen. Mam wglad w ich harmono-
gramy, w projekty i widze, Ze te projekty rzeczy-
wiécie postepuja.

Chcialbym zacza¢ od wystapienia pani dy-
rektor z Urzedu Morskiego. To na pewno sie
pani nie spodoba. Nie moge sie zgodzi¢ ani
z wypowiedzia, Ze tego procesu nie mozna
skroci¢, ani z wystgpieniem pana dyrektora
7z ministerstwie klimatu. Uwazam, ze mozna
i ze trzeba. Jezeli go nie skrdocimy, to Polska
bedzie miala powazny problem, jezeli chodzi
o energetyke i zaopatrzenie w energie. Jezeli nie
przyspieszymy tych proceséow i nie zmienimy
myslenia w taki sposéb, zeby tamac¢ dotychcza-
sowe konwenanse, jezeli chodzi o budowe, pla-
nowanie przestrzenne i decyzje srodowiskowe
— nawigzuje do wypowiedzi pani senator — to
w ogdle nie wskoczymy w wyscig z krajami
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Unii Europejskiej i $wiata, jezeli chodzi o po-
step technologiczny.

Komisja Europejska przedstawila niedawno
pakiet REPowerEU, w ktorym namawia do dzia-
tania, wrecz nakazuje implementacje przepiséw,
ktore majg na celu usprawnienie i przyspiesze-
nie procedur umozliwiajacych szybka realizacje
inwestycji nie tylko w morskie farmy wiatrowe,
ale takze w farmy ladowe i pozostate odnawial-
ne zrodla energii, ktére maja by¢ przyszloscia
i umozliwi¢ nam zycie w Europie. To jest temat,
ktorym, jak mysle, na tym etapie dziatania Izby,
w tej kadencji ciezko bedzie sie zajac.

Chcialbym zwrdci¢ uwage na to, ze tancuch
dostaw w Polsce sie rozwija. Na pewno duzym
sukcesem, jaki udalo sie osiggnaé, jest decyzja
o budowie najwiekszej i najnowoczesniejszej
fabryki produkujacej najwieksze na $wiecie ge-
neratory i cale sitownie wiatrowe. Ona bedzie
zlokalizowana na terenie wojewddztwa zachod-
nioeuropejskiego przez lidera rynku, firme Ve-
stas. Mysle, ze nikt tutaj, siegajgc w 2021 r. po
te ustawe... Jako jedna z oséb zlecajgcych razem
z Polskim Towarzystwem Morskiej Energety-
ki Wiatrowej raport o tancuchu dostaw, ktory
przygotowywal m.in. pan Mierzwinski, dzisiej-
szy ekspert... Nie marzyliSmy o tym, zeby ta
fabryka... ze ten skutek bedzie mial miejsce. To
bedzie mialo ogromny wplyw na to, co sie bedzie
dzialo w wojewddztwie zachodniopomorskim.
Stalo sie to gtéwnie dzieki dziataniom marszatka
wojewddztwa zachodniopomorskiego. Pan mar-
szalek Geblewicz bardzo mocno nalegal, zeby ta
fabryka powstala na terytorium wojewddztwa
zachodniopomorskiego, poniewaz powstang
przy niej kolejne dziesigtki fabryk, ktére spo-
woduja, ze wojewddztwo zachodniopomorskie
bedzie liderem rozwoju morskiej energetyki
wiatrowej nie tylko w Polsce, ale takze w Euro-
pie. Méwimy tu o rzeczach, ktore sg przed nami.
Oczywi$cie warto by bylo mie¢ porty instalacyj-
ne, serwisowe na wieksza skale, niz sa rozwija-
ne dzisiaj, jednak to nie sa najwieksze sktadniki
taricucha dostaw, o ktéorym méwimy, patrzac na
pely cykl zycia projektu, ktdry dzisiaj rozwija-
my.

Jeszcze tylko na koniec, Panie Senatorze, do-
dam, ze przygotowalisémy jako stowarzyszenie
raport podsumowujacy krétko... Wlasciwie pan
Stryjecki przedstawil dzisiaj w pigulce, gdzie
jestesmy. My to opisaliSmy na 200 stronach. Je-
zeli ktdrys z panstwa senatoréw i postow bylby

zainteresowany przeczytaniem, gdzie doktadnie
jesteSmy w energetyce wiatrowej, jakie sa pro-
cedury i co rzeczywiscie mozna by bylo przy-
spieszy¢, to zachecam. Mam tu taki kod, mozna
go zeskanowad, zeby nie niszczy¢ $rodowiska.
Zachecam do przeczytania raportu, ktory jest
naprawde aktualny, zeby zapozna¢ sie z sytuacja
sektora.

PRZEWODNICZACY
KAZIMIERZ KLEINA

Dziekuje bardzo.

Prosze bardzo, kolejne glosy w dyskusji.
Moze...

Prosze bardzo, Panie Prezesie.

PREZES ZARZADU
EQUINOR POLSKA SP. Z O.0.
MICHAL KOLODZIEJCZYK

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Michal Kolodziejczyk, reprezentuje firme
Equinor w Polsce, ktéra wraz z Polenergig reali-
zuje projekty 3 farm wiatrowych na Baltyku —
Baltyk ITT, IT i I. Powiem tutaj pokroétce, ze Baltyk
IT i IIT s3 to projekty zaawansowane. Planujemy
pierwsze wyprowadzenie mocy na 2027 r., a pet-
ne oddanie farm do uzytku w 2028 r. Obecnie je-
steSmy zaangazowani w przygotowanie pozwo-
lerr na budowe, ktére mamy nadzieje uzyskac
w przysztym roku.

Jezeli mielibysmy poruszy¢ tutaj kwestie
glownych ryzyk w naszych projektach — ona juz
byla poruszana — to powiedzieliby$my, ze jest to
presja cenowa w tanicuchu dostaw i dostepnosci
dostawcow. Jest to tez pewnie jedna z przyczyn,
dla ktérych wymieniony tutaj koncern Vattenfall
wstrzymatl sie z projektami w Wielkiej Brytanii.
W Polsce niestety dalej widzimy ryzyka regula-
cyjne, szczegolnie jezeli chodzi o interpretacje
przepisow przy wydawaniu réznego rodzaju po-
zwolen.

Planujemy zakonczy¢ naszg kontraktacje —
to juz bylo poruszane — w pierwszym kwartale
przyszlego roku. Mamy nadzieje, Zze przynaj-
mniej niektoére z polskich firm bedg uczestni-
czyty w tancuchu dostaw, ktory jest budowany.
Jest bardzo wazne, zeby caly czas o tym mo-
wic¢, dlatego ze niestety duzo polskich firm bez
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pospiechu podchodzi do tego tematu i bardzo
wolno przygotowuje sie do przedstawienia swo-
ich ofert dla dostawcow Tier I, a nawet dostaw-
cow Tier II. T dlatego ich skutecznos¢, o ktorej
mowil tutaj pan Maciej Stryjecki, jest na niskim
poziomie. Mowiono tu o 20—25%. Prosze wzigcé
pod uwage to, ze tak naprawde bardzo ciezko jest
sie przebi¢, zeby by¢ takim dostawcg. Pan Mierz-
winski wspominat tutaj, ze finansowanie to kwe-
stia zaufania. Wiekszos¢ farm wiatrowych jest
realizowanych w formule project finance, czyli
zewnetrznego finansowania. Zeby zlozyé takie
finansowanie zewnetrzne, musi by¢ zaangazo-
wanych duzo réznych doradcéw dla bankéw,
ktorzy weryfikujg projekty. I to nie zalezy tak
naprawde od chcenia czy niechcenia inwesto-
ra, zeby wpusci¢ takich czy innych dostawcow.
Zalezy to w gldwnej mierze od doradcow, ktorzy
weryfikujg taki projekt pod wzgledem wyko-
nalnosci i zaufania do dostawcow. I to, czy ktos
moze zbudowacé statek, czy nie moze tego stat-
ku zbudowaé¢, ma znaczenie, ale znaczenie ma
przede wszystkim doswiadczenie danej firmy.

Tutaj pewnie dobra droga dla firm, ktére chca
zaistnie¢ na rynku, jest, wydawaloby sie, zawia-
zywanie joint venture i nabieranie do$wiadcze-
nia, umiejetno$ci od firm, ktore sg wyspecjalizo-
wane, maja doswiadczenie i mogg przekazywac
know-how. Dlatego tez inicjujemy dni dostawcy,
zeby robi¢ takie parowanie dostawcow z wiedza
z tymi, ktérzy chcg zaistnie¢. Ale naprawde do
tanga trzeba dwojga i tych firm, ktore chca zaist-
nie¢... Musimy bardzo motywowac¢ firmy.

Wracajac do tematyki dzisiejszego posiedze-
nia, powiem, ze sa tu szanse i zagrozenia. Nasze
konsorcjum jako pierwsze wybralo Lebe na port
serwisowy. Skoncentrujmy sie na tym. Port ser-
wisowy to jest miejsce, gdzie jest budowana war-
to$¢ offshore’u. Jest to moze wiecej, duzo wiecej
niz port instalacyjny, dlatego ze port serwisowy
to jest port na 20-30 lat, a pewnie i na wiecej,
jezeli méwimy o repoweringu projektéw w przy-
szlosci.

I teraz z naszej strony jest taki postulat, zeby
nie tylko skupia¢ sie na bardzo waznej kwestii,
czyli utrzymaniu toru wodnego w Lebie — przy-
najmniej 2 firmy, czyli Equinor i Orlen, wybra-
ly Lebe na port serwisowy — ale rowniez zaczg¢
rozmowe o rozbudowie falochronu wschodnie-
go, ktory w przyszlo$ci pozwoli na cumowa-
nie tam statkow typu SOV, czyli statkow, ktore
beda wykorzystywane do serwisowania farm

znajdujacych sie dalej od brzegu niz farmy
pierwszej fazy rozwoju offshore’u w Polsce.

W odniesieniu do drugiej fazy projektu of-
fshore’u w Polsce — nie wybrzmialo to dzisiaj
tutaj — wazne jest podjecie dyskusji z Polskimi
Sieciami Elektroenergetycznymi o pradzie sta-
topradowym, o wyprowadzeniu mocy z farm
wiatrowych, szczegélnie tych dalekich, w tech-
nologii pradu staloprgdowego i podlaczaniu ich
bezposrednio do technologii na ladzie. Chodzi
o to, zeby tymi nowobudowanymi szynami, kto-
re PSE planuje wybudowad, taczac pélnoc z po-
tudniem, przesyla¢ prad bezposrednio z farm
wiatrowych w tej samej technologii bez potrzeby
konwersji pradu na ladzie. Pozwoli to uniknac...
Pozwoli to na minimalizacje strat na przesyle,
a co za tym idzie, na zwiekszenie efektywnosci
farm i zmniejszenie kosztow dla klienta konco-
wego. Dziekuje serdecznie.

PRZEWODNICZACY
KAZIMIERZ KLEINA

Bardzo dziekuje.
Prosze bardzo, teraz pani.

MENEDZER £t ANCUCHA DOSTAW
W BALTIC POWER SP. Z O.0.
JOLANTA SZYMANSKA-JARUGA

Dzien dobry, Jolanta Szymanska-Jaruga. Ja
reprezentuje projekt Baltic Power, ktéry jest
realizowany w konsorcjum miedzy PKN Orlen
a Northland Power.

Chcialabym na wstepie podziekowaé¢ za za-
proszenie i chciatabym potwierdzi¢ to, co zosta-
o tu wielokrotnie powiedziane przez kolegow.
Faktycznie Baltic Power jest w tym momencie
najbardziej zaawansowanym projektem w Pol-
sce. Udzialowcey planuja podja¢ finalng decyzje
inwestycyjng i zamkna¢ finansowanie jeszcze
w tym roku. JesteSmy w trakcie pozyskiwania
pozwolen, tych kilku pozwolen, o ktorych tu
panstwo mowiliscie. PozyskaliSmy juz wszyst-
kie pozwolenia na ladzie, teraz jestesmy w trak-
cie ubiegania sie o pozwolenie na morzu. Tak ze
potwierdzam.

Chcialabym réowniez potwierdzi¢, ze faktycz-
nie razem z Equinorem wybralismy... Znaczy
oddzielnie, ale w sumie jestesmy sgsiadami. ...
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Port w Lebie jako port, z ktérego bedzie serwi-
sowana farma wiatrowa. Budowe bazy serwiso-
wej planujemy juz w przysztym roku. Od 2024 r.
bedzie widoczne na ladzie w Lebie to, ze baza
serwisowa bedzie powstawata. W takiej bazie
serwisowej zatrudnienie na stale znajdzie kil-
kadziesigt 0sob, co tez warto podkreslac. Tak jak
tu powiedzial kolega z Equinora, rzeczywiscie
wartos¢ morskiej energetyki... To nie jest faza
capex. To sg bardzo ogromne pienigdze, ktdre sg
wydawane w ciggu bardzo krotkiego czasu. Ale
wartos¢ budowana jest tez w duzej mierze wia-
$nie w odniesieniu do tych 20-30 lat eksploatacji
portéw, gdzie powstaje po prostu miniprzemyst
zwigzany z tym wszystkim.

Jezeli juz moéwimy o tancuchu dostaw i o do-
stawcach, to chcialabym troszeczke sprosto-
wac informacje, jaka tutaj padla. Mianowicie ze
wzgledu na to, ze juz konczymy proces przygo-
towania projektu, mamy wybranych wszystkich
gléwnych dostawcow, ktorzy beds realizowa-
li projekt. Na 12 dostawcéw, tzw. dostawcow
pierwszego rzedu, mamy wybrane 3 duze pol-
skie firmy, ktore bedg realizowaly, ze tak po-
wiem, poszczegolne zakresy. Czes¢ z nich wy-
stepuje w konsorcjach z firmami zagranicznymi,
niemniej jednak sg to nasi dostawcy Tier 1. Mo-
wie o Tele-Fonice Kable z Bydgoszczy, mowie
o firmie Enprom, firmie energetycznej specja-
lizujacej sie w budowie ladowych stacji energe-
tycznych, i méwie o firmie Erbud, ktora bedzie
budowala baze serwisowa w Lebie.

W zasadzie tyle chcialtam powiedzie¢. Chcia-
tabym jeszcze potwierdzi¢, ze naszym celem
rzeczywiscie jest to — realizujemy harmono-
gram konsekwentnie od 2018, 2019 r. — zZeby
energia elektryczna z farmy wiatrowej poptyne-
ta po raz pierwszy w 2026 r. Ponad 100 ludzi jest
zaangazowanych w to, zeby ta energia trafita do
sieci w 2026 r. Dziekuje bardzo.

PRZEWODNICZACY
KAZIMIERZ KLEINA

Dziekuje bardzo.

Prosze bardzo. Pani senator Jaztowiecka raz
jeszcze.

(Senator Danuta Jaztowiecka: Poniewaz tak
naprawde nie otrzymalam odpowiedzi... Pan-
stwo potwierdziliscie...)

Ale jeszcze bedg te odpowiedzi.

(Glos z sali: Tak...)

Beda.

(Senator Danuta Jaztowiecka: Panstwo sie
jeszcze wypowiecie. Tak?)

Tak. To wszystko jeszcze bedzie...

(Senator Danuta Jaztowiecka: Dobrze. Ja my-
slatam, ze moze panstwo...)

Nie, nie, jeszcze nie konczymy.

(Senator Danuta Jaztowiecka: ...nie sg zain-
teresowani udziatem. Dobrze, dziekuje bardzo.)

Prosze bardzo. Pani.

DYREKTOR DO SPRAW REGULAC]JI
W @RSTED POLSKA
ZOFIA ROMANOWSKA

Ja bardzo chetnie udziele odpowiedzi, bo tu-
taj rzeczywiscie nie odnieslismy sie...

(Przewodniczgcy Kazimierz Kleina: Prosze
sie przedstawic.)

...do pytania pani senator.

Zofia Romanowska, dyrektor do spraw regu-
lacji w spotce @rsted.

My wraz z Polskg Grupa Energetyczng re-
alizujemy kluczowe projekty obszarowe Baltica
2 i 3. I tutaj chciatabym sie odnies¢ do proble-
mu podniesionego przez panig senator ad vo-
cem wystgpienia Macieja Stryjeckiego. Skad to
sie bierze, ze rzeczywiscie mamy w Polsce taki
przerost procedur administracyjnych? Dlacze-
go jest tyle pozwolen, o ktére musimy sie ubie-
ga¢ jako inwestorzy, przez co proces trwa 8 lat?
W innych krajach trwa on 2, 3 lata i zakladamy,
ze w Polsce moégltby on zosta¢ skrocony. Z pozy-
cji dewelopera, ktéry realizuje projekty offsho-
re’'owe na innych rynkach europejskich, tzn.
w Niemczech, w Danii, w Szwecji, powiem, ze
kluczowa kwestig zdaje sie realizacja czy w 0go-
le implementacja dyrektywy RED II, niedlu-
go zmienionej RED III, ktéra mowi wprost, ze
panstwo powinno zapewnic¢ tzw. one stop shop,
czyli, po polsku, jeden organ, z ktérym kontak-
tujemy sie jako inwestor, zeby uzyska¢ pozwo-
lenia i bardzo sprawnie przeprowadzi¢ proces
inwestycyjny, otrzymac¢ wszystkie pozwolenia
administracyjne. To rzeczywiscie funkcjonu-
je w Danii, gdzie proces jest duzo szybszy, po-
niewaz jest tam jeden podmiot kontaktowy.
W Polsce ta procedura jest rzeczywiscie czaso-
chlonna, poniewaz interesariusze to wiele, wiele
organow, z ktérymi musimy wspotpracowac, co

25 lipca 2023 r.



21

Wspélne posiedzenie Komisji Budzetu i Finanséw Publicznych (194.)
oraz Komisji Nadzwyczajnej do spraw Klimatu (116.)

wydaje sie... Wszystkim nam oczywiscie zalezy,
tak jak zostalo tutaj powiedziane, na tym, zeby
te przedsiewziecia przebiegaly w bezpieczny
i skondensowany sposob, niemniej rzeczywiscie
wydaje sie, ze jest pole do skrdcenia procesu ad-
ministracyjnego. Wiemy, ze wielkg prace wyko-
nuje tutaj administracja. Rzeczywiscie pierwszy
raz jest takie podej$cie, taka praca, jaka wykonu-
jemy jako polscy urzednicy, jako polska admini-
stracja w przygotowaniu tak duzych projektow
infrastrukturalnych na morzu. Jednak my jako
inwestorzy postulujemy, zeby w jakis sposob
uprosci¢ procedury. Mysle, ze moge zdradzic,
ze w ramach PSEW, w ramach organizacji pra-
cujemy nad postulatami legislacyjnymi, ktore,
mamy nadzieje, niedtugo przedstawimy, doty-
czacymi tego, w jaki sposéb mozna by uprosci¢
to postepowanie w wielu obszarach. Tak jak pani
senator wskazala, tak jak tutaj wczesniej bylo
mowione przez kolege Stryjeckiego, ten proces
rzeczywiScie jest bardzo, bardzo dlugi i wyma-
gajacy. Idac w kierunku ogdlnie zarysowanym
przez strone europejska, powinnismy dazy¢ do
kondensacji, do przyspieszenia procesu, oczywi-
Scie majac na wzgledzie przede wszystkim bez-
pieczenstwo.

PRZEWODNICZACY
KAZIMIERZ KLEINA

Dziekuje bardzo.

Mysle, ze ciekawym przyktadem bylaby tu-
taj — nie mamy czasu, zeby to omoéwi¢ — Esto-
nia, ktéra wlasnie wykorzystuje sposéb jednego
okienka, jak pani méwi, i przeprowadza te pro-
cedure. Wszystkie zasady dotyczace bezpieczen-
stwa i spraw technicznych sg tam absolutnie
przestrzegane, ale wszystko zatatwia sie w jed-
nym punkcie. Teraz... Chyba dobrze mowilem,
chodzi o Estonie. Nie mamy za duzo czasu.

Pan prezes Bojanowski, a pdzniej chciatbym
jeszcze poprosi¢ pana Grzegorza Stanistawskie-
go, zeby powiedzial dwa stowa, bo zostal wywo-
tany. To bedzie w troszeczke innym kontekscie.
Chodzi o wyspe energetyczng. Moze by cos po-
wiedzial na ten temat przy okazji, o Bornholmie
— to jest troche na obrzezach tych spraw, ale jest
to dos¢ ciekawy projekt — jezeli bedzie troche
czasu. Potem beda panstwo, ktdrzy zabierali
glos. Dobrze? Prosze o takie syntetyczne wypo-
wiedzi.

PREZES ZARZADU
MIEDZYNARODOWYCH TARGOW
GDANSKICH SA

ANDRZE) BOJANOWSKI

Dziekuje bardzo.

Wiasciwie przyjechalem tutaj w celu... Trud-
no mi sie bylo odezwaé, bo by¢ na spotkaniu
w Senacie...

(Przewodniczaqcy Kazimierz Kleina: Miedzy-
narodowe Targi Gdanskie.)

Andrzej Bojanowski, Miedzynarodowe Tar-
gi Gdanskie, byly wiceprezydent miasta Gdan-
ska.

Tutaj chciatbym od razu... Przepraszam, ze
nie powiem o targach. Mysle, ze panstwo wie-
cie, po co je robimy i dla kogo. Tez dla local con-
tentu. Wydaje mi sie, ze miedzy innymi dlatego
jest problem z impulsem do rozwoju, ponie-
waz jeste$my strachliwi, a nie bedziemy mniej
strachliwi, jesli nie bedziemy dotykac... Wiele
malych i srednich firm po prostu nie jest od-
waznych na tyle, zeby pojecha¢ i dotkng¢ tego
wszystkiego gdzie§ za granica. To jest, moim
zdaniem, pierwsza przyczyna. Dlatego jestem tu
i namawiam panstwa do tego, zebyscie byli ra-
zem z nami.

Przepraszam, ale odniose sie do uproszcze-
nia procedur. Uwazam, ze upraszczanie proce-
dur jest niemozliwe z punktu widzenia polskie-
go prawodawstwa, co nie zmienia faktu, ze jest
mozliwe przyspieszenie procesowania. Zgodze
sie z panig. Mysle, ze przywolywany Vestas czy
Northvolt to sa przyklady na to, ze to sie zdarza
i sie dzieje. Sg okienka, o ktérych mowil pan
przewodniczacy, pan senator. One juz sa w re-
gionach, tylko musimy je uaktywnia¢ w kon-
kretnych procesach. Mysle, ze samorzady sa
w stanie to robi¢. Majg swoje spotki, wyspecja-
lizowane podmioty — Invest in Pomerania, In-
vest in Szczecin, InvestGDA. One sg wlasnie do
tego powolane. One wiedza, ktérymi sciezka-
mi, niestety, muszg chodzi¢. To nie znaczy, ze
nie uzyskajag tych 12 czy 17 uzgodnien, ale przy
wspolpracy z panstwem - a jestescie aktywni,
co do tego nie ma zadnej watpliwosci — one to
po prostu wykonaja. Dokladnie wiem, o czym
mowie, bo sam tym zarzadzatem. Budowatem
stadion, czyli bylem inwestorem, i musialem
u swoich kolegéw wiceprezydentéw uzyski-
wac akceptacje, a takze decyzje administracyj-
ne u wojewody. Wszystko to przechodziliSmy.
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Nie daloby sie tego zrobi¢, gdyby nie to jedno
okienko. Musicie sie tam wszyscy panstwo po-
jawic i spotka¢ z nami, czyli z samorzgdem i in-
westorami. My postaramy sie, oczywiscie bez
gwarancji, przeprowadzi¢ to najsprawniej, jak
bedzie to mozliwe. Wydaje mi sie, ze bedziemy
wiedzieli, jak to zrobi¢, bo robimy to réwniez
dla swoich projektow.

Uwazam, ze samorzady sg dla was Sciez-
ka do przyspieszania proceséw administra-
cyjnych. Niestety nie ministerstwo klimatu
i ten... Nie mam co do tego pretensji. Nie mo-
wie ,niestety, bo nie”, dlatego ze to sg szczegd-
towo wybrane procesy. My probujemy podcho-
dzi¢ do tego szerzej — probujemy, jeszcze raz
to podkresle, nie zawsze to wychodzi — dlatego
ze wiemy, ze z tego CIT i PIT bedziemy zy¢,
bedziemy tworzy¢ lokalng spotecznosc¢. Juz to
zrozumieli$my. Paristwo jest po prostu za da-
leko i panstwo tego nie widzi. Przyktadem byl
tu DCT, ktdrego nie widzialo i dlatego nie ro-
zumialo, ze przeplywy podatkowe, przeplywy
z VAT, z innych oplat celnych sg w Hamburgu,
anie w Gdansku, czyli nie w Polsce. Kiedy uda-
to sie to przeprowadzic... Juz troche zrozumia-
to, ale znowu zapomnialo. Tak wiec panstwo
niekoniecznie musi to rozumiec, ale samorzg-
dy na pewno to rozumiejg i zapraszajg. Mysle,
ze spotki celowe lub instytucje sg dokladnie
po to powolane. Np. Invest in Pomerania jest
organem dzialajacym w ramach Agencji Roz-
woju Pomorza. Jestem przekonany, ze oni po-
mogg to skrécic o tyle, o ile sie da. Co do tego
nie mam zadnej watpliwosci.

Podsumuje, powiem jeszcze raz, po co przy-
bylem. Drodzy Panstwo, je$li w tym roku nie
bedzie deweloperéw na Baltexpo, to nigdy...
moze nie nigdy, ale przez nastepne 2 lata zno-
wu nie bedziemy mieli mozliwo$ci uruchomie-
nia przekazu do matych i $rednich przedsie-
biorstw. Dzisiaj bardzo dziekuje za przywotanie
wspdlnego projektu Edu Offshore Wind. On byt
mocno publiczny, ale panistwo réwniez zaanga-
zowaliscie si¢ w niego na ostatniej prostej i nie
wierze w to, ze moglibyscie powiedzie¢, ze byt
nieudany. My po prostu musimy sie odwazac.
A kto ma sie odwazac? Nie pan Kazik z Kaszub
albo inna pani z kujawsko-pomorskiego, ktora
ma malg, nieduza firme. To musza by¢ po pro-
stu... My musimy pokazac, ze da sie to zrobic. Ja
o to apeluje i zapraszam panstwa do wspolpra-
cy. Dziekuje.

PRZEWODNICZACY
KAZIMIERZ KLEINA

Dziekuje bardzo panu prezesowi. Rozumiem,
ze to jest takze na jesienng wystawe w pazdzier-
niku, gdzie bedzie prezentowany duzy program
offshore’owy. Wydaje mi sie... Bytaby taka pros-
ba, zeby ewentualnie... nie ewentualnie, tylko
zeby takze Urzad Morski w Gdyni, jezeli pan by
to zorganizowal, przedstawil na swoim stoisku
program czy plany przebudowy portéw w Ustce,
w Lebie, we Wladystawowie.

Tutaj pan powiedzial... Tylko jedno stowo
musimy powiedzie¢. Wiekszo$¢ inwestycji of-
fshore’owych dzieje sie poza obszarem gminy.
Trudno sobie niestety wyobrazi¢, zeby gmina
Leba czy Ustka wydawala decyzje — z calym sza-
cunkiem dla tych gmin — w sprawach lokaliza-
cji réznego rodzaju obiektéw daleko w morzu.
Prawda? To bylaby do$¢ trudna operacja, wydaje
mi sie, ze by¢ moze nawet niemozliwa.

Pani Dyrektor. Jedno stowo tylko, tak?

W uproszczeniu oczywiscie... Absolutnie
zmiany regulacyjne sa potrzebne. To na pewno.

ZASTEPCA DYREKTORA
URZEDU MORSKIEGO W GDYNI
ANNA STELMASZYK-SWIERCZYNSKA

Ja bym chciala... Przepraszam, bo na wstepie
nie podziekowalam za zaproszenie do udzia-
lu w posiedzeniu komisji. Chcialabym zwro-
ci¢ uwage na jedng rzecz. Procedujemy w tym
momencie rzeczy zwiazane z pierwszg farma.
My jako administracja w cato$ci — i wojewoda,
i urzad morski, i... Jak bedziemy to procedowali
po raz piaty, to tempo... Muszg to panstwo wziaé¢
pod uwage. To, ze to wszystko tak dlugo trwa-
lo, wynikalo z tego, ze i wy sie uczyliscie, i my
sie uczyliSmy. Jestem pewna, ze i projektanci
posiada te wiedze. Ocenianie w tym momencie,
ze to trwa tyle i tyle... Pierwszy krok jest zawsze
najtrudniejszy. Wezmy pod uwage, ze za pigtym
razem, tak podejrzewam, ta dyskusja bedzie
wygladata troche inaczej. Nie twierdze, ze nie-
ktorych rzeczy nie mozna upraszczac, ale trzeba
by¢ przy tym mocno ostroznym, bo uproszcze-
nia czesto prowadzg do schematéw. To potem
wecale nie bedzie duzo lepiej funkcjonowalo. Zda-
jemy sobie sprawe z wagi procesow, ktore tutaj
trwajg, i z tego, ze wazne jest dla rozwoju Polski,
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a w szczegdlnosci Polski nadmorskiej, zeby te
farmy powstawaly. To jest gigantyczny krok roz-
wojowy i krok w kierunku bezpiecznej energii.
Wiele rzeczy musi ulec zmianie, ale dgzmy do
tego, zeby to byla ewolucja, a nie rewolucja. Rze-
czywiscie ze strony administracji moge zade-
klarowa¢, ze doceniamy... Ministerstwo dokla-
da nam troche pieniedzy na to, zebySmy mogli
wzmocni¢ sie personalnie, i staramy sie to teraz
robi¢, ale oczywiscie nie jest tak, ze to sie stanie
z dnia na dzien. To tez trzeba wzia¢ pod uwage.

PRZEWODNICZACY
KAZIMIERZ KLEINA

Dziekuje bardzo.

(Zastepca  Dyrektora Urzedu Morskiego
w Gdyni Anna Stelmaszyk-Swierczyriska: Dzie-
kuje.)

Dziekuje bardzo.

Pamietamy caly czas o tym, ze program of-
fshore’owy trwa juz bardzo dtugo. Pan Stryjecki
mowil tutaj o 10 latach, ale on trwa troche dtuz-
szy, bo pierwsze lokalizacje byly... Przed 2013 r.
CzZy W 2013 .7

(Glos z sali: W 2012 1.)

W 2012 r. Oczywiscie mysle, ze wszyscy do-
ceniajg wysitek administracji morskiej, bo prze-
ciez 2 projekty sg juz daleko zaawansowane,
wladciwie majg prawie wszystkie zgody. Ale my
moéwimy o przyszlosci. Te przysztosé trzeba sta-
rac sie uproscic, a tu wiele zalezy od parlamentu
i od przedstawicieli administracji rzadowe;j.

Kto jeszcze? Czy pan Grzegorz Stanistawski...

(Pan Grzegorz Stanistawski: Oczywiscie, Pa-
nie Senatorze.)

Zgloszony przeze mnie, ale tylko dlatego... To
w kontekscie tej wyspy energetycznej. Wiem, ze
pan ta kwestia wyspy energetycznej, Bornhol-
mu, mocno sie interesuje, wiec moze w dwodch
zdaniach mégltby pan przedstawic¢ ten program.

PAN
GRZEGORZ STANISLAWSKI

Oczywiscie, Panie Senatorze.

Przede wszystkim chcialbym pogratulowac
panu senatorowi Gawlowskiemu i panu se-
natorowi Kleinie naprawde wybitnej dyskusji
panstwowotworczej. Tutaj wielkie uznanie dla
przedstawicieli PSEW.

Tak jak zaznaczyl na poczatku swojej prezen-
tacji pan Stryjecki, ale tez méwit o tym przed-
stawiciel Equinora, pan Kolodziejczak... Chodzi
o kwestie PSE. Musimy sobie uswiadomi¢, ze
ten wielki wysilek branzy musi by¢ wzmocnio-
ny wielka, gigantyczng reformg sieci energe-
tycznej. To jest podstawowa sprawa. Krajowy
system energetyczny musi odpowiedzie¢ na to,
co za chwilke nas czeka, i to nie tylko w kontek-
scie Polski, ale tez zobowigzan, ktére wynikajg
z ENTSO. Za chwilke bedziemy mieli pelng syn-
chronizacje z krajami baltyckimi. Tam jest dzi-
siaj deficyt systemowy na poziomie 2 GW. 84%
energii, ktorg konsumuje Litwa, to jest energia
importowa, ktéra idzie ze Szwecji. Harmony
Link jest opdzniony o 3 lata. Az sie prosi, zeby
dzisiaj byla... To, co powiedzial pan Kolodziej-
czyk w kontekscie sieci dostepowej i calego ar-
chitektonicznego rozwiazania... To powinno by¢
zmienione, tak aby$my mogli mie¢ energie elek-
tryczng w celu wsparcia Litwy i aby$my mogli te
energie elektryczna, zielong dostarcza¢ réwniez
do krajow baltyckich. To jest niezwykle istotnym
problemem, dlatego ze od 24 lutego zeszlego
roku mamy... Chodzi przede wszystkim o bez-
pieczenstwo energetyczne. Ten projekt offsho-
re’owy powinien by¢ bardzo mocno zmodyfiko-
wany w kontek$cie nowej architektury sieci. To
nie jest kwestia tylko i wylacznie wybudowania
offshore’u, ale jest to takze kwestia jego adopcji,
zmniejszenia systemowych strat energetycz-
nych po to, zeby$my mogli konsumowac te ener-
gie elektryczna w Polsce. A zwracam uwage na
to, ze mija rok od momentu, kiedy wicekanclerz
Niemiec i minister energetyki gospodarki, pan
Habeck, podpisal umowe o wspdlnym projek-
cie, zresztg z @rstedem. Chodzi o wyspe born-
holmska. My akurat dzialamy na wyspie born-
holmskiej z zupelnie innego wzgledu, z powodu
bardzo nowatorskiego wykorzystania energii
elektrycznej w zakresie zielonego ciepla. Taki
projekt powinien by¢ kiedys wdrozony rowniez
w Polsce. To jest projekt... Tu jest przepiekna
przestrzen dla Polski, ktora nie przystapita do
tego projektu. Tak naprawde dzisiejszy tytul
konferencji byl tez, jak rozumiem, zachetg do
tego, zeby optymalizowac dzialania w zakresie
Morza Baltyckiego, powroci¢ do idei ringu bal-
tyckiego i wykorzystania Morza Baltyckiego jako
morza, ktére bedzie dawa¢ nam zielong ener-
gie, a wkrotce zielone cieplo, zeby$Smy polski
offshore mogli polaczy¢ z wyspa bornholmska,
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a za chwilke stworzy¢ jedng architekture bezpie-
czenstwa energetycznego i optymalizacji z kra-
jami balttyckimi. Litwa przed chwilg oglosilta taki
projekt offshore’owy, zresztg z bardzo ciekawym
rozwigzaniem finansowym.

To wszystko jest po to, zeby wesprze¢ wysit-
ki inwestordow, takich jak Equinor, jak @rsted.
Przyktad, ktéry przytoczyl pan senator, przy-
klad Vattenfalla, jest bardzo godny polecenia.
Pan Stryjecki na poczatku pokazal, ze wzrost
kosztow projektu byl na poziomie 30%. Vatten-
fall w swoim komunikacie podaje 40%. Przy
wsparciu systemowym kontraktu réznicowego
na rynek brytyjski na poziomie blisko 36 fun-
tow... I zrezygnowal z projektu. To oznacza, ze
musimy bardzo mocno stwarza¢ warunki za-
chety inwestycyjnej, ktére majg wymiar nie tyl-
ko lokalnego contentu, ale takze my$lenia per-
spektywicznego. To bedzie powodowalo budowe
sieci magazyndow energetycznych, zielonego
ciepta ijak najmocniejsze wykorzystanie offsho-
re’'u w naszym kraju dla pelnej dekarbonizacji.
To nie jest tylko i wylacznie incydentalna inwe-
stycja w farmy wiatrowe na morzu. To musi sie
przektadac absolutnie na caly taricuch gospodar-
czy. Szelf Bornholmu znajduje sie 30 mil mor-
skich od konca szelfu polskiego. To powinno by¢
podiaczone do polskiego systemu energetyczne-
go i powinno by¢ wykorzystane, bo Baltyk musi
by¢ morzem wspdlnej zielonej energetyki i po-
zytywnej energii.

Dziekuje bardzo, Panie Senatorze.

PRZEWODNICZACY
KAZIMIERZ KLEINA

Bardzo dziekuje.

Prosze panstwa, juz delikatnie przekroczy-
liSmy czas zakonczenia naszej konferencji, ale,
powiedzmy, mamy jeszcze 3 minuty. Widze, ze
jeszcze pan Stryjecki chcialby...

(Prezes Zarzgdu Fundacji na rzecz Energetyki
Zrownowazonej Maciej Stryjecki: Jedno zdanie,
Panie Senatorze.)

Jedno zdanie, czyli to bedzie 15 sekund.

PREZES ZARZADU FUNDAC]JI NA RZECZ
ENERGETYKI ZROWNOWAZONE)
MACIE) STRYJECKI

Odpowiadam troche pani senator, troche
pani dyrektor. Z pania dyrektor od nastu lat

dyskutujemy o offshore. Zawsze to byly bardzo
konstruktywne dyskusje i jestem przekonany,
ze o procedurach tez mozemy konstruktywnie
rozmawiag.

Szanowni Panstwo, co jest lepsze: czy lepiej
mie¢ 10 ekspertéw, ktorzy sie zajmujg tylko
i wylgcznie morskimi farmami wiatrowymi w 1
instytucji, czy 30 specjalistow w 30 instytucjach,
z ktorych kazdy zajmuje sie 10 innymi temata-
mi? To jest przepis na usprawnienie procesu
rozwoju projektéw polskich farm wiatrowych.
(Oklaski)

PRZEWODNICZACY
KAZIMIERZ KLEINA

Dziekuje bardzo.
Teraz jeszcze pan Gajowiecki. Ile zdan?

PREZES ZARZADU

POLSKIEGO STOWARZYSZENIA
ENERGETYKI WIATROWE]
JANUSZ GAJOWIECKI

Jestem za.

(Wesotosc na sali)

Panie Senatorze, odniose sie do tematu
Vattenfalla, bo mysle, ze to jest bardzo wazne.
Na szczeécie polski rynek juz odrobit lekcje po
tym, co mialo miejsce na Morzu Pélnocnym,
i zdecydowanie wyzej wyznaczal swoje oferty.
My mamy ok. 62 funtéw, co daje nam podusz-
ke bezpieczenstwa, nieduza, ale daje, tak wiec
mozemy by¢ tutaj — méwie o poréwnaniu do
Vattenfalla —bezpieczniejsi. Zachety, o ktérych
tutaj mowil kolega, rzeczywiscie sa wazne, bo
nie wiemy, co sie wydarzy za rok, za 2 lata.
Wydarzyta sie np. wojna, a to wplywa na re-
alizacje.

I druga kwestia, Estonia. Mysle, ze lepszy...
Mamy tutaj poréwnanie, pan minister Gawlow-
ski to potwierdzi. Jest projekt Platformy Obywa-
telskiej dotyczgcy lokalizacji farm wiatrowych
na ladzie, ktory w 100% skasowal decyzje $rodo-
wiskowa. My popieramy takie rozwigzania jako
branza, one przyspieszaja realizacje inwestycji.
Mysle, ze wiele z tych rozwigzan pan senator
moglby przenie$¢ rowniez do morskiej energe-
tyki wiatrowej, bo jest wybitnym znawca w tym
temacie.
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PRZEWODNICZACY
KAZIMIERZ KLEINA

Dziekuje bardzo. Ta pochwala senatora Gaw-
towskiego tez jest wazna.
Jeszcze pani nie zabrala glosu.

GLOWNY SPECJALISTA

W BIURZE OBStUGI
PELNOMOCNIKA RZADU

DO SPRAW STRATEGICZNE)
INFRASTRUKTURY ENERGETYCZNEJ
MALGORZATA OLESZCZUK

Dzien dobry, dziekuje bardzo.

Malgorzata Oleszczuk, Biuro Obstugi Pelno-
mocnika Rzadu do spraw Strategicznej Infra-
struktury Energetyczne;j.

Chcialabym odnies¢ sie tylko do kwestii
rozwoju PSE, czyli Polskich Sieci Elektroener-
getycznych. Oczywiscie w swoich planach roz-
woju sieci uwzgledniaja rozwdj infrastruktury
potrzebnej do przylaczenia i wyprowadzenia
mocy z morskich farm wiatrowych w wolume-
nie, jaki jest okreslony w polskich dokumentach
strategicznych, w tym w polityce energetycznej
Polski.

Chcialabym odnie$¢ sie rowniez do kwestii
rozbudowy sieci na Baltyku. Jest to oczywiscie
koncepcja niezwykle interesujgca, jednak chcia-
tabym zwrdci¢ uwage na to, ze polityka energe-
tyczna Polski, z uwagi na wydarzenia z zeszlego
roku, tj. rozpoczecie wojny w Ukrainie i agresji
Rosji na Ukraine, zostala uzupeliona o nowy
filar, jakim jest suwerennos$¢ energetyczna.
Oznacza to, ze bezpieczenstwo energetyczne
Polski ma by¢ w zalozeniu oparte na krajowych
mocach wytworczych. W analizach nie jest ono
uzaleznianie od mozliwosci importu energii
elektrycznej, bez wzgledu na kierunek, réowniez
z morskich farm wiatrowych zlokalizowanych
w innych krajach, w tym Danii, na Bornholmie.
Dziekuje bardzo.

PRZEWODNICZACY
KAZIMIERZ KLEINA

Jasne, dziekujemy bardzo. Bardzo wazny
glos. Oczywiscie pewnie wywolaloby to ko-
lejna dyskusje i rozmowy. To jest temat na

kolejne seminarium czy konferencje. Nie jeste-
Smy w stanie tego zrobic.

(Senator Danuta Jaztowiecka: Jedno zdanie
poprosze.)

Jeszcze pani senator Jaztowiecka.

SENATOR
DANUTA JAZLOWIECKA

Tak, jedno zdanie.

Oto6z cieszy mnie ogromnie to, o czym pan-
stwo mowicie, ze jesteSmy w Polsce zabezpiecze-
ni odno$nie do wzrostu kosztow, ale chcialabym
zapytac, czy jesteSmy zabezpieczeni odnosnie
do terminowosci realizacji i spelnienia wymo-
gow dyrektyw i rozporzadzen ,Fit for 557, a wiec
termindw, do ktorych musimy dostosowaé¢ OZE
w Polsce.

PRZEWODNICZACY
KAZIMIERZ KLEINA

Dziekuje bardzo za to pytanie.

Na to pytanie bedzie mozna... Druga czesc¢
naszego spotkania odbedzie sie w kuluarach
tej sali. Zapraszam wszystkich panstwa, zeby-
Scie jeszcze miedzy sobg rozmawiali, bo zapro-
siliSmy panstwa takze po to, zeby ci, ktorzy sie
mniej znajg, cho¢ w wiekszosci znacie sie jako
srodowisko... Zachecam, zeby jeszcze wymienic¢
rozne zdania z tymi, ktdrzy nie zabierali glosu.
My mamy kolejne posiedzenie o 16.00 i bardzo
prosze, zeby moze pan Gajowiecki, pan Stryjec-
ki i pani senator Jazlowiecka... zeby te wszystkie
problemy przedyskutowaé zaraz po zakoncze-
niu naszego posiedzenia. Teraz rozpoczynamy
posiedzenie komisji budzetu m.in. w sprawie
budzetu panstwa, w sprawie nowelizacji ustawy
budzetowej na rok 2023. Tu tez bedziemy chcie-
li zrealizowa¢ pewne oczekiwania i odnie$¢ sie
do problemdéw, o ktorych méwila pani dyrektor
Urzedu Morskiego w Gdyni.

Dyrektor... Dyrektor nie, senator.

(Senator Stanistaw Gawlowski: Nigdy nie by-
tem dyrektorem.)

Moze jeszcze kiedy$ bedziesz dyrektorem,
nie wiadomo.

(Senator Stanistaw Gawtowski: Dziekuje bar-
dzo.)

Prosze bardzo, Senatorze. Krociutko.
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SENATOR
STANISLAW GAWLOWSKI

Postaram sie bardzo krotko, w ramach pod-
sumowania realizacji ostatniego punktu dzisiej-
szego porzadku naszego seminarium, odnies$¢
sie do tych wszystkich gltoséw, ktore padly.

Rzeczywi$cie polski program energetyki do
2040 1. zaklada tak naprawde rozwdj 2 filaréw.
Pierwszy to energetyka morska jako jeden z naj-
wazniejszych elementdw, a drugi to energetyka
jadrowa. Zostawiam to w zupetnosci z boku, bo
nie wierze. Kropka. Nie wierze. Tam nie ma zad-
nych realnych dat i terminéw opisanych w pro-
gramie, w czesci dotyczacej energetyki jadrowe;j.
W zwigzku z tym, jesli chodzi o kategorie bez-
pieczenstwa, wszystko to, co dotyczy przyszlosci
energetycznej, musi by¢ jeszcze bardziej zwia-
zane z energetyka odnawialng, w wiekszosci
z energetyka odnawialng na morzu. To jest nasz
narodowy interes, nasze bezpieczenstwo ener-
getyczne. I w tej sprawie, niestety, nie mamy juz
czasu na ewolucje, my musimy dokonywa¢ pro-
cesow rewolucyjnie.

Stuchajac przedstawicieli firm, ktdre, zeby
sprawa byla jasna, sa zaangazowane w wiek-
szosci spolek Skarbu Panstwa, mam takie prze-
konanie, ze panstwo rzeczywiscie bardzo duzo
wysitku wkladacie w to, zeby osiggnaé sukces
projektow, ktore realizujecie. Niestety nie mam
wrazenia, ze to samo sie dzieje po stronie ad-
ministracji rzadowej, szeroko rozumianej. To
nie jest zaden przytyk do pani dyrektor. Pani
dyrektor w Urzedzie Morskim jest wykonawcg
agendy rzadowej. To jest pretensja absolutnie
tylko i wylacznie do rzadu, bo jezeli jest zapo-
wiedz niezbednych dzialan dotyczacych wspar-
cia tego rozwoju... Takie wsparcie nie moze by¢
tylko opowiescig, a z tym mamy do czynienia
w ostatnich latach, tylko musi by¢ praktycznym,
formalnym dziataniem.

Jezeli mialbym nawet zostawi¢ na sekunde,
a nie mam takiego zamiaru, port instalacyjny,
i skoncentrowac sie tylko i wylacznie na portach
serwisowych, to powiem tak: okej, firmy sa za-
angazowane, zbuduja swoja baze na nabrzezach
w porcie w Lebie czy w Ustce, osiggna cele, ale
zaden statek nie wyplynie przy walacych sie
falochronach. To jest odpowiedzialnos¢ specja-
listycznej administracji rzadowej czy admini-
stracji morskiej. Opowiesci, ktére stysze od kil-
ku lat, o tym, ze falochrony beda przebudowane,

ze mamy zapisane pienigdze w KPO, ale nie ma
KPO, ze moze pienigdze bedg w budzecie, ale ich
tez nie ma, ze mamy wystarczajaco pieniedzy,
jak sg zglaszane poprawki przez Senat, a potem
sie okazuje, ze ich tez nie ma... To ewidentnie
$wiadczy o tym, ze my w tej czesci... My moze nie,
ale rzad ma w tej sprawie naprawde bardzo duzo
do nadrobienia. I kolejna deklaracja, ze w przy-
szlo$ci co$ bedzie, jest oparta o jeden zmienny
wskaznik, ktory sie nazywa ,wybory”. Dzisiaj
mozna powiedzie¢ wszystko. Zobaczymy, co be-
dzie w budzecie, w projekcie. Jestem jakos dziw-
nie, niebezpiecznie spokojny, Ze nic nie bedzie.
To znaczy my bedziemy wprowadza¢ w Senacie
niezbedne poprawki, zeby zabezpieczy¢ pienia-
dze na potrzeby inwestycyjne i zabezpieczenie
portu. Nie mam najmniejszej watpliwosci, ze
bez bezpieczenstwa energetycznego w ogodle nie
da sie dzisiaj méwic¢ o bezpieczenstwie Polski,
a w tym wymiarze — mam takie przekonanie
— poza deklaracjami ze strony rzadu naprawde
niewiele sie dzieje. Dziekuje bardzo.

PRZEWODNICZACY
KAZIMIERZ KLEINA

Konczac, autentycznie bardzo, bardzo dzie-
kuje wszystkim panstwu za obecnos¢. Wypi-
salem 8 punktéw, ktére wynikly z panstwa
wystagpien, dotyczacych tego, co powinno by¢
zrobione, zeby rzeczywiscie uporzadkowac caty
program offshore’u. Wiekszo$¢ tych rzeczy jest
na przysztos¢. Wlaciwie to sg pytania o przy-
szlo$¢, a nie o przesztos¢ czy nawet o terazniej-
szo$¢. One takze sg wazne. Juz nie bede ich czy-
tal, to wszystko zostalo powiedziane w panstwa
wystapieniach.

Dzisiaj na tej sali zebrali sie wlasciwie wszy-
scy ci, ktorzy... zebraly sie najwazniejsze osoby
w Polsce sposrdd przedsiebiorcow, ekspertow
i doradcow zajmujgcych sie energetyka wiatro-
wa na morzu. Jak zwykle jesteScie panstwo...
Wida¢, jak wazne sa to dla was sprawy. Bardzo
dziekuje za obecnos¢. Wiemy, wierzymy, ze
dzieki waszemu zaangazowaniu i determinacji
caly ten projekt sie powiedzie. Bardzo dziekuje
pracownikom Ministerstwa Klimatu i Srodowi-
ska, panu dyrektorowi i osobom panu towarzy-
szacym. Dziekuje pani dyrektor Urzedu Mor-
skiego w Gdyni.

Zatuje troche, ze po raz kolejny nie byto ni-
kogo z ministréw. Powiem tylko tak: od wielu
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lat ciagle pisze do premiera, zeby byla wyzna-
czona jedna osoba, ktora bylaby pelnomocni-
kiem rzadu do spraw energetyki wiatrowej na
morzu. Nie chodzi o to, zeby powstalo nowe
stanowisko, tylko zeby wokol jednej osoby ta
rzecz mogla sie, ze tak powiem... zeby byt ktos,
kto to koordynuje. I odpowiedz konsekwent-
nie jest taka, ze sprawa dotyczy ministerstwa
srodowiska, infrastruktury i innych instytucji
i ze wszyscy wszystko wiedza. Prawda? Czyli

po prostu nie ma swiadomosci, o ktdrej tutaj
panstwo moéwiliscie. Pokazywaliscie przyktady
z innych krajow, ze mozna skoordynowac prace
i ze dzieki temu mozna to wszystko przyspie-
szy¢. Mimo to i tak idziemy do przodu. Szkoda,
ze niektore rzeczy, ktore mogly by¢ realizowa-
ne w Polsce, szczegdlnie te zwigzane z prze-
mystem stoczniowym, nie sa realizowane i nie
beda realizowane.
Zamykam posiedzenie polaczonych komisji.

(Koniec posiedzenia o godzinie 16 minut 02)
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