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Pan
Tomasz Grodzki
Marszatek Senatu RP

Szanowny Panie Marszatku,

W nawigzaniu pisma z 30 marca br. Zwigzek Pracodawcéw BCC przedktada opinie do
projektu ustawy o zmianie ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem parstwowym
[druk nr 678].

Z wyrazami szacunku,
Sl i

Emil Mucinski
Wiceprezes Business Centre Club

Dyrektor Instytutu Interwencji Gospodarczych

Zwigzek Pracodawcdéw Business Centre Club (ZP BCC) dziata na podstawie ustawy z dnia 23 maja 1991r. o organizacjach pracodawcéw. Zgodnie z art. 5 jego
zadaniem jest ochrona praw i reprezentowanie intereséw zrzeszonych cztonkdw wobec zwigzkéw zawodowych, organéw witadzy i administracji rzagdowej oraz
organdw samorzadu terytorialnego. Na podstawie art. 16 i art. 16 (2) wskazanej ustawy, ZP BCC ma prawo opiniowania zatozen i projektéw aktéw prawnych
w zakresie praw i intereséw zwigzkéw pracodawcéw oraz ma prawo wystepowania z wnioskami o wydanie lub zmiane ustawy albo innego aktu prawnego.
Organ panstwowy jest obowigzany, w terminie 30 dni, przedstawi¢ organizacji pracodawcéw swoje stanowisko lub uzasadni¢ stanowisko negatywne. ZP BCC,
jako cztonek Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego jest tacznikiem miedzy podejmujacymi decyzje instytucjami europejskimi a obywatelami Polski.
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Zwiagzek Pracodawcow Business Centre Club popiera rozwigzania zawarte w
projekcie ustawy o zmianie ustawy o zasadach zarzqdzania mieniem
panstwowym.

W petni popieramy uzasadnienie do projektu ustawy mowigce o podjeciu pilnych
dziatan w celu ochrony i zabezpieczenia spotek nalezacych do Skarbu Panstwa,
majacych istotne znaczenie dla gospodarki panstwa, w dobie trwajacej wojny w
Ukrainie wywotanej przez Federacje Rosyjska.

Jedna z takich transakcji jest niekorzystna, naszym zdaniem, dla Skarbu Panstwa i
polskich obywateli, a takze szkodliwa dla polskiego rynku paliw, sprzedaz czesci
aktywéw Grupy Lotos.

Zwigzek Pracodawcow BCC wystapit w styczniu br. do premiera oraz ministra aktywow
panstwowych z wnioskiem o wycofanie sie z tej brzemiennej w kosztowne skutki dla
Polski transakgji. SkierowaliSmy roéwniez wniosek o kontrole dorazng prezesa
Najwyzszej Izby Kontroli warunkdéw przejecia Grupy Lotos przez Orlen oraz
planowanej transakcji sprzedazy czesci aktywow Lotosu Saudi Aramco i koncernowi
MOL. Ten ostatni ma bezposrednie powigzania z kregiem witadzy w Rosji oraz
panstwowymi firmami rosyjskimi.

Warto podkresli¢, ze w zwigzku z agresja Rosji na suwerenne panstwo — Ukraine, wiele
krajéow oraz najwieksze korporacje miedzynarodowe dokonujg rewizji swoich
dotychczasowych relacji biznesowych z Rosja, Biatorusig i tamtejszymi firmami.

Obecna sytuacja geopolityczna spowodowana rosyjska inwazjg zbrojng w Ukrainie
wymaga rowniez szybkiego zrewidowania dalekosieznych planéw spétek z udziatem
Skarbu Panstwa realizujgcych zadania publiczne oraz majacych istotne znaczenie dla
gospodarki panstwa. W ocenie ZP BCC, ww. podmioty nie moga uczestniczy¢ w
procesie, ktéry moze zagraza¢ interesom i bezpieczenstwu Polski.

Skorzystanie z ekstraordynaryjnych rozwigzan, takich jak wystapienie przez Polske z
wnioskiem o podjecie konsultacji w trybie art. 4 Traktatu Potnocnoatlantyckiego
powinno by¢ powigzane oraz spdjne z prowadzeniem polityki m.in. wobec spotek, o
ktorych mowa w art. 13 ust. 1 ustawy z 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym, ktére moga by¢ szczegolnie narazone na zewnetrzne wptywy.



Warszawa, 31.01.2022 r.

Pan
Marian Banas
Prezes Najwyzszej Izby Kontroli

Whiosek o kontrole dorazna NIK

Szanowny Panie Prezesie,

W oparciu o § 3. p. 2. Zarzgdzenia Nr 11/2020 PREZESA NAJWYZSZEJ 1IZBY KONTROLI z 25
lutego 2020 r. w sprawie szczegbtowych zasad przygotowywania kontroli, zadar kontroleréw
oraz zasad sporzgdzania informacji o wynikach kontroli, na podstawie art. 65 ustawy z dnia 23
grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli (Dz. U. z 2019 r. poz. 489 i 1571) zwracamy sie do
Prezesa Najwyzszej Izby Kontroli z wnioskiem o kontrole dorazng warunkéw przejecia Grupy
Lotos przez Orlen oraz planowanej transakcji sprzedazy czesci aktywow Lotosu Saudi Aramco,
koncernowi MOL i firmie Unimot.

W zatgczeniu przedstawiamy propozycje pytan do planu kontroli.

Podpisali:
/ \
\ ¢
| /7%/ 5/ o el
Marek Goliszewski Janusz Steinhoff Pawet Olechnowicz



Zatacznik 1. — propozycje pytan do planu kontroli.
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Jakie sg podstawy ekonomiczne, spoteczne i polityczne parcelacji majatku jednej z
najlepszych firm WIG 20 — Lotos (aktywa przeja¢ maja: Orlen, Saudi Aramco, MOL i
Unimot) i jej likwidacja.

Czy przejecie Lotosu przez Orlen miato uzasadnienie ekonomiczne?

Czy transakcja sprzedazy aktywow Lotosu jest racjonalna z punktu widzenia
bezpieczenstwa energetycznego panstwa?

Czy transakcja sprzedazy aktywdw Lotosu wzmacnia pozycje Orlenu, w jakim zakresie i
na jakich rynkach?

Czy prawidtowo zostata wykonana wycena aktywéw Lotosu?

Czy Lotos jest firma strategiczng z punktu widzenia interesu panstwa?

Jakie perspektywy rozwoju ma Grupa Lotos jako odrebny podmiot?

Jak zmieni sie sytuacja gospodarcza w regionie pomorskim po sprzedazy rafinerii
nalezacej do Lotosu?

Jak transakcja wptynie na lokalny rynek pracy?

Jak zmienig sie wptywy do budzetu samorzadowego?

Jaki byt przebieg negocjacji z Saudi Aramco? Jaka jest ocena sprzedazy tej firmie
aktywow Lotosu oraz zawarcia wieloletniej umowy na zakup ropy naftowej?

Gdzie jest ekonomiczna korzys¢ dla Polski wynikajaca ze sprzedazy aktywédw Lotosu i
wieloletniego kontraktu na dostawy ropy naftowej z firma Saudi Aramco?

W jaki sposdb zadbano w umowie o transfer technologii z Saudi Aramco do Orlenu?
Na jakich warunkach i kiedy to nastgpi?

Po jakim czasie saudyjski koncern osiggnie zwrot z inwestycji?

Dlaczego warunkiem transakcji ma by¢ pozbycie sie najatrakcyjniejszych elementow
biznesu naftowego w kraju tj.. baz magazynowych, infrastruktury transportowej,
produktéw naftowych, terminali morskich i ladowych, dystrybucji hurtowej i
detalicznej paliw?

Lotos ma ponadto wybudowac terminal paliwa lotniczego i go odda¢. Dlaczego?

Czy proponowane rozwigzanie, czyli oddanie infrastruktury rynkowej, a tym samym
dostepu do rynku, nie jest ograniczeniem mozliwosci zbytu paliw wytwarzanych w
Lotosie i Orlenie oraz pozbyciem sie elementow generujacych najwieksze dochody w
tym sektorze?

Kto bedzie odpowiedzialny za zabezpieczenie naszemu krajowi potrzebnej ilosci paliw
ptynnych, przede wszystkim w sytuagjach kryzysowych? Czy zadbano o
bezpieczenstwo energetyczne kraju w nastepstwie tej transakgji?
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Warszawa, 26 stycznia 2022 r.

ORLEN - NIE DLA LIKWIDACJI LOoTOSU!

- apel w sprawie proponowanej transakcji PKN Orlen dotyczacej wyprzedazy
aktywow panstwowej firmy LOTOS

Zarzadzany dzisiaj amatorsko Orlen, sprzedajac aktywa Lotosu wprowadza mocnych i bardzo
profesjonalnych konkurentéw do Polski, znacznie ostabiajac swoja pozycje zaré6wno na rynku
hurtowym jak i detalicznym. Likwiduje przy tym strategiczna firme sektora naftowego polskiej
gospodarki - firme bardzo dobrze prosperujaca i bedaca wsréd dwudziestu najwiekszych spotek
notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w indeksie WIG 20.

Zdaniem Gospodarczego Gabinetu Cieni Business Centre Club, z punktu widzenia interesu Skarbu
Panstwa ta transakcja nie ma jakiegokolwiek uzasadnienia. Podstawowym warunkiem przejec i
taczenia firm jest zdobycie dodatkowego udzialu w rynku. Przy opisywanej transakcji nastepuje
zmniejszenie udziatéw w rynku i oddanie jego dynamicznego fragmentu firmom zagranicznym. Za 30%
rafinerii, w ktéra po 2005 r. zainwestowano prawie 10 mld zt, Skarb Panstwa otrzyma kwote 1,15 mld zt.
Orlen sprzedaje 417 $wietnie dziatajacych, duzych stacji benzynowych Lotosu informujac, Ze sam nabywa
na Wegrzech i Stowacji 185 stacji znacznie mniejszego formatu. Oceniamy, iz nie jest to ekspansja, ale
degradacja. Nie jest to wzmocnienie rynkowej pozycji Orlenu, lecz jej znaczace ostabienie. Ma miejsce
marnotrawstwo publicznego majatku oraz likwidacja nowoczesnej polskiej firmy majgcej dobry potencjat
rOZWOjowy.

Transakcja zaprezentowana przez PKN Orlen to nie uzasadniona fuzja, lecz
nieracjonalna wyprzedaz aktywdéw Lotosu!

W demokratycznym panstwie, powazny majatek skarbu panstwa, generujacy znaczny wklad do
budzetu centralnego i budzetéw lokalnych, dajacy prace i satysfakcje tysiacom swoich obywateli,
nie powinien by¢ w taki sposéb traktowany! To razacy przyktad marnotrawstwa majgtku narodowego.
Tylko zdecydowane argumenty i ekonomia, a nie strategiczne wizje ludzi niekompetentnych, powinny
decydowa¢ o zmianach na dekady lat. Poniewaz nie ma jakichkolwiek argumentéw ekonomicznych,
zdaniem ekspertéw Gospodarczego Gabinetu Cieni BCC nalezy je przy tak powaznych watpliwo$ciach
zaprezentowacd szczegbétowo, tj. ile i gdzie polska gospodarka zyska na tej transakec;ji?

Rynkowe tlo transakcji

PKN Orlen ujawnit w ubieglym tygodniu, Ze uzgodnit z partnerami ,pakiet dziatan” dotyczacych ,fuzji z
Grupa Lotos”. Z przedstawionych informacji wynika, Zze dokonano w tej sprawie wielu wstepnych
uzgodnien:

e 30% udzialéw w rafinerii nalezacej do gdanskiego koncernu naftowego Lotos, a takze spétke
hurtows i cze$¢ obejmujgca paliwa lotnicze zostanie sprzedane saudyjskiemu koncernowi Saudi
Aramco, za kwote okoto 2,2 mld zt.

e 417 stacji paliw, za kwote 610 mln dolaréw dla wegierskiej firmy MOL. Réwniez Lotos Biopaliwa
w Czechowicach-Dziedzicach dla firmy Rossi Biofuel.




Podpisano réwniez wieloletnia umowe (wstepng?)na zakup ropy naftowej od firmy Saudi Aramco w ilo$ci
do 327 tysiecy barytek dziennie, to jest do 20 mln ton rocznie. Przy dzisiejszej cenie jednej barytki ropy
BRENT 86,5 dolara, to jest kontrakt na poziomie ponad 50 mld zt rocznie.

Koncern Saudi Aramco ptacac tylko troche wiecej niz jeden miliard ztotych za 30% w rafinerii uzyskuje
dostep do 50% rynku hurtowego w Polsce i dostawy na rynek Polski i Czech wtasnej ropy naftowej do 20
mln ton rocznie. Nie znamy uzgodnien szczegdétowych, jednak znajac metody negocjacyjne strony
arabskiej mozna domniemywac, ze peten zwrot z inwestycji na tej transakcji saudyjski koncern osiggnie
zapewne juz w pierwszym roku.

Prezes Orlenu, jako sukces polskiej strony, wskazuje dostep do wiedzy technologicznej petrochemii -
B&R, ale przeciez nie za darmo. Taka wiedze na najwyzszym Swiatowym poziomie Lotos uzyskat
nieodptatnie od firm amerykanskich podpisujac umowe offsetowg z Lockheed Martin.

W jednym z licznych wywiadéw, ktérych udzielat w ostatnim czasie prezes Daniel Obajtek moéwit: ,Bez
fuzji, przy obecnej polityce klimatycznej UE, Lotosowi grozitoby zamkniecie. Sam w sobie nie ma Zadnego
potencjatu do rozwoju. Orlen tez bytby stabszy”. Ta opinia dowodzi nieprofesjonalizmu lub
nieodpowiedzialnoSci. Przypominamy, iz w pazdzierniku 2015 r. zostata opracowana przez zarzad Lotosu,
pod kierownictwem Pawta Olechnowicza, zatwierdzona przez dwczesng Rade Nadzorcza, ,Strategia
rozwoju do roku 2020 i kierunki rozwoju do roku 2030”. W dokumencie byty zapisane kierunki ekspansji
biznesowej z konkretnymi programami inwestycyjnymi i sposobem finansowania rozwoju. Lotos przed
2030 r. miat osiggna¢ poziom przychodéw 100 mld zt rocznie. I nic sie nie zmienito w tym zakresie, poza
tym, ze kto$ zdecydowat, Ze nie ma by¢ Lotosu i juz!

Uwazamy, Ze bylaby to jedna z najbardziej brzemiennych w kosztowne skutki decyzja w 30-leciu
polskiej transformacji.

Apelujemy do rzadu, aby sie z niej wycofal!
Podpisali:

MAREK GOLISZEWSKI
przewodniczacy - premier Gospodarczego Gabinetu Cieni BCC

DR LUKASZ BERNATOWICZ
minister infrastruktury w Gospodarczym Gabinecie Cieni BCC

PROF. STANISEAW GOMULKA
minister finanséw w Gospodarczym Gabinecie Cieni BCC

DR MIECZYSLAW GRODZKI
minister ds. sp6tdzielczosci w Gospodarczym Gabinecie Cieni BCC

ANNA JANCZEWSKA
minister ds. systemu ochrony zdrowia w Gospodarczym Gabinecie Cieni BCC

GEN. LEON KOMORNICKI
minister ds. przemystu obronnego w Gospodarczym Gabinecie Cieni BCC

RYSZARD KALISZ
minister ds. prawa gospodarczego w Gospodarczym Gabinecie Cieni BCC

WITOLD MICHALEK
minister ds. procesu stanowienia prawa w Gospodarczym Gabinecie Cieni BCC

RYSZARD PAZDAN
minister srodowiska w Gospodarczym Gabinecie Cieni BCC

DR JANUSZ STEINHOFF
minister gospodarki w Gospodarczym Gabinecie Cieni BCC

ZBIGNIEW W. ZUREK
minister ds. prawa pracy i rynku pracy w Gospodarczym Gabinecie Cieni BCC

Gospodarczy Gabinet Cieni Business Centre Club to think tank powofany w kwietniu 2012 r., aby wspierac dziatania prorozwojowe wtadz publicznych,
monitorowac¢ prace resortow kluczowych dla przedsiebiorczosci, rekomendowaé zmiany sprzyjajgce rozwojowi kraju, wzrostowi gospodarczemu i
konkurencyjnosci polskich firm. W sktad GGC BCC wchodzq wybitni gospodarczy fachowcy, z ktdrych wielu piastowato w przesztosci funkcje publiczne [lista
ponizej]. Wiecej informacji: http://www.bcc.org.pl/Gospodarczy-Gabinet-Cieni.4241.0.html
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