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" Rola hurtowni w procesie dystrybucji lekow

Funkcje i obowiazki hurtowni farmaceutycznych

Skracanie dystansu Funkcje jako$ciowe

Tradycyjne funkcje —
logistyczne Optymalizacja czasu

dostawy Funkgcje iloSciowe

Uslugi tworzace warto$¢ dodang

Funkcje iloSciowe tj. zapewnienie odpowiedniej ilo$ci wlasciwie dobranego asortymentu
w odpowiednim miejscu i czasie sg podstawowym i najistotniejszym zadaniem
z punktu widzenia pacjentow
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Wymuszona regulacjami ewolucja roli hurtowni

jako dystrybutora lekow

PwC

Funkcje
1loSciowe

Spadek pokrycia
terytorialnego

Zapewnienie
aostepnosci na
Poziomie minimalnym

Pozostale
funkcje

Optyrnalizacja kosztow
owozu

Przebudowa portfela
oferowanych
produktéw

Rozwoj dzialalnogci
ustugowej

Obserwowane na rynku
zjawiska:

v'Zmniejszenie o 1/3 liczby
magazynow

v’ Zwiekszenie wzglednej odleglosci
magazynu od apteki

v'Wzrost udzialu sprzedazy
produktow nierefundowanych z
52 % do ponad 62%

v'Wydluzenie $redniego czasu
oczekiwania na dostawe do
apteki (nawet do 50%)

v’ Rozwéj oferty ustugowe;j
hurtowni



Przyczyna zmian — obnizka rzedowej marzy hurtowej w
2013 r. (oraz perspektywa dalszej obnizki w 2014 r.)

Poziom kosztow

6 dystrybucyjnych
e _ o < Sredniego
0,14 o opakowania leku
34 refundowanego —
1,32 PLN
1,38
3 1,18
0,98
Wysokos$¢ Wysoko$¢ Wysoko$¢
urzedowej marzy  urzedowej marzy  urzedowej marzy
hurtowej przy hurtowej przy hurtowej przy
poziomie 7% poziomie 6% poziomie 5%
(2012) (2013) (2014)
Pozytywny ] Negatywna I Negatywna
wynik finansowy  réznica miedzy roznica miedzy

PwC

kosztami a marza  kosztami a marza

Poziom urzedowe;j
marzy hurtowej
pozwalal w 2012 r.
na pokrycie kosztow
dystrybucji lekow
refundowanych — w
latach 20131 2014
poziom urzedowej
marzy hurtowej nie
wystarczy na ich
pokrycie

Zrédlo: Analizy PwC, $rednia urzedowa cena zbytu produktu leczniczego refundowanego — 19,71 PLN
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Wg szacunkow w roku 2013 ponad 68% wolumenu lekow
refundowanych bedzie sprzedanych przez polskie hurtownie
farmaceutyczne ponizej progu oplacalnosci

¥ Leki ponizej 20 PLN

Blisko ¥*200 milionéw opakowai bedzie sprzedanych ponizej progu , O
7 Leki powyzej 20 PLN

oplacalnosci

*Zakladajqc brak dalszego wzrostu udziatu lekoéw o cenie ponizej 20 PLN

Zrédlo: Analizy PwC
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W latach 2013-2014 dzialalnosé polegajaca na dystrybucji
lekow refundowanych bedzie niedochodowa na poziomie
operacyjnym

Prognozowany wynik hurtowni farmaceutycznych w latach 2012-2014 w zakresie lekow refundowanych*
(mln PLN)

—@— Zysk z dzialalno$ci operacyjnej
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* Zalozenie brak wzrostu kosztéw operacyjnych
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W latach 2013-2014 koszty dystrybucji lekow
refundowanych nie beda mogty byé¢ w petni pokryte

Koszt dystrybucji lekéw refundowanych
(mIn PLN)

fundowanych pokryte z urzedowej marzy hurtowe
fundowanych niepokryte z urzedowej marzy hurtowej
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Prawdopodobne dlugofalowe skutki zainicjowanych
procesow opisanych w analizie PwC

Zubozenie portfela dostepnych lekéw refundowanych
(decydujaca rola czynnika ekonomicznego)

Migracja zasobow w kierunku dystrybucji oplacalnych
produktow i §wiadczenia ustug (OTC, suplementy
diety, dermo-kosmetyki etc.)

Pogorszenie sytuacji i potencjalna eliminacja aptek z
duzym udzialem leko6w refundowanych (w braku

mozliwosci ,kompensaty” kosztow dystrybucji)

Spadek dostepnosci lekow refundowanych (szczegolnie
na obszarach z nizsza sila nabywceza)

Realne zagrozenie bezpieczenstwa zdrowotnego kraju

* Zalozenie brak wzrostu kosztéw operacyjnych
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Dziekujemy




