MINISTER SKARBU PANSTWA

Warszawa, /ﬁasierpnia 2013 roku
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Pan
Bogdan Borusewicz

Marszalek Senatu
. Rzeczypospolitej Polskiej

W zwiazku z o$wiadczeniem Senatorow RP ztozonym na 36 posiedzeniu Senatu w dniu
4 lipca 2013 r. dotyczacym Spoétki Telewizja Polska S.A., przekazanym do Ministerstwa Skarbu
Panstwa przy pisSmie z dnia 11 lipca 2013 r., znak: BPS/043-36-1554-MSP/13, uprzejmie
informuje, co nastgpuje.

W dniu 17 lipca 2013 r. Departament Nadzoru Wladcicielskiego Ministerstwa Skarbu
Panistwa skierowat do Zarzadu Spotki Telewizja Polska S.A. pismo z prosba o przedstawienie
stanowiska w kwestiach podnoszonych w ww. oswiadczeniu Senatoréow RP. W dniu 25 lipca
2013 r. do Ministerstwa Skarbu Panstwa wplyngta kopia pisma Zarzadu Spotki Telewizja
Polska S.A. skierowanego do Pani Marii Panczyk-Pozdziej] Wicemarszatka Senatu RP, w ktorym
Zarzad ustosunkowal si¢ do kwestii prezentowanych w oswiadczeniu Pan i Panow Senatorow.
Kopie ww. pisma przekazuj¢ w zalaczeniu.

Spotka Telewizja Polska S.A. kontynuuje od kilku lat dziatania restrukturyzacyjne, ktore
obejmuja m.in. restrukturyzacje majatku trwalego, restrukturyzacje zarzadzania i organizacji,
restrukturyzacje uméw z dostawcami, restrukturyzacje oferty programowej oraz restrukturyzacje
obszaréw oddzialdow terenowych. Gtéwnym celem podejmowanych dziatan jest zapewnienie jak
najwigkszych $rodkow na finansowanie dziatalnosci programowej Spélki, w warunkach
stabilizacji ekonomicznej. Za I pétrocze 2013 r. Spétka uzyskata przychody netto ze sprzedazy
i zréwnane z nimi o 10,34% wyzsze oraz odnotowata spadek kosztéw dziatalnosci operacyjnej
0 9,98% w poréwnaniu do roku ubiegtego, osiagajac zysk netto w wysokosci 8 746 tys. z,
tj. wynik finansowy wyzszy niz planowany, jak réwniez wyzszy niz uzyskany w analogicznym

okresie roku poprzedniego.
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Pragn¢ podkresli¢, iz Minister Skarbu Panstwa na biezgco monitoruje sytuacje
ekonomiczno-finansowg Spotki Telewizja Polska S.A. oraz realizacje przyjetych przez Spotke
planéw strategicznych i restrukturyzacyjnych, ze szczegdélnym uwzglednieniem sytuacji
spotecznej.

W ramach sprawowanego nadzoru wiascicielskiego, Minister Skarbu Panstwa, jako
Walne Zgromadzenie Spotki Telewizja Polska S.A., wykonuje uprawnienia wynikajace z praw
majatkowych w zakresie praw z akcji na podstawie ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 roku
o zasadach wykonywania uprawnien przystugujacych Skarbowi Pafstwa (Dz. U. z 2012 r., poz.
1224) oraz ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks Spotek Handlowych (Dz. U. z 2000 r.,
Nr 94, poz. 1037 z pézn. zm.). W swietle ww. przepisow prawa, kompetencje Ministra Skarbu
Panstwa nie obejmujg ingerowania w biezace sprawy Spétki i wydawania wiazacych polecen
w sprawach nalezacych do wylacznych kompetencji Zarzadu, zarowno w zakresie decyzji, ktore
dotycza stosunkéw wewnetrznych, jak i zewnetrznych Spotki.

Nalezy podkresli¢, iz w ocenie Zarzadu Spotki Telewizja Polska S.A. wdrozenie
rozwigzan systemowych, dzigki ktorym przemodelowane zostana wybrane obszary
funkcjonowania Spotki przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow, przyczyni si¢ m.in. do:

— pozytywnego wplywu na uelastycznienie procesow w dziedzinach zarzadzania
i realizacji poszczeg6lnych zadan,

— zwiekszenia jako$ci materiatéw trafiajacych do emisji, a tym samym zwiekszenia
atrakcyjnosci oferty programowej kierowanej do widzow,

— bardziej efektywnego wykorzystania posiadanych zasobdéw Spoéiki,

— zmiany w strukturze zatrudnienia w Spoétce, adekwatnej do zreorganizowanych procesow
wewnetrznych,

— zwigkszenia mozliwosci wykorzystania potencjalu osobowego 1 technologicznego
w obszarze montazu, grafiki i charakteryzacji,

— zapobiezenia zwolnieniom grupowym.

W swietle powyzszego, wydaje sig, iz planowane zmiany z jednej strony spowodowane
koniecznoscia dostosowania Spoétki do realiow biznesowych, z drugiej zas wynikajace z istotnych
zmian zachodzacych w obszarze medialnym, wdrazania nowych mediow i nowoczesnych

technologii, wptyng na poprawe jej sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.
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Pani
Maria Panczyk-Pozdziej
Wicemarszalek Senatu

Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowna Pani Marszalek,

w odpowiedzi na pismo z dnia 11.07.2013 r., pragne przekazac stanowisko Zarzadu
Telewizji Polskiej w sprawie tez zaprezentowanych w oswiadczeniu Pan i Panow Senatorow

ztozonym na 36 posiedzeniu Senatu w dniu 04.07.2013 r.

W roku 2012 Spétka TVP S.A. zanotowata ujemny wynik finansowy na poziomie 218,8 min
7zt Zarzad w materiatach i analizach przygotowywanych dla organéw Panstwa, jeszcze
na dlugo przed zakonczeniem roku 2012, zapowiadal wystgpienie znacznej straty.
Jej przyczyny byly szczegblowo wyjasniane, zarowno ex-ante jak i ex-post. Ujemny wynik
finansowy byl w glownej mierze rezultatem skumulowania w 2012 roku nakladéw
o charakterze jednorazowym, ktérych realizacja byla niezwykle istotna z punktu widzenia
spolecznego. Koszty zwigzane z relacjami z Euro 2012 oraz Igrzyskami w Londynie wyniosty
ok. 160 mln zt. Dodatkowe naklady na emisje telewizyjna, wynikajace z dublowania sygnatu

analogowego i cyfrowego wyniosty ok. 45 min zi.

Ponadto, na obserwowany w 2012 roku regres na rynku reklamy telewizyjnej natozyl sie
spadek udzialéw anten centralnych TVP, wynikajacy w otéwnej mierze z coraz silniejszej
konkurencji oraz cyfryzacji emisji, owocujace] zwigkszeniem zasiggu technicznego stacji
komercyjnych. W rezuitacie przychody TVP z reklamy i sponsoringu obnizyly si¢ o 15,3%
w poréwnaniu z 2011 r. Wplywy abonamentowe, cO prawda nieco wyzsze w relacji

do poprzedniego roku, stanowily niecate 50% srodkéw uzyskiwanych kilka lat wezesniej
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i pozostawaly na poziomie dalece nieadekwatnym do kosztow i zakresu realizowanych zadan
publicznych. Przychody ze sprzedazy zbednych nieruchomosci byly nizsze o 50 min z
w pordéwnaniu do planu, z uwagi na trwajaca na rynku recesj¢. Zbycie sktadnikow majatku

ponizej ich faktycznej wartosci byloby dziataniem nieracjonalnym.

Mimo wystapienia w 2012 roku znacznej straty bilansowej, sytuacja Spotki znajdowala si¢
pod kontrola. Telewizja Polska ani na moment nie utracita ptynnosci finansowej. Trwajacy
nieprzerwanie od kilku lat proces restrukturyzacji Spotki doprowadzit do redukcji kosztu
wiasnego (wylaczajac omawiane wyzej nakiady jednorazowe) w relacji do 2008 r. o ponad
30% tj. 0 650 min zt rocznie. Strata byta na biezaco monitorowana i raportowana organom
Panstwa, Zarzad prowadzit ponadto aktywne zarzadzanie jej poziomem. Poprzez dorazne
dzialania oszczedno$ciowe w sferze programowej bez watpienia mozliwe bylo ograniczenie
poziomu ujemnego wyniku finansowego w ubiegtym roku, jednak przetozyloby si¢ to na
nieodwracalne straty udzialéow rynkowych a tym samym spadek przychodéw z reklamy

i sponsoringu w kolejnych okresach.

Plan ekonomiczno-finansowy Spétki na 2013 rok nie jest obcigzony znacznymi nakiadami
o charakterze jednorazowym. Kontynuowanie procesu restrukturyzacji réwniez przynosi
kolejne wielomilionowe oszczednosci. Sposob konstrukeji planu ekonomiczno-finansowego
oraz zalozenia wariantowego elastycznego reagowania na zmiang warunkow zewnetrznych

zostaly pozytywnie ocenione przez audytora zewnetrznego — firme Deloitte.

Zaktadana i deklarowana przez Zarzad poprawa parametréw finansowych w 2013 roku staje
siec faktem. W pierwszym po6iroczu Spétka zanotowala dodatni wynik finansowy brutto na
poziomie 8,7 min zi, co jest rezultatem lepszym zaréwno od poziomu planowanego jak

i wykonanego w analogicznym okresie ubieglego roku. Spotka posiada stabilna sytuacje

w zakresie ptynnosci finansowe;.

Po szeéciu miesigcach przychody z abonamentu wzrosty o 25% w stosunku do zeszlego roku.

Wielokierunkowe dziatania zainicjowane i konsekwentnie prowadzone przez kierownictwo
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Spotki majg potwierdzenie w utrzymujacym  si¢ trendzie wzrostowym wplywow
abonamentowych. Przychody reklamowe sg o 13,7% nizsze od wielkosci osiagnigtej
w ubieglym roku. Jest to w znacznej mierze skutek recesji na rynku reklamy jak 1 cyfryzacji
emisji w Polsce, powodujacej znaczny wzrost konkurencji w sektorze kanatow emitowanych
naziemnie. Postgpuje dywersyfikacja zrédel przychodow - pozostate przychody (poza
reklama, sponsoringiem i abonamentem) wzrosty w okresie 6 miesigcy 2013 r. w stosunku

do analogicznego okresu roku ubieglego o ponad 1/3, tj. 0 21 min zL

Koszty dzialalnosci operacyjnej w relacji do analogicznego okresu ubicglego roku zostaly
obnizone o 60,8 min zt oraz s3 nizsze o 15,7 mln zt od planu na ten okres. Zmniejszenie
kosztéw dzialalnosci operacyjnej TVP S.A. to efekt realizacji kolejnych etapéw procesu
restrukturyzacji. Spotka spodziewa si¢ dodatniego wyniku finansowego na koniec 2013 roku,
jednak jego osiagnigcie bedzie wymagato takiej jak dotychczas konsekwencji w realizacji
planu restrukturyzacji Spétki. Dzialania te obejmuja m.in. dostosowanie struktury

organizacyjnej do warunkéw finansowych poprzez wdrozenie programu reorganizacji.

Jednym z kluczowych elementéw zmian jest powotanie dwoch strategicznych komorek
organizacyjnych - Telewizyjnej Agencji Informacyjnej oraz Agencji Produkcji Telewizyjnej
i Filmowej. Dodatkowo, reorganizacja bedzie obejmowata rozdzielenie funkcji
koordynujacych i wykonawczych w zakresie prac dziennikarskich. Dziennikarskie funkcje
koordynujgce pozostang w Spolce, natomiast wykonawcze, a ponadto funkcje montazu,

grafiki komputerowej oraz charakteryzacji zostana wydzielone poza strukture Spoiki.

Przyjety model reorganizacji jest w pelni spojny ze standardami zachodnioeuropejskimi oraz
amerykanskimi. Pozwala realnie uelastyczni¢ procesy wewnatrzorganizacyjne, zwigkszy¢ ich
mobilnogé i efektywnosé, dodatkowo pozytywnie wplywajac na strukturg kosztow

przedsigbiorstwa.

Wydzielenie i wyprowadzenie funkcji wykonawczych odbedzie si¢ zgodnie z art. 23!
Kodeksu Pracy, w zwigzku z czym zagwarantowana zostanie ciagglto$¢ zatrudnienia,

tzn. transfer nie bedzie sie wiazat dla pracownikow z przerwg w zatrudnieniu.



Pacznie ok. 550 pracownikéw TVP zostanie objetych procesem przeniesienia do firmy
zewnetrznej. Dodatkowo uregulowane zostang zasady wspotpracy z osobami realizujagcymi
podobne zadania w ramach uméw cywilnoprawnych (wspétpracownicy). Wrytonienie firmy,
ktéra przejmie realizacje wskazanych funkcji (wraz z przejgciem pracownikow), nastgpi

w wyniku przetargu ograniczonego.

Dziatania restrukturyzacyjne prowadzone przez Spétke odnosza si¢ réwniez do renegocjacji
uméw z kontrahentami. Dotyczy to m.in. obnizenia jednostkowych kosztow produkeji
cyklicznych audycji. Dla przyktadu mozna podaé, ze oszczednosci z tego tytutu w 2013 r.
dotyczace wybranych audycji wyniosa:

Ojciec Mateusz 1,7 min zl,

Ranczo 2,4 min z1,

Komisarz Aleks 1,5 min zi,

Czas honoru 0,4 min zt.

Dane dotyczace udzialtéw rynkowych poszczegdélnych audycji cyklicznych wykazuja,
7e W raméwce wiosennej w grupie 16-49 cztery pierwsze miejsca pod wzgledem $redniej
ogladalnosci emisji premierowych przypadly propozycjom TVP. W przypadku grupy 4+,
docelowej dla mediéw publicznych, seriale TVP zajmowaly dziewigc pierwszych miejsc.
Zarzad nie dysponuje szczegétowymi informacjami dotyczacymi kosztow produkcji seriali
w stacjach komercyjnych. Jednak wedtug naszej wiedzy rynkowej podawane przez Parstwa
réznice w kosztach seriali produkowanych przez TVP i stacje komercyjnych nie wystepuja.
Nalezy tez zwrocié uwage, iz koszty seriali sg bardzo rézne i uzaleznione od gatunku czy
tematyki serialu (inne sg koszty serialu o tematyce historycznej a inne telenoweli
obyczajowej). Jezeli jednak szczegétowe dane o kosztach seriali w stacjach komercyjnych
sa w posiadaniu Pan i Pan6w Senatoréw - autorow oéwiadczenia ztozonego na 36 posiedzeniu
Senatu, Zarzad zwraca sie z uprzejma prosbg o ich udostepnienie. Postuzylyby one
do stworzenia kompleksowego programowo-biznesowego materialu poréwnawczego, ktory
bytby wykorzystany przez Telewizj¢ Polskg w celu dalszej optymalizacji procesow

produkcyjnych oraz restrukturyzacji zwigzanych z nimi kosztow.

Z powazaniem,

TETEINTTTA POY )
AELEWILL AL




