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Szanowny Panie Marszatku,

W odpowiedzi na Pana pro$be wyrazong w pismie z dnia 26 lutego br. (sygn. BPS/043-49-
2155/14), pragne przedstawi¢ stanowisko dotyczace wspdlnego oswiadczenia zfozonego przez
senatoréw Grazyne Sztark i Piotra Zientarskiego podczas 49. posiedzenia Senatu RP w dniu 20
lutego 2014.

Na podstawie danych gromadzonych i udostepnianych przez EBU, w strukturze przychoddéw
TVP (dane za 2011r.)finansowanie publiczne Telewizji Polskiej wynosi jedynie ok. 15% (przy
$redniej dla wszystkich krajow: 77%), co stanowi najnizszy poziom wsréd nadawcow publicznych
pozostatych europejskich nadawcéw publicznych. U kolejnego nadawcy w tym rankingu (RTE,
Irlandia) poziom finansowania publicznego wynosi ok. 52%, a u 23 nadawcdéw, poziom ten
przekracza 70%.

Przy takim poziomie dofinansowania role odgrywa réwniez wysokos¢ abonamentu RTV,
ktéry w Polsce, w roku 2011 (w skali roku) wynosit ok. 50 EUR, nizszy byt tylko w Stowacji i
Portugalii (gdzie poziom finansowania publicznego wynidst odpowiednio 95% i 75%). Trudng i
niewspotmierng do warunkéw europejskich sytuacje TVP jako nadawcy publicznego podkresla
réwniez poziom finanséw publicznych przeznaczanych na media publiczne w przeliczeniu na
jednego mieszkarica. Polska plasuje sie w takim zestawieniu na ostatnim miejscu z wynikiem
niecatych 2,5 EUR, wynik kolejnego Parnstwa - Litwy, to juz ok. 3,75 EUR. W catym zestawieniu, 17
krajow osigga wyniki powyzej 25 EUR.

Naktadajgc na przywotane wskazniki finansowe wymiar regulacji prawnych, obraz sytuacji
TVP staje sie jeszcze trudniejszy. Nienowelizowane od wielu lat zapisy ustaw regulujgcych system
finansowania nadawcéw publicznych w Polsce doprowadzity do sytuacji braku ich adekwatnosci
do wspodtczesnych wymagan rynkowych i technologicznych. Przyktadem niech bedzie
utrzymywanie dyskryminacji TVP w obszarze pozyskiwania przychoddw reklamowych (brak
mozliwoéci przerywania programoéw reklamami) przy jednoczesnym braku mechanizmu
rekompensujgcego ich ubytek. Tak skonstruowane otoczenie funkcjonowania Telewizji Polskiej
dodatkowo utrudnia utrzymujaca sie od kilku lat recesja na rynku reklamy telewizyjnej.

W tak wymagajgcych uwarunkowaniach, ktorych nie sposob zmieni¢ z dnia na dzien,
podejmowanie dziatari restrukturyzacyjnych nie jest juz tylko wskazane, lecz konieczne.
Dotychczas powziete w tym zakresie dziatania, pozwolity w latach 2008 — 2013 obnizyé koszty
wtasne TVP o ok. 171 min EUR, na co sktadajg sie m.in. koszty wynagrodzern wynikajace z
dotychczasowej redukcji etatdow. We wspomnianym okresie 2008 - 2013, zatrudnienie w Telewizji
Polskiej zostato obnizone o ponad 1200 etatow, a dalsze redukcje mogg stanowié zagrozenie dla
prawidtowego funkcjonowania TVP.
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Aktualnie realizowane w TVP S.A. zmiany, wynikajg w duzej mierze z koniecznosci
reorganizacji obszaréw dziatalnosci Spétki, ktére do tej pory nie byty systemowo porzadkowane.
Weczeéniej, a w szczegdlnosci w latach 2006 — 2008, kiedy sytuacja TVP S.A. byta na tyle stabilna,
7e pozwalata na realizacje miekkiego programu restrukturyzacyjnego w zupetnie innych
okolicznosciach, nie podjeto stosownych dziatari. W konsekwencji, w roku 2010 zainicjowano
zdecydowane dziatania restrukturyzacyjne, ktdére trwaja do dzisiejszego dnia. Pomimo tego, ze
zrealizowane juz procesy restrukturyzacji pozwolity do tej pory znaczaco obnizy¢ koszty Spotki i
uzyska¢ postep w zakresie dywersyfikacji przychoddéw w roku 2013, w celu dostosowania
funkcjonowania Spétki do realiéw rynkowych, niezbedne byto podjecie kolejnych, zdecydowanych
i systemowych dziatar restrukturyzacyjnych, w tym tych, ktére bezposrednio dotyczg organizacji
proceséw wewnetrznych Spotki.

Potrzeba ta wynika réwniez z istotnych zmian zachodzacych na rynku medidéw. Olbrzymi
skok technologiczny, jaki dokonat sie w ostatnich latach, tak w aspekcie proceséw produkeyjnych,
jak i udostepniania kontentu programowego powoduje konieczno$é dostosowywania procesow
organizacyjnych do tych wymagai. Zmiany te wplywajg bezpoérednio na koniecznosc
wprowadzania modyfikacji w sposobie organizacji proceséw wewnetrznych Spétki, jej sposobu
dziatania i tym samym w sferze relacji z klientem, jakim jest widz, a raczej odbiorca tresci, bowiem
érodkami dotarcia nie jest juz jedynie transmisja telewizyjna, ale takze szeroka sfera okreslana
mianem nowych mediow.

Co istotne, tradycyjnie postrzegane media takze gwattownie zmieniajg procesy
technologiczne, przechodza na inne standardy rejestracji, nadawania, wprowadzajg technologie
graficzne o bardzo rozbudowanych mozliwosciach. Nowoczesne technologie pozwalajg kreowac
oferte programowa diametralnie inng od oferty programowej sprzed kilku lat. Dodatkowo,
niezbedne jest tez uwzglednienie zmieniajacych sie¢ warunkoéw samego rynku medialnego, a w
szczegblnosci kurczacego sie rynku reklamy. Obnizenie przychoddéw z tego Zrédta wymusza
dostosowanie struktury organizacyjnej do realnych mozliwosci Spdtki. Warto zwréci¢ uwage, ze
konsekwencje zmniejszajacych sie wptywow ze sprzedazy reklam dotykaja nie tylko TVP S.A. Z
tym problemem borykaja sig réwniez nadawcy prywatni, ktérzy w obliczu tego trendu rynkowego
podejmujg zdecydowane dziatania restrukturyzacyjne, wtaczajgc w to ograniczenie i redukcje
zatrudnienia.

Zachodzace zmiany ingerujg w procesy finansowe, produkcyjne, dystrybucyjne oraz
pozyskiwania i przetwarzania informacji, co pocigga za soba konieczno$¢ dostosowania
mechanizméw wewnetrznych Spétki do aktualnych realiow i mozliwosci. Dlatego wdrazanie
proceséw restrukturyzacji Spotki jest realizowane prawie we wszystkich obszarach dziatalnosci.
Poza efektem zwigzanym z redukcjg i zwigkszeniem kontroli kosztéw operacyjnych, dziatania te
koncentrujg sie réwniez na szeregu aspektdw strategicznych dla TVP S.A. Nalezy przy tym
zaznaczyé, iz aktualnie prowadzone dziatania majg charakter istotnie odmienny od
dotychczasowych zabiegdéw reorganizacyjnych, ktére koncentrowaty sig przede wszystkim na
dziataniach zwigzanych z prostym ograniczaniem kosztow.

Obecnie, w celu osiggniecia najwyiszej efektywnosci zmian, niezbedne jest
przeprojektowanie proceséw zachodzgcych w Spétce. Postugujac sig terminologig reegineeringu
nalezy dazyé do "radykalnego przeprojektowania" proceséw, ich organizacji i obstugi, sposobu
zarzadzania pracg oraz dziataniami pomocniczymi.
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Spodtka jest zatem na etapie systemowego przemodelowania wybranych funkcji i procesow
wewnetrznych, facznie z przekazaniem ich czesci poza struktury TVP S.A. oraz adekwatnych do
tego procesu zmian w strukturze zatrudnienia. Wdrazane zmiany reorganizacyjne polegajace na
outsourcingu wybranych zadan, dotycza zakresu czesci funkeji i zadan: dziennikarskich, montazu,
grafiki komputerowej i charakteryzacji. Prowadzona reorganizacja obejmuje kilka jednostek
organizacyjnych wraz z oddziatami terenowymi TVP S.A., a w ramach stanowisk dziennikarskich
dotyczy wydzielenia wytgcznie tych zadan, ktére zwigzane sg z pozyskiwaniem materiatow
dziennikarskich. W konsekwencji wprowadzanych zmian okreslone funkcje i zadania zostang
przeniesione poza struktury TVP S.A. na podstawie art. 23' Kodeksu pracy, na skutek czego, czes¢
pracownikéw realizujgcych te zadania zostanie przeniesionych do firmy zewngtrznej. Pragng w
tym miejscu podkresli¢ dwie sprawy.

Po pierwsze, jak wskazujg senatorowie, jednym z zatozen realizowanego projektu jest
odstapienie od obowigzujacego pracownikow etatowych tzw. ,zakazu konkurencji”. Zamyst tego
dziatania jest jednak absolutnie propracowniczy. Co wiecej, Zwigzek Zawodowy Pracownikow
twérczych TVP S.A., jedna z reprezentatywnych organizacji zwigzkowych dziatajaca w Telewizji
Polskiej, kilkakrotnie zabiegata o rezygnacje z klauzuli konkurencyjnosci. O ile uzasadnione jest,
jak stusznie stwierdzajg senatorowie, utrzymanie takiej klauzuli wzgledem pracownikow
etatowych, o tyle nie jest to warunek konieczny wzgledem pracownikéw, ktérzy beda podlegac
przejéciu do nowego pracodawcy. Dzieki takiemu podejsciu, mozliwe bedzie korzystanie z ustug
tej grupy pracowniczej przez TVP S.A,, ale z drugiej strony, nie bedzie ograniczajace dla tych
pracownikéw. Pragne réwnoczesnie uzupetnié, ze w uzasadnionych przypadkach przewidywana
jest mozliwo$¢ utrzymania klauzuli konkurencji wzgledem wybranych pracownikow podlegajacych
procesowi outsourcingu, jezeli takie rozwiazanie bedzie korzystne zaréwno dla pracownika, jak i
dla Spotki. Taki model wykorzystywany jest juz od lat wzgledem grona oséb wspétpracujacych z
Telewizja Polska, szczegdlnie w zawodach tworczych, ktére z zasady pozostajg zawodami
wolnymi.

Po drugie, chce podkresli¢, ze wprowadzane zmiany nie doprowadzg do sytuacji, w ktérej
Telewizja Polska nie bedzie miata w swoich strukturach dziennikarzy — po zmianach, na etatach
pozostanie ich nadal 250. Nalezy tez podkresli¢, ze wszelkie dziatania zwigzane z nadzorem
redakcyjnym i finalnym odbiorem zawartosci programowej sa traktowane jako instytucjonalne
(m.in. Spétka musi nadal petnic rolg redaktora naczelnego w rozumieniu Ustawy Prawo prasowe),
a ich realizacja nadal odbywa¢ sig bedzie w ramach struktury TVP S.A.

Telewizja Polska Spétka Akcyjna, w dalszym ciggu bedzie tworzy¢ i rozpowszechniac
ogolnokrajowe i regionalne programy telewizyjne zgodnie z petniong misjg publiczna, dbajac o
najwyzsze standardy realizacji, a funkcja redaktora naczelnego, zgodnie z wymogami ustawy
Prawo prasowe, pozostanie w strukturze Spotki. Podobnie funkcjonuje juz w TVP System
producencki, ktéry od wielu lat pozwala w sprawdzony sposob realizowa¢ misjg mediow
publicznych, m.in. poprzez zamawianie na potrzeby TVP S.A. audycji i programéw tworzonych
przez podmioty zewnetrzne. Takie rozwigzanie pozwala wykorzystywac potencjat rynku w
zakresie biezacego dostarczania widzom wielu ciekawych, wartoéciowych pozycji programowych,
jednocze$nie o najwyiszym poziomie merytorycznym i technologicznym. Wydzielenie czesci
zadan i funkcji: dziennikarskich, montazowych, charakteryzacji oraz grafiki komputerowej poza
struktury Spotki, jest modelem zblizonym do tego systemu. Dla zagwarantowania Telewizji
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Polskiej S.A. realizacji jej misji, jako nadawcy publicznemu i warunkéw do realizacji zadan na
najwyzszym poziomie w sferach: programowej, realizacji telewizyjnej i filmowej oraz zbiordw
programowych, przyjeto stosowne regulacje wewnetrzne, w petni zabezpieczajgce potrzeby
Spoétki w zakresie programowym i realizacyjnym.

Uwzgledniajgc powyisze, nie mozna zgodzic¢ sie ze stwierdzeniem, jakoby Telewizja Polska
miata w przysztosci stac sie platformg emisyjng zewnetrznych produkcji. Wszystkie dotychczas
prowadzone i planowane dziatania reorganizacyjne zawsze poprzedzone s3 stosownymi
analizami, a decyzje o ich wdrozeniu podejmowane sg przez organy Spotki zgodnie z
obowigzujacymi: prawem i procedurami.

Szanowny Panie Marszatku, licze, ze przedstawione przeze mnie informacje uzupetnig obraz
realizowanych w TVP S.A. dziatan reorganizacyjnych i rozwieja watpliwosci senatoréw wyrazone
w zfozonym os$wiadczeniu. To, ze Telewizja Polska wymaga zdecydowanych dziatan
restrukturyzacyjnych nie podlega dyskusji, co wiecej, wielokrotnie bytem do podjecia takich
dziatan zobowigzywany zaréwno przez opinie publiczng, jak i Parlament. Dziatania
restrukturyzacyjne, nie sg dziataniami tatwymi dla kazdej ze stron, dlatego, TVP S.A. jako
pracodawca, dofozyta wszelkich starann, by realizowany proces outsourcingu zostat
zaprojektowany tak, by w petni zabezpieczy¢ interesy TVP S.A. jako nadawcy publicznego, przy
jednoczesnej dbatosci o dobro pracownikéw, o czym sSwiadczg m.in. gwarancje utrzymania przez
12 miesiecy warunkdw wynagradzania, czy zobligowanie nowego pracodawcy do zaoferowania
przejmowanym pracownikom opieki medycznej na poziomie zblizonym do tego, ktéry aktualnie
oferuje TVP S.A.

Z wyrazami szacunku,

TELEWIZJA POLSKA S.A.
. Prezes Porzadu _

—

dr Juliusz Braun
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