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Pan
Stanislaw Karczewski
Marszalek Senatu

Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

W nawigzaniu do mojej odpowiedzi z dnia 12 marca 2018 r. znak: PB.zs.058.2.2018(2)
dotyczace] oswiadczenia pana Senatora Grzegorza Peczkisa ztozonego w dniu 15 lutego 2018 r. na 56
posiedzeniu Senatu, uprzejmie przedktadam uzupelniajace wyjasnienia dotyczace polityki cenowej
stosowanej] dla nawozéw mineralnych w Grupie Azoty, otrzymane z Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow.

Grupa Azoty S.A. sprzedaje nawozy azotowe i wieloskladnikowe w Polsce poprzez sie¢
Autoryzowanych Dystrybutoréw, stanowiacych aktualnie grupe 81 firm, ktére prowadza sprzedaz
nawozow rolnikom bezposrednio. Z uwagi na uwarunkowania produkcyjne zwigzane z wytwarzaniem
wyrobéw masowych w ruchu ciaglym (prowadzenie produkcji nawozowej przez 365 dni w roku
w ukladzie trzyzmianowym) wybdr kanalu dystrybucji i okreslenie zasad dziatania w ukladzie
produkeyjno-handlowo-logistycznym sg podstawa w funkcjonowaniu spélek Grupy Azoty z Tarnowa,
Polic, Pulaw, Kedzierzyna i Gdarska. Dzialalno$é¢ dystrybucyjna Grupy Azoty jest prowadzona
w cyklach dlugookresowych, poniewaz umowy z Autoryzowanymi Dystrybutorami zawierane s3 na
czas nieokreslony. Dystrybucja produktéw Grupy Azoty za posrednictwem Autoryzowanej Sieci
Dystrybucyjnej w sposob korzystny wplywa na poziom kosztéw zwiazanych z obshuga, poniewaz
pozwala na utrzymanie cigglosci produkeyjnej w ruchu trzyzmianowym przez caly rok, pomija
obowiagzek obshugi handlowej klientéw docelowych eliminujac wiele zagrozen rynkowych oraz

ucigzliwosci zwiazanych z bardzo duzym rozdrobnieniem rynku detalicznego.



Grupa Azoty produkuje rocznie prawie 5,5 min ton nawozow, z czego na rynek krajowy
wysyla codziennie prawie 10 tys. ton nawozéw (co stanowi w ciggu p6t roku 3,5 mln ton nawozéw),
ktére trafia do rolnikdw poprzez Sieé Autoryzowanych Dystrybutoréw. Dla zapewnienia najwyzszych
standardéw obstugi klientéw docelowych (rolnikéw) Autoryzowany Dystrybutor musi spelni¢ szereg
wymagan, m.in. w odniesieniu do:

- sposobu prowadzonej dystrybucji nawozdw, w tym funkcji i wartosci dodanej, jaka potencjalny
partner oferuje w dystrybucii,

- przewag konkurencyjnych (i ich Zrédet) nad innymi podmiotami lokalnie prowadzacymi
dystrybucje,

- oceny mozliwych do podjecia dziatan, inicjatyw promujacych marke producenta i produkty
Grupy Azoty.

Z uwagi na wspdlng zalezno$¢ 1 wzajemno$¢ intereséw pomigdzy producentem
a Autoryzowanymi Dystrybutorami, funkcjonalno$é kanatu dystrybucyjnego nawozdéw w Grupie
Azoty, oceniany jest jako bezpieczny i stabilny facznik pomigdzy producentem i odbiorcami
docelowymi w przedziatach krétko i dhugookresowych. Kolejnym aspektem istotnym z uwagi na
kreowanie rynku jest prowadzona polityka cenowa, ktdra uzalezniona jest od:

- cen surowcéw (gaz ziemny, amoniak - dla nawozéw azotowych, s6l potasowa, fosforyty, siarka -
dla nawozéw wieloskladnikowych),

=~ trendéw cenowych na najwiekszych nawozowych rynkach europejskich i $wiatowych,
m.in. w nastgpujacych panstwach: Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Ukraina, Rosja, Egipt,
Maroko, USA, Brazylia, Chiny, Indie,

- postawy importer6w wobec polskiego rynku (rynek polski traktowany jest jako dogodne miejsce
zbytu/sprzedazy w okre§lonym czasie nadprodukcji nawozéw),

- cen podstawowych ploddw rolnych - pszenicy, kukurydzy, rzepaku.

W produkcji nawozéw azotowych najwazniejszym czynnikiem kosztowym jest cena gazu
ziemnego, ktory stanowi od 50% do 70% kosztéw produkcji (w zaleznosei od rodzaju nawozu). Ceny
gazu ziemnego w Polsce naleza do najwyzszych w Unii Europejskiej, a w zestawieniu z ceng gazu,
jaka ponosza producenci rosyjscy, w zaleznoéci od okresu, sa nawet trzykrotnie wyzsze. Takie
warunki ekonomiczne sprawiaja, ze polscy producenci musza dostosowywaé oferte na rynku
krajowym do firm (producentéw - importeréw, giéwnie z Rosji, Egiptu, Iranu czy USA) majacych
zdecydowanie lepsza pozycje kosztowa.

Odnoszac si¢ do kwestii cel na nawozy, nalezy zauwazy¢, ze s3 to standardowe cta Unii
Europejskiej dla towar6w z poza Unii i wynosza 6,5%, natomiast dodatkowym clem na calym
obszarze Unii Europejskiej jest clo antydumpingowe nalozone na wniosek Europejskiego
Stowarzyszenia Producentéw Nawozow - Fertilizers Europe na import saletry amonowej z Rosji

od 32,82 do 47,07 EUR/t (stawka ustalona do 2019 r.). Ponadto, wprowadzone zostaly cla



preferencyjne na import nawozéw z Ukrainy, ktore wynosza obecnie 0%, z wyjatkiem mocznika
(stawka obowigzujaca to 3,8%) oraz saletry amonowej (stawka obowigzujaca to 4,1%).

Nawiazujac do sezonowosci cen, nalezy zauwazy¢, ze ceny detaliczne nawozéw azotowych
i wielosktadnikowych na rynku krajowym w ujeciu rocznym podlegaja zmianom z uwagi na kalendarz
agrotechniczny oraz zapotrzebowanie ze strony odbiorcy docelowego, tj. rolnika. Jednak, w ujeciu
ostatnich lat, ceny nawozéw azotowych i wielosktadnikowych produkowanych przez Grupg Azoty
w znaczacy sposOb obnizyly si¢. Grupa Azoty ksztaltuje swoja dziatalno$¢ majac na wzgledzie
jednoczes$nie dbanie o klienta docelowego - rolnika zgodnie z zasadami spotecznie odpowiedzialnego
biznesu, jak i interes akcjonariuszy Spotki i wszystkich interesariuszy Grupy Azoty, bez stronniczosci
wobec ktorejkolwiek z ww. grup spolecznych. Dzialania podejmowane w zakresie kreowania polityki

cenowej Grupy Azoty maja charakter biznesowo-spolecznego kompromisu.

Przedstawiajac powyzsze, nalezy rowniez podkresli¢, ze Skarb Panstwa, jako akcjonariusz
spotki Grupa Azoty S.A., bedacy wiascicielem 33% udzialu w kapitale zaktadowym Spdiki, posiada
uprawnienia wynikajace z praw korporacyjnych akcjonariusza, ktére sa scisle okreslone w przepisach
prawa, w szczegolnosci w Kodeksie spétek handlowych (dalej: ksh) oraz Statucie Spoétki, natomiast
sprawy Spotki prowadzone sg zgodnie z art. 368 ksh, wylacznie przez Zarzad, pod stalym nadzorem

Rady Nadzorczej w ramach normalnej operacyjnej dziatalnosci Spotki.

Z powazaniem,

Lad



