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W odpowiedzi na o$wiadczenie senatora Jarostawa Obremskiego, zfozone w dniu
26 listopada 2015 r. podczas 3. Posiedzenia Senatu Rzeczypospolitej Polskiej, uprzejmie
informuje, co nastepuje.

1. KGHM jest jednq z niewielu polskich firm prowadzqcych na wielkq skalg ekspansje
miedzynarodowq, a jako jedyna eksploatuje zagraniczne zfoia naturalne. Jest to
niewgqgtpliwie dobry wyjgtek tworzgcy z Polski globalnego gracza gospodarczego
i nadajgey jej podmiotowosé. Jakie sq plany nowego rzqdu dotyczqce tego typu inwestycji?

Uprzejmie informuje, iz zaréwno Rzad Rzeczypospolitej Polskiej jak i Minister Skarbu
Panistwa poswiecaja szczegdlng uwage znaczeniu polskich przedsigbiorstw na arenie
miedzynarodowe], dostrzegajgc w tym pozytywny aspekt rozwoju gospodarczego Polski.
Nalezy jednak zwrécié uwage, iz wszelkie decyzje inwestycyjne pozostajg w gestii organow
korporacyjnych spétki KGHM Polska Mied? S.A. Pragne jednocze$nie zapewnic, iz w ramach
przystugujacych Ministrowi Skarbu Pafistwa uprawnieri wynikajgcych z pozycji akcjonariusza
zamierzam, poprzez swoich przedstawicieli w Radzie Nadzorczej Spéfki, zlecic dokonanie
analizy zasadnosci dotychczas zawartych jak i planowanych w przysztosci transgranicznych
projektéw inwestycyjnych.

2. W grupie KGHM sq spotki opracowujgce i wdrazajgce nowe technologie, na przykfad
w zakresie odzyskiwania rzadkich i cennych surowcow z odpadow komunalnych
i przemystowych, réwniez w grupie KGHM. Doswiadczenie pokazuje, ze mafe rentowne
spofki kuszq potencjalnych nabywcdéw wizjg prywatyzacji, niekoniecznie korzystnej dla
grupy KGHM. Zwfaszecza w obliczu faktu, ze opracowywanie i wdrazanie nowych




technologii czesto jest moiliwe tylko przy duiym wsparciu kapitafowym inwestora
i przynosi korzysci dopiero po poniesieniu inwestycji, wystgpienie z grupy moze zakonczy¢
rozwdj takich spétek. Czy sq planowane jakies prywatyzacje w grupie KGHM? Jakie sq
plany co do inwestycji w sektorze nowych technologii?

Innowacje w Grupie KGHM

Uprzejmie informuje, iz w strategii KGHM Polska MiedZ S.A. na lata 2015 - 2020
z perspektywa do 2040 roku innowacje stanowig fundament do realizacji celow w trzech
gtéwnych ohszarach oraz podstawe rozwoju i stabilizacji pozycji firmy. Oznacza to
koniecznos¢ inwestowania w opracowywanie i wdrazanie nowych technologii, zwtaszcza
w zakresie tworzenia tzw. Inteligentnego Ciggu Technologicznego. W Spotce realizowane sa
projekty zmierzajgce do poprawy bezpieczenstwa i warunkow pracy, utrzymania wysokich
standarddw systemdw ochrony srodowiska, zwiekszenie efektywnosci technologicznej oraz
obnizke kosztow produkcji. Powaznym wyzwaniem jest poszukiwanie i rozwdj technologii
umotzliwiajgcych zrownowazong eksploatacje ztdz gtebokich, w warunkach, z jakimi do tej
pory Spétka nie miata do czynienia. Optymalne zarzgdzanie posiadanymi aktywami oraz
wdrazanie innowacyjnych technologii umozliwiajg Spotce lepszg eksploatacje zasobdw,
poszerzenie portfela produktéw, a takie podnosza bezpieczenstwo zardwno ludzi, jak
i srodowiska. Pozwala to na osiaganie przewagi konkurencyjnej na globalnym rynku.

Strategicznym zadaniem KGHM Polska MiedZ S.A. jest opracowanie oraz przemysiowe
wdrozenie nowoczesnych technologii niezbednych do rozwoju Inteligentnej Kopalni opartej
o sieci neuronowe. Jako, ze Spétka KGHM Polska MiedZ S.A. rozpoczeta eksploatacje zt6z
zalegajacych ponizej 1200m, gdzie temperatura gérotworu dochodzi do 50 stopni Celsjusza,
a wilgotno$¢ powietrza osigga 75-90%, gtdwnym wyzwaniem staje sie umozliwienie
eksploatacji w warunkach nowych zagrozen skojarzonych przez kolejne dziesieciolecia
w bezpiecznych dla cztowieka warunkach. Dlatego uruchomiono program Inteligentna
Kopalnia, w ramach ktdrego, w trzech horyzontach czasowych zaplanowano mape drogowg
inicjatyw rozwojowych, majacych umozliwi¢ stabilny rozwadj Spotki w regionie.

,Horyzont 2018” zaktada wdrozenie systemu sterowania urzadzeniami stacjonarnymi
z Centralnej Dyspozytorni wspartego zaawansowang analityka oraz monitorowaniem pracy
maszyn poprzez rozbudowang sie¢ WLAN w gtéwnych punktach kopalni. Dodatkowo
planowane jest umozliwienie pozyskiwania danych o potozeniu, wynikach i wskaznikach
maszyn i ludzi, dzieki czemu mozliwe bedzie wsparcie proceséw operacyjnych i zarzgdczych.

Do roku 2020 kopalnie bedg zarzgdzane w oparciu o dane ze zmian produkcyjnych, z kolei
czes¢ maszyn bedzie zdalnie sterowana z powierzchni kopalni. Procesy te beda wsparte
predykcyjnymi analizami wydajnosciowymi infrastruktury. W kontekscie wybranego obszaru
produkcyjnego  zaktada sie wycofanie wybranych pracownikow z obszardw
o najtrudniejszych warunkach i monitorowanie pozostatych poprzez systemy zdalnego
sterowania i dostosowanie warunkow wydobycia lokalnie do potrzeb pracownikéw.

Rok 2025 bedzie skutkowat zmiang systemu eksploatacji i dostosowaniem metody
wydobycia do warunkdw klimatycznych w poszczegdlnych obszarach. Algorytmy dziatajgce




na podstawie analiz wielkich zbioréw danych bedy optymalizowaly procesy w czasie
rzeczywistym. W czesci rejondw gorniczych eksploatacja prowadzona bedzie w nowej dla
gornictwa rud technologii urabiania mechanicznego. W pozostatych bedg pracowac zdalnie
sterowane maszyny potautonomiczne i autonomiczne.

Oprdcz gdrnictwa, prowadzone sg prace rozwojowe w obszarze przerébki. Trwa rowniez
doskonalenie czesci hutniczej Gtoéwnego Ciggu Technologicznego. W tym zakresie inwestycje
bedg zmierzaty w kierunku dalszej automatyzacji oraz mozliwosci monitorowania
i sterowania procesami przerdbczymi i hutniczymi z wykorzystaniem mozliwosci sterowania
uktadem wytwdrczym w zaleinosci od jakosci urobku. Docelowo sterowanie ciggiem
odbywaé sie bedzie poprzez inteligentne algorytmy decyzyjne, uwzgledniajgce
bezpieczenstwo i efektywnosé catego ciggu technologicznego.

Ponadto rozpoczeto dziatania majgce na celu opracowanie nowej bardziej efektywnej
technologii wzbogacania krajowych rud miedzi uwzgledniajgca wymagania hutnictwa oraz
inwestycje w technologie pozwalajgce na odzyskiwanie w sposob efektywny miedzi i srebra
oraz zwiekszenie uzysku metali towarzyszacych. W obszarze hutniczym dazy sie do
zastosowania metod i technologii pozwalajacych na przeréb polimetalicznych ztomoéw
miedzi z odzyskiem metali szlachetnych i innych towarzyszacych.

W obszarze gospodarowania odpaddw oraz wplywu na Srodowisko, prace badawczo —
rozwojowe oraz w konsekwencji inwestycje bedg dgiy¢ do opracowania technologii
uzdatniania wody technologicznej, aby wyeliminowac catkowicie zrzut wéd nieobojetnych
dla $rodowiska i produkowaé wode uzytkowg na potrzeby lokalnych spotecznodci,
opracowania technologii zagospodarowania zuzli gazéw i pyldw z biezacej produkcji oraz
2uzli ze sktadowisk, a takze wdrozenie technologii zattaczania odpaddw pod ziemie.

Spétka aktywnie korzysta ze Srodkéw publicznych, wspierajacych dziatalnos¢ badawczo-
rozwojows i innowacyjna. W ramach programu Horyzont 2020 realizowane s3 trzy projekty,
w ramach srodkow krajowych Spétka wraz z Narodowym Centrum Badar i Rozwoju
uruchomita pierwsze w kraju wspdlne przedsiewziecie CUBR, skoncentrowane na
poszukiwaniu przetomowych technologii w obszarze metali niezelaznych. Na badania
przemystowe i prace rozwojowe przeznaczono budzet w wysokosci 200 min zf, finansowany
po potowie przez KGHM i NCBR. Program CUBR przeznaczony jest dla krajowych konsorcjow,
ztozonych zaréwno z polskich uczelni, instytutéw badawczych, jak i partnerow
przemystowych. Oczekuje sie, ze rozwigzania przygotowane w ramach tego innowacyjnego
partnerstwa beda gotowymi technologiami na poziomie 7 lub 8 w 9-stopniowej skali
gotowosci technologicznej TRL. Aktualnie odbyty sie juz dwie edycje konkursow w ramach
CuBR. Na podstawie pierwszego naboru wnioskéw zostaty uruchomione cztery prace,
majace na celu uzyskanie technologii szybkiego udostepnienia zt6z gtebokich ponizej 1300m,
energooszczednej technologii efektywnego rozdrabniania rud metali niezelaznych do
wzbogacania, jak rowniez innowacyjnego rozwigzania do odmiedziowania zuzla w procesie
zawiesinowego otrzymywania miedzi. W ramach drugiej edycji konkursu wyfoniono
kolejnych osiem projektow, obejmujgcych miedzy innymi zadania w zakresie zdalnego
sterowania i automatyzacji urzadzeri do rozbijania bryt skalnych, automatyzacji petnego
cyklu kotwienia, a takize wysokoefektywnych technologii wzbogacania rud miedzi oraz




innowacyjne metody magazynowania energii. Kolejny konkurs planowany jest na poczatek
roku 2016.

Procesy inwestycyjne w obszarze spétek Grupy KGHM

PKP Cargo

KGHM Polska MiedzZ S.A. negocjuje z PKP Cargo SA mozliwos¢ wejscia kapitatowego tego
inwestora do spétki zaleznej KGHM — Pol-MiedzZ Trans Sp. z 0.0. (100 % udziatu w kapitale
posiada KGHM).

Przedmiotem dziatalnosci spotki Pol-Mied? Trans Sp. z 0.0. jest Swiadczenie ustug w zakresie
transportu kolejowego towardw. W dniu 31 lipca 2015 r. w spotce Pol-Miedz Trans Sp. z o.0.
zostat zakonczony proces restrukturyzacji - podziat Spotki poprzez wydzielenie domen
biznesowych (w formie Zorganizowanych Czesci Przedsigebiorstwa) niezwigzanych
z transportem kolejowym do innych spoétek bezposrednio zaleznych od KGHM Polska Miedi
S.A.

Transakcja zaktada objecie przez PKP Cargo S.A. - udziatdw w zakresie pakietu
mniejszosciowego (nie wiecej niz 49% kapitatu), w zamian za gotdwke oraz aport rzeczowy —
towarowe lockomotywy elektryczne.

Na obecnym etapie prac KGHM Polska Miedz S.A. oraz PKP Cargo S.A. negocjujg
poszczegdlne warunki umoéw transakcyjnych oraz forme przysztej wspotpracy. Jesli finalne
warunki wynegocjowane przez zespol KGHM beda satysfakcjonujgce, zlozone zostang
stosowne wnioski o uzyskanie zgdd korporacyjnych na zamkniecie transakcji.

Spdtka PKP Cargo S.A. dziata w segmentach: przewozdw towardw, intermodalnych, spedycji,
oraz napraw taboru, posiada wifasne zaplecze modernizacyjne i wtasne terminale
przetadunkowe. PKP Cargo jako wyspecjalizowany przewoznik towarowy o podobnej do POL
MIEDZ-TRANS strukturze wiascicielskiej (udziat Skarbu Panstwa), posiada niewykorzystany
potencjat przewozowy (inwestycyjny) w postaci taboru kolejowego (w tym lokomotyw
elektrycznych towarowych), ktory w formie aportu zostanie wniesiony do POL-MIEDZ
TRANS. PKP CARGO jest firma, ktdra przeszta istotny proces restrukturyzacji pod katem
optymalizacji kosztéw, zasobow i proceséw logistycznych, posiada niezbedne zasoby ,know-
how” w zakresie przewozdw, a jej celem strategicznym jest ugruntowanie pozycji wiodacego
operatora logistycznego w Polsce.

Transakcja pozwoli na ograniczenie kosztéw PMT Sp. z o.0. zwigzanych z dzierzawg
obecnego taboru oraz ograniczy planowane dotychczas wysokie, trudne do sfinansowania
naktady inwestycyjne na zakup taboru. Wejscie inwestora PKP Cargo daje szanse na
dynamiczny rozwdj spétki w obszarze przewozow kolejowych na rynku poza KGHM. Istnieje
szereg potencjalnych synergii, ktére po zrealizowaniu transakcji wptyna na wzrost wartosci
spotki.




Nano Carbon

Spodtka z obszaru nowych technologii, ktérej celem dziatalnosci jest opracowanie i sprzedaz
technologii grafenowych zaréwno w formie produktow (w tym: grafen na miedzi i grafen na
wegliku krzemu) jak i licencji. Grupa Kapitatowa KGHM posiada mniejszosciowy pakiet
udziatdw NANO CARBON (49%), udziatowcem wiekszosciowym jest Polska Grupa
Zbrojeniowa i z uwagi na preferowane przez drugiego udziatowca kierunki rozwoju spotki
(ukierunkowanie militarne zastosowan technologii NANO CARBON), rozwazane jest wyjscie
z tej inwestycji poprzez przejecie 100% udziatow przez udziatowca wiekszosciowego.

3. Kilka miesiecy temu media zwigzane z opozycjq alarmowaly, Ze jest moiliwe wrogie
przejecie grupy KGHM, jezeli potencjalny kupujgcy dziatatby poprzez rozproszone zaleine
podmioty nieskupujgce wiecej akcji niz obliguje do ujownienia sie. Czy to
niebezpieczeristwo zostafo ju: zazegnane? KGHM to nasze, moina powiedziec, srebro

rodowe i zapewnienie mu bezpieczenstwa traktuje jako najwyiszy priorytet polityki
gospodarczej panstwa.

Uwarunkowania wewnetrzne

Uprzejmie informuje, iz akcje KGHM Polska Mied? S.A. sg réwne co do wszelkich uprawnien
{prawo gtosu, dywidenda, inne). Spotka nie jest chroniona specjalnymi regulacjami, ktére
mogtyby ogranicza¢ prawa gtosu akcjonariuszy w okreslonych sytuacjach, nie istnieje
rozwigzanie typu ,ztota akcja” — brak jest takich zapiséw zardwno w dokumentach
korporacyjnych Spétki jak i w regulacjach zewnetrznych — ustawowych.

W ramach prac prowadzonych w latach 2011-2013 zdefiniowane zostalty wewnetrzne
dziatania ,obronne” w przypadku zaistnienia sytuacji ,wrogiego” wezwania do sprzedazy
akeji. Sformutowane zostaty zadania dla poszczegdlnych stuzb i osob odpowiedzialnych
(obszar prawny, obszar komunikacji zewnetrznej i wewnetrznej, w tym z kluczowymi
akcjonariuszami i instytucjami rynku kapitatowego, obszar finansowy). Obecnie prowadzone
sg prace nad weryfikacjg i aktualizacjg wypracowanych modeli, procedur i rozwigzan w tym
zakresie.

Prace nad zaliczeniem KGHM do przedsiebiorstw strategicznych

Aktualnie trwajg w MSP prace dotyczace zaliczenia Spotki do przedsiebiorstw strategicznych
w ramach Art. 4 pkt. 2 Ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o kontroli niektorych inwestycji.

4. Jakie sq obecne zamierzenia rzgdu dotyczgce podatku kopalnianego? Zdaje sobie
sprawe z tego, ze obecnie sq pilniejsze wydatki, a budzet musi by¢ rownowaiony. Jestem
jednak przekonany, ie podatek ten jest niesprawiedliwy. Czy jest planowane jakies —
niekoniecznie szybkie czy radykalne — ztagodzenie tej daniny?

Decyzja o ewentualnych zmianach w ustawie o podatku od wydobycia niektérych kopalin
powinna by¢ w mojej ocenie uzalezniona od wynikdw prowadzonych aktualnie analiz.




Jednoczeénie pozwole sobie zauwaiy¢, iz ministrem wiodgcym w zakresie ewentualnej
zmiany przedmiotowej ustawy powinien byé Minister Finansdw, w zwiazku z tym powinien
stad sie rowniez adresatem oswiadczenia Pana Senatora.

Wyrazam przekonanie, ie przedstawione wyjasnienia stanowig satysfakcjonujaca
odpowiedz na poruszone w o$wiadczeniu Pana Senatora zagadnienia.

Niezaleznie od powyzszego dziekujac Panu Senatorowi za przedstawienie stanowiska, w tym
w szczegdlnosci w zakresie kwestii budzacych Pana zaniepokojenie, pragne zapewnic,
iz w ramach sprawowanego nadzoru wiascicielskiego bede starat sie z nalezytg uwagg
monitorowac biezgcag sytuacje dotyczacg Spotki i w zakresie przystugujgcych mi uprawnien
podejmowac stosowne dziatania majgce na celu wyjasnienie kwestii problemowych oraz
przeciwdziatanie ewentualnym nieprawidtowosciom.

Jednoczesnie informuje, iz obecnie w Ministerstwie Skarbu Panstwa trwa audyt wewnetrzny
wybranych obszarow, co powinno umozliwi¢ ustalenie stanu faktycznego zastanego po
poprzedniej ekipie rzadowej oraz wptynaé¢ na wzrost efektywnosci dziatalnosdci Ministra
Skarbu Panstwa, w tym w szczegdlnosci w zakresie nadzoru wtascicielskiego.




