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Marszalek Senatu Rzeczypospolitej Polskiej

w odpowiedzi na o$wiadczenie ziozone przez senatora Kazimierza Kleine na 49. posfedzeniu
Senatu w dniu 10 listopada 2017 r. skierowane do ministra energii Krzysztofa Tchorzewskiego,
w zwiazku z wykonywaniem jako Pelnomocnik Rzadu do spraw Strategicznej Infrastiuktury
Energetycznej na mocy art. 12a ust. 2 ustawy — Prawo energetyczne, uprawnienn Skarbu Panstwa

zakcji w stosunku do Operatora Gazociagéw Przesylowych Gaz-System S.A.

(dalej:

Gaz-System S.A.) na podstawie informacji uzyskanych od ww. spélki uprzejmie przekazuje
odpowiedzi na poruszone kwestie zwigzane z projektem uporzadkowania infrastruktury gazowej

(dalej: PUIG).

Ad. 1. Jaki jest cel sprredaiy gazociqgow i stacji redukcyjno-pomiarowych Polskiej| Spoice

Gazowniczej?
Przedmiotem PUIG, po dokonaniu bardzo szczegbtowych analiz, pozostaly wylacznie te elg
majatku Gaz-System S.A, ktore ze wzgledu na swoje parametry (przepustowosé, cisnienie), 4
potozenie i specyfikg odbiorcow, nie stanowia infrastruktury przesylowej, a tym samym nie
strategicznej roli w krajowym systemie przesylowym gazu. Zakres powyzszego pf
wynikajacy z podpisanego przez Gaz-System S.A. i PSG Memorandum, obejmuje 77
gazociagdw (rozproszonych po terytorium calego kraju), stanowi ok. 7% catego potd
gazociagdw jakim dysponuje Gaz-System S.A., a udzial tej infrastruktury w wartosci ksig
catego majatku Spotki nie przekracza 2,5%. Dla por6wnania, realizowane obecnie inwesty
perspektywie 5 lat, oznaczaja oddanie do uzytkowania sieci przesytowej o dtugosci 1.600 km.
Celem przeniesienia praw do sktadnikéw majatkowych stanowigcych wydzielone segmenty
jest eliminacja zbednych kosztéw zwiazanych z eksploatacja i modernizacja infrastruktu
stuzacej w praktyce do przesylu gazu. Zbycie tego majatku nie wplynie na rentowno$¢ dziala
spotki Gaz-System S.A., a jedynie przesunie punkty rozliczen z Polska Spotka Gazownicza
PSG).

Ad. 2. Dlaczego sprzedaZ ma odbywacd sig po cenie ksiggowej, a nie rynkowej, skoro mowi
celem jest zwigkszenie zysku? |

menty
| takze
petig
ojektu
0 km
ncjatu
2owWe]
icjie w

siecl,
ry nie

Inosci
dalej:

sig, Ze

Zbycie skladnikow majatkowych objetych PUIG moze byé zrealizowane po przeprowé.dzeniu
wyceny. W przypadku aktywéw sprzedawanych wartko$¢ ksiegowa jest praktycznie wartoscia




rynkowa. Zaréwno spotka sprzedajaca jak i kupujaca sa regulowane przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki i obie nie moga wykorzystywa¢ majatku inaczej niz na cele akceptowane
przez Prezesa URE oraz postugiwac sig wartoscia inng niz zaakceptowana przez Prezesa URE. W
chwili obecnej Prezes URE akceptuje w taryfie GAZ-SYSTEM jako Warto$¢ Regulacyjna
Aktywéw (WRA) przesytowych ksiggowa warto$¢ netto tychze aktywow.

Ad. 3. Dlaczego sprzedaje si¢ gazociqgi priygraniczne, a tym samym ostabia pozycje Gaz-Systemu

w systemie przesylowym Unii Europejskiej (liczy sie pas ziemi zajety przez gazociqg)?
Wytypowane do sprzedazy gazociagi sa rozproszone po terytorium catej Polski, Zaden nie ma
znaczenia dla ruchu transgranicznego, a tym bardziej dla pozycji Gaz-System S.A. w Unii
Europejskiej. Nie pelnig one tez strategicznej roli w systemie przesylowym.

Ad. 4. Na jakiej zasadzie dokonano wyboru firmy, w stosunku do ktdrej ma nastqpi¢ sprzedaz
gazociqggow (Polska Spotka Gazownicza), skoro na rynku polskim dziala duio firm
gazowniczych?

Wytypowana do zbycia infrastruktura ma charakter dystrybucyjny i Polska Spétka Gazownictwa

jako operator dystrybucyjny w trakcie naszej wspolpracy zasygnalizowala che¢ nabycia od

Gaz-System S.A. czeSci gazociagéw. PSG jako koncesjonowany operator systemu

dystrybucyjnego, kontrolowany przez Skarb Panstwa za posrednictwem PGNiIG S.A. jest jedynym

podmiotem, ktéremu Gaz-System S.A. moglby zby¢ sktadniki majatkowe objgte PUIG.

Ad. 5. Dlaczego PUIG (program uporzqdkowania infrastruktury gazowniczej) ma dziatac tylko w
jednq strone (Gaz-System priekazuje pewne elementy PSG, ale odwrotnie nic si¢ nie
dzieje)?

Zatozenia PUIG przewidywaly réwniez analiz¢ mozliwosci zakupu od PSG niektorych elementow
obecnej infrastruktury dystrybucyjnej, ktéra mozna by bylo wykorzysta¢ do celow przesylu gazu.
Obie strony nie zidentyfikowaty jednak infrastruktury o charakterze przesylowym ani ze wzgledu
na skale, ani jej lokalizacje. Obecnie Gaz-System S.A. przede wszystkim inwestuje w nowa
infrastrukture przesylowa, ktéra powstaje w miejscach, gdzie jest lub bedzie to niezbedne ze
wzgledu na kluczowe inwestycje, takie jak rozbudowa Terminalu LNG lub planowany podmorski
gazociag Baltic Pipe z Danii do Polski. Gaz-System S.A. koncentruje si¢ rowniez nad realizacjg
korytarza Pélnoc - Potudnie rozprowadzajacego gaz z tzw. bramy poélnocnej oraz na czterech
interkonektorach tj. potaczeniach z systemami przesytlowymi Stowacji, Czech, Ukrainy i Litwy.

Ad. 6. Dlaczego zyski spotki Gaz-System i dochody pracownikow systematycznie spadajq?

Projekt PUIG nie wszedt w fazg realizacji (nie nastapita sprzedaz infrastruktury) — nic ma zatem
zadnego zwiazku ani z dotychczasowym zyskiem Spoiki, ani tym bardziej z dynamika dochodow
pracownikow. Prowadzona polityka personalna Spélki =zaklada staty, systematyczny,
odpowiadajacy realiom rynkowym wzrost poziomu wynagrodzen w Spolce. W zasadzie od
poczatku funkcjonowania Spétki corocznie podpisywane jest z Przedstawicielami Zakladowych
Organizacji Zwiazkowych ,,porozumienie w sprawie wzrostu wynagrodzen w Spotee...”

Decyzje Zarzadu Spotki czy porozumienia z przedstawicielami Zaktadowych Organizacji
Zwiazkowych zawsze zmierzaja do wypracowania najbardziej optymalnych i korzysinych dla obu
stron rozwiazan.

Ad. 7. Czy sprzeda; majgtku Gaz-Systemu spowoduje pogorszenie zyskow spotki?

Transakcja jest marginalna z punktu widzenia zyskow Spotki Gaz-System S.A. Zakres
planowanego do zbycia majatku nie ma istotnego znaczenia dla skali dziatania Spotki. Jesli majatek
zostanie sprzedany to z Warto$ci Regulacyjnej Aktywow zniknie warto$¢ ksiggowa netto tego
majatku i nie bedzie on wynagradzany, co spowoduje nieznaczne obnizenie zysku brutto Spotki.



Obnizeniu ulegna takze koszty obstugi majatku — w konsekwencji takze Taryfa Spotki, [a wiec
koszty dla Klientéw. Jednoczesnie — co jest celem transakcji — Spétka nie obnizajac wolumenu
przesylanego gazu, a obnizajac koszty bedzie w stanie obnizy¢ Srednia stawke przesylowq | stanie

si¢ dzigki temu bardziej konkurencyjna wobec swoich europejskich odpowiednikow.

Ad. 8. Dlaczego pozbawiono zaloge Gaz-Systemu prawa do posiadania przedstawiciela w| radzie

nadzorczej spotki?)

Model sprawowania nadzoru korporacyjnego w spélce Gaz-System S.A. z udzialem pracowniczego
czlonka Rady Nadzorczej byl odzwierciedleniem stanu, w ktorym Wilasciciel — Skarb Ppnistwa
czgSciowo ograniczajac swoje uprawnienie nadzorcze dopuscit do udziatu w tym procesie rowniez
strong pracownicza. Brak jest przepisu prawa, ktory kreowalby obowiazek w zakresic takiego
uksztaltowania modelu nadzoru na ta Spétka. Model ten zainspirowany zostal przepisami pstawy
z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji przedsicbiorstw panstwowych, ktpra nie

miala zastosowania w tym zakresie do Gaz-System S.A.

Niezaleznie od powyzszego, z dniem 1 stycznia 2017 ., weszla w zycie ustawa z dnia 16 grudnia
2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem pafstwowym (Dz. U. poz. 2259). Zaistniata koniegzno$é
realizacji zatozen ustawy o zasadach i dostosowania dotychczasowego, obowiazujac¢go w

Gaz-System S.A., modelu sprawowania nadzoru korporacyjnego, do nowego modelu I“Gc{l]ZﬂCji

uprawnien wiascmelskwh wprowadzonych przepisami ustawy o zasadach.
Jednoczesnie Wlasciciel uznal, ze wprowadzenie nowego modelu organizacji, przystajam

go do

obowigzujacych przepiséw prawa nie uszczupli udziatu strony pracowniczej w dziatalno$ci zhktadu

pracy, ktéry jest nalezycie zabezpieczony na poziomie przepiséw prawa pracy, a w tym prze

PISOW

Kodeku pracy, ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwiazkach zawodowych, ustawy z dnia 7 kwietnia

2006r. o informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultac;ji,

czy

wewnatrzzakiadowych zrédet prawa pracy, zapewniajac tym samym partycypacje pracownikow w

dziafalno$ci Gaz-System S.A.




