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(Posiedzeniu przewodniczy zastepca przewodniczgcego
Rafal Slusarz)

Zaste¢pca Przewodniczacego
Rafal Slusarz:

Dzien dobry panstwu.

Otwieram posiedzenie Komisji Obrony Narodowej po-
$wigcone informacji ministra obrony narodowej na temat
kierunkéw rozwoju Wojsk Specjalnych.

Na wstepie chciatbym serdecznie przywitaé¢ obecnych
na dzisiejszym posiedzeniu panéw: pana ministra Wojciecha
Skurkiewicza — witam serdecznie; pana generala brygady,
Stawomira Drumowicza, dowddce Wojsk Specjalnych —
witam, Panie Generale; pana generata brygady, Zbigniewa
Poweske, szefa zarzadu logistyki — witam, Panie Generale;
pana putkownika Kazimierza Dynskiego, szefa Sztabu
Dowddcy Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych — witam,
Panie Putkowniku; pana putkownika Adama Uznanskiego,
starszego specjaliste w Zespole Operacji Specjalnych —
witam, Panie Putkowniku. Witam pania Ilone Sniegule,
naczelnika wydziatu w Biurze Ministra Obrony Narodowe;j.
Witam. Witam przedstawiciela prasy.

Jak rozumiem, nie ma ws$rdd gosci przedstawiciela zad-
nych firm lobbingowych, tak? Nie widzg zgloszen.

Informuje, Ze posiedzenie naszej komisji jest transmi-
towane w internecie.

Witam tez panow senatorow.

Prosze¢ pana ministra o zreferowanie nam dzisiejszego
tematu: kierunek rozwoju Wojsk Specjalnych.

Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz:

Bardzo dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

Szanowni Panstwo, dzigkujemy za to dzisiejsze po-
siedzenie komisji, tematyczne posiedzenie. W istocie
Wojska Specjalne to jest szczegdlnie wazny komponent,
jezeli chodzi o Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej,
tym bardziej ze wspolczesne uwarunkowania bezpieczen-
stwa na §wiecie, a szczegolnie dramatyczne wydarzenia,
ktérych bylismy swiadkami po 2014 r., wyraznie pokazaly
wzrost roli i znaczenia sit specjalnych w zwalczaniu stale
ewoluujacych nieprzewidywalnych zagrozen. Dzisiaj juz
nikt nie powinien negowac czy tez nie ma prawa negowac
istnienia Wojsk Specjalnych, a wrecz mozna moéwic, ze sa

traktowane priorytetowo w rozwijaniu zdolnosci operacyj-
nych polskiej armii, jako nierozerwalna cz¢$¢ sit zbrojnych.

Polskie Wojska Specjalne to formacja o specyficznych
zdolnosciach bojowych, jakze odmiennych i nieporéwny-
walnych w stosunku do zdolno$ci wojsk konwencjonalnych.
Zbudowane s3 przede wszystkim na potencjale ludzkim
i jego doswiadczeniu zdobytym w czasie ci¢zkiej stuzby
w kraju oraz poza granicami Rzeczypospolitej, wsparte
sa nowoczesng technika bojowa, nowoczesnymi techno-
logiami. Wysoka efektywno$¢ tych wojsk wynika takze
z podstawowych zasad uzycia sit specjalnych, do ktorych
naleza: wczesna obecno$¢ zwigzana z jak najwcze$niej-
szym, wyprzedzajacym ich uzyciem; wybdr wysokowarto-
$ciowego celu, w tym przede wszystkim celéw o znaczeniu
strategicznym; dost¢p do informacji i wynikajaca z tego
$cista wspotpraca ze shuzbami specjalnymi oraz elementami
podsystemu ochronnego, systemu bezpieczenstwa panstwa;
proste relacje dowodzenia gwarantujace szybkos¢ podje-
cia decyzji przez decydentow zaroéwno politycznych, jak
i wojskowych; bezpieczenstwo operacji, ktoére wynika m.in.
z prowadzenia dziatan gléwnie na poziomie strategicznym
i operacyjnym. Co do tego ostatniego, to dlatego wtasnie
0 Wojskach Specjalnych powinno moéwi¢ si¢ jak najmniej,
gdyz naturalnie znajdujg si¢ one w centrum zainteresowania
shuzb obcych panstw.

Aktualnie posiadane przez Wojska Specjalne zdolnosci
bojowe decydujg o tym, Ze sg one najlepiej przygotowane
do zwalczania zagrozen asymetrycznych i hybrydowych.
Wynika to m.in. z odmiennej od wojsk konwencjonalnych
organizacji, w tym selekcyjnego doboru kadr, a takze r6z-
norakiego uzbrojenia, wyposazenia oraz systemu szkolenia,
co zapewnia odpowiednig elastyczno$¢ w naghych, nieprze-
widywalnych zmianach sytuacyjnych.

Wszelkie dzialania zwigzane z rozwojem tego rodzaju
sil zbrojnych wynikaja m.in. z wnioskéw pochodzacych
7 ostatniego strategicznego przegladu operacyjnego, ktore
okreslity potrzebe optymalizacji struktur funkcjonalnych
zapewniajacych pokrycie zdolnosci w obszarach razenia,
targetingu wraz z potaczonym wsparciem ogniowym,
planowania i prowadzenia operacji powietrznych, a takze
dowodzenia oraz gromadzenia informacji rozpoznawczych
i wywiadowczych zapewniajacych niezbedny wymiar po-
faczonosci zaré6wno w relacjach narodowych, jak i w rela-
cjach sojuszniczych.

W ramach rozwijania zdolno$ci Wojsk Specjalnych
zgodnie z potrzebami operacyjnymi prowadzone sg m.in.:
optymalizacja struktur i dostosowanie ich do nowych wy-
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magan zwigzanych przede wszystkim ze zmianami w $ro-
dowisku bezpieczenstwa, w tym utworzenie powietrznej
jednostki Wojsk Specjalnych jako elementu niezb¢dnego
do osiagnigcia przez Dowoddztwo Komponentu Wojsk
Specjalnych, a docelowo dowddztwo Wojsk Specjalnych,
zdolnosci do dowodzenia operacjami specjalnymi w kon-
flikcie pelnoskalowym; modernizacja techniczna, ktorej
cze¢scig jest m.in. zakup nowych $migtowcow dla Wojsk
Specjalnych oraz planowana modernizacja posiada-
nych $migtowcow MI-17; poszukiwanie nowoczesnych
rozwigzan technicznych i technologii zwigkszajacych
efektywnos$¢ uzycia i bezpieczenstwa zotnierzy Wojsk
Specjalnych, gtownie w obszarach rozpoznania i razenia.
W tym celu prowadzonych jest aktualnie 14 projektow
badawczo-naukowych.

W obszarze legislacyjnym opracowane zostaty po-
prawki majace zapewni¢ wymagang elastycznos¢ i moz-
liwo$¢ wykorzystania pelnych zdolno$ci bojowych Wojsk
Specjalnych w zagrozeniach asymetrycznych i hybrydo-
wych na terenie kraju, w czasie pokoju jak rowniez w czasie
kryzysu.

W rozwijaniu zdolno$ci Wojsk Specjalnych szczegolne
znaczenie majg relacje sojusznicze wynikajace m.in. z ich
zaangazowania w misjach stabilizacyjnych i szkolenio-
wych w ramach Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego i umow
bilateralnych oraz w zwiazku ze zwigkszajaca si¢ obec-
noscia sojuszu, w tym przede wszystkim wojsk Stanow
Zjednoczonych na terenie Rzeczypospolitej. To wlasnie
aktywna i owocna wspotpraca z sitami specjalnymi panstw
sojuszniczych, w zakresie zar6wno misji zagranicznych, jak
i roznorodnych szkolen, doprowadzita do tego, Ze polskie
Wojska Specjalne sa postrzegane jako silny i wiarygodny
partner. Wymiernym tego efektem jest ponowne — to juz
kolejny, drugi raz w historii — powierzenie nam dowodze-
nia operacjami specjalnymi sojuszu w ramach dyzuru Sit
Odpowiedzi NATO w 2020 r.

Duze zaangazowanie szkoleniowo-bojowe na arenie
mig¢dzynarodowej oraz plany rozwojowe Wojsk Specjalnych
zaowocowaly pojawieniem si¢ mozliwosci przejgcia roli
regionalnego lidera w zakresie operacji specjalnych w ob-
szarze Europy Srodkowo-Wschodniej. Lidera, ktory jest
zdolny, jak juz wcze$niej powiedzialem, do dowodzenia
operacjami specjalnymi w konflikcie pelnoskalowym
z uwzglednieniem przyjecia w podporzadkowanie mig-
dzynarodowego komponentu sit specjalnych na wschod-
niej flance NATO. Dazenie do doskonalenia takich wtasnie
zdolno$ci jest wyzwaniem, ale zarazem celem glownym
w planach rozwoju Wojsk Specjalnych na najblizsze 5, 6 lat,
zarowno dla Dowodztwa Komponentu Wojsk Specjalnych,
jak i catego resortu obrony narodowe;j.

Szanowni Panstwo, Wojsk Specjalnych jest relatywnie
niewiele, stanowia okoto 3% catosci sit zbrojnych, i niestety
niemozliwe jest ich natychmiastowe uzupetnienie. Dlatego
tez one nie mogg by¢ definiowane i rozpatrywane przez
pryzmat terazniejszosci, ale przez to, co jest niezbedne do
prowadzenia dziatan i co jest do zrobienia w przysztosci.
Z tego powodu wynikaja wszelkie dziatania majace na celu
poprawe efektywnosci Wojsk Specjalnych. Nalezy jednak
pamigtac o tym, ze Wojska Specjalne nie stanowia i nigdy
nie beda stanowity zamiennika dla sit konwencjonalnych,

a operacje specjalne maja uzupetnia¢ operacje sit konwen-
cjonalnych i nie mogg by¢ traktowane jako konkurencja.

Posiadanie sit zbrojnych wszechstronnie wyposazonych
W najnowoczesniejsze uzbrojenie zawsze bedzie trudne do
osiggnigcia przez panstwo, jest bowiem zalezne od czynni-
koéw ekonomicznych oraz narodowych mozliwos$ci techno-
logicznych. Wydaje si¢, jesli uwzglednic prognoze ewolucji
zagrozen, ze rozwijanie zdolno$ci Wojsk Specjalnych jest
najlepsza alternatywa dla ograniczonych mozliwosci bu-
dzetu panstwa, gdyz wymiernie podnosi potencjat obronny
panstwa, w tym stanowi takze element zdolnosci odstra-
szania obok nowoczesnej techniki bojowej, ktorej zakup
jest planowany w kolejnych latach.

Formuta dzisiejszego spotkania komisji jako formuta
otwarta nie daje nam mozliwosci, aby mowi¢ o wszystkich
sprawach dotyczacych funkcjonowania Wojsk Specjalnych,
nie ma takiej mozliwosci przy tej przystowiowej otwartej
kurtynie. Ministerstwo Obrony Narodowej i, jak rozumiem,
Sztab Generalny tez, oraz dowodztwo Wojsk Specjalnych
jest otwarte i gotowe, aby przy innej okazji — podczas
niejawnego posiedzenia komisji, czy to tu w Warszawie,
czy by¢ moze w Krakowie w Dowodztwie Komponentu
— spotkac si¢ 1 w trybie niejawnym o problematyce, o wy-
zwaniach, jakie stoja przed Wojskami Specjalnymi, poroz-
mawia¢. Tak ze jesteSmy tu otwarci i pewnie juz nie w tej
kadencji, ale w przyszlosci bedziemy mogli to zrealizowac.

Szanowni Panstwo, celem uzupehienia... Mysle ze
pan generat Drumowicz jako dowoddca Wojsk Specjalnych,
pan general Powgska jeszcze uzupetnia te kwestie, ktore
poruszytem w tym swoim krotkim wystapieniu. Nast¢pnie
bedziemy do panow dyspozycji, jezeli chodzi o kwestie juz
bezposrednio interesujace cztonkdéw komisji.

Zastepca Przewodniczacego
Rafal Slusarz:

Dzigkuje¢, Panie Ministrze.
Prosimy, Panie Generale. Wiemy, ze ma pan przygo-
towang prezentacje.

Dowédca Komponentu
Wojsk Specjalnych
Stawomir Drumowicz:

Jesli pan przewodniczacy pozwoli, to skorzystam z pre-
zentacji.

(Zastepca Przewodniczqcego Rafal Slusarz: Tak jest,
bardzo prosimy.)

Szanowni Panowie Senatorowie, oto prezentacja:
Wojska Specjalne — stan obecny i kierunki rozwoju. Zgodnie
z tym, co zaznaczy!t pan minister, niestety ograniczeniem
jest to, ze posiedzenie jest jawne, a wigc 0 wszystkim nie
moge tutaj powiedzie¢, wskaze tylko ogoélne kierunki — to,
do czego zmierzamy. Prosz¢ dalej, kolejny slajd.

Charakter przysztych zagrozen przyczyni si¢ do wzrostu
znaczenia Wojsk Specjalnych. Bylismy $wiadkiem...

(Brak nagrania)

...Wyraznie wskazuja, ze rozwoj sit specjalnych nie
powinien by¢ zachwiany, a raczej jest wigksze zapotrze-
bowanie na tego typu wojska. Prosz¢ dale;j.
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Dla przypomnienia Wojska Specjalne zostaly powotane
w 2007 r. ustawa o zmianie ustawy o powszechnym obo-
wiagzku obrony Rzeczypospolitej. Przeznaczone sa przede
wszystkim do prowadzenia operacji specjalnych, w czasie
pokoju, kryzysu i wojny. To jest odmienno$¢ w stosunku
do wojsk konwencjonalnych. Co to sa zatem te operacje
specjalne? Prosze dale;j.

Operacje specjalne s3 operacjami wojskowymi pro-
wadzonymi przez specjalnie do tego celu wyznaczone,
zorganizowane, wyszkolone i wyposazone sily, ktoérych
zasady uzycia wykraczaja poza standardy przyjete w woj-
skach konwencjonalnych. Tak na dobra sprawe, mozna
dzisiaj powiedzie¢, ze Wojska Specjalne nie przechodza
do obrony, nie okopuja si¢, Wojska Specjalne swoimi
dziataniami rozpoznawczymi i dziataniami ofensywnymi,
akcjami bezposrednimi wspieraja wojska konwencjonalne
w operacji obronnej. Dodatkowo wzgledy polityczno-mi-
litarne moga wymagac prowadzenia dziatan bez rozglosu,
z zastosowaniem skrytych lub dyskretnych technik, oraz
akceptacji stopnia fizycznego i politycznego ryzyka, nie-
stosowanych w operacjach konwencjonalnych. Méwimy tu
juz o operacjach utajnionych, czyli bezposredniej wspot-
pracy Wojsk Specjalnych ze stuzbami specjalnymi. Cechy
wspolne dla kazdej operacji specjalnej: wysokie tempo
dziatan; uprzedzajace dziatania; zaktocanie przeciwnika;
wprowadzanie przeciwnika w btad, a takze przejmowanie
inicjatywy. Proszg¢ dale;.

Najwazniejsza sprawa — zasady uzycia sit specjalnych
— to jest weczesna obecnosc. To jest najwazniejsza sprawa,
nad ktora obecnie w ramach prac w obszarze legislacyjnym
pracujemy. Probujemy stworzyc¢ takie szanse, zeby Wojska
Specjalne zgodnie z prawem mogly by¢ uzyte wspoélnie ze
stuzbami specjalnymi, jeszcze zanim rozwinie si¢ kryzys
czy konflikt.

Wybor celow wysokowartosciowych. Przez to, Ze jest
nas malo, te cele powinny mie¢ odpowiedni charakter, to
one wystepuja przede wszystkim na poziomie strategicz-
nym i operacyjnym.

Dostep do informacji. Nie da si¢ ukry¢: bez informacji
jestesmy dzisiaj $lepi i ghusi, a dostep do informacji oznacza
Scista wspotprace ze stuzbami specjalnymi.

Terminowe, szybkie podejmowanie decyzji. Tu, w ob-
szarze legislacyjnym tez prowadzimy prace, zeby ten tan-
cuch dowodzenia, podejmowania decyzji, zaczynajac od
najwyzszych wtadz, naczelnego dowddcy, wtadz panstwo-
wych, byt szybki, jasny i prosty.

Bezpieczenstwo operacji. Ta kwestia zostala juz wspo-
mniana. My jestesmy niestety obiektem rozpoznania kaz-
dego przeciwnika. Tak wigc to, Ze na dzien dzisiejszy jest
o nas cicho w prasie... Myslg, ze tak powinno by¢, bo to
przynosi nam spokoj w pracy, w rozwijaniu naszych zdol-
noSci operacyjnych.

Nastepny slajd: zadania, jakie stoja przed Wojskami
Specjalnymi. Najprosciej okreslit to Alvin Toffler, moéwiac:
od zywienia wiesniakow dotknigtych kleska zywiotowa, az
po szkolenie zohierzy zaprzyjaznionego kraju do walki
z powstancami. Standardowo w zakres zadan wchodza:
rozpoznanie specjalne, akcje bezposrednie i wsparcie mi-
litarne. Wsparcie militarne to jest wlasnie szkolenie zot-
nierzy zaprzyjaznionego kraju do walki z powstancami,

ale wsparcie militarne obejmuje zaréwno szkolenie, jak
i doradztwo. Dzisiaj poprzez wsparcie militarne mozemy
osiggac tez nasze cele strategiczne i operacyjne — wyglada
to tak, jakby$my obcymi r¢kami realizowali swoje zada-
nia, chociazby takie jak rozpoznanie specjalne czy akcje
bezposrednie.

Kolejny slajd: aktualna struktura. Dowodztwo
Komponentu WS na dzien dzisiejszy jest w bezposrednim
podporzadkowaniu Dowoddey Generalnego Rodzajow Sit
Zbrojnych. Zaznaczam, ze dzisiaj jestesmy jedynym rodza-
jem sit zbrojnych przy dowodztwie generalnym, ktore nie
maja juz inspektoratu, a wigc tworzac rodzaj sit zbrojnych,
jestesmy przygotowani do ptynnego przejscia w bezpo-
$rednie podporzadkowanie Szefa Sztabu Generalnego.
Przy Dowddztwie Generalnym utrzymujemy zespot ope-
racji specjalnych, ktéry na co dzien, na biezaco pracuje
z Dowodca Generalnym i jest organem doradczym. Przy
Dowddztwie Operacyjnym posiadamy zesp6t facznikowy,
co jest zwigzane chociazby z prowadzeniem misji, za ktore
odpowiada m.in. Dowddztwo Operacyjne.

Dowodztwo Komponentu Wojsk Specjalnych sklada
si¢ z 3 zasadniczych jednostek, ktore maja realizowac pet-
ne spektrum zadan w ramach operacji specjalnych. Jest
to Jednostka Wojskowa GROM w Warszawie; Jednostka
Wojskowa Komandosow w Lublincu, Jednostka Wojskowa
Formoza w Gdyni. Dodatkowo jednostka wsparcia bojo-
wego rozmieszczona w Gliwicach, tj. Jednostka Wojskowa
Agat oraz jednostka majaca 3 cechy, takie jak zabezpiecza-
nie rozpoznania na poziomie operacyjnym, zabezpieczanie
dowodztwa, czyli wsparcie dowodzenia, i zabezpieczanie
logistyczne, czyli Jednostka Wojskowa Nil z Krakowa.
Na dzien dzisiejszy czekamy na uruchomienie Centrum
Szkolenia Wojsk Specjalnych. To jest nowy twor, ktory ma
ruszy¢ od 1 pazdziernika. Dodatkowo w zakresie nadzoru
funkcjonalnego przyznana nam jest 7. Eskadra Dziatan
Specjalnych, ktora na dzien dzisiejszy umiejscowiona
jest pod Inspektorem Sit Powietrznych w Dowddztwie
Generalnym. W zakresie wydzielania sit do operacji kazda
z jednostek odpowiedzialna jest za przygotowanie i osia-
gniecie okreslonych zdolnosci zadaniowych zespotéw bojo-
wych, ktore wydziela bezposrednio mi w podporzadkowa-
nie, a Dowodztwo Komponentu Wojsk Specjalnych planuje
i kieruje operacjami specjalnymi. Tak wigc w przypadku
operacji Dowodztwo Komponentu przechodzi bezposrednio
w podporzadkowanie Dowddcy Operacyjnego. Rownolegle
z operacja wojsk konwencjonalnych prowadzone s3 dzia-
fania specjalne, ktore — jeszcze raz podkre§lam — wspieraja
dziatania operacji konwencjonalnej. Poprosze dale;j.

Misje sit zbrojnych realizujemy poprzez takie zadania,
jak przygotowanie Wojsk Specjalnych do udziatu w strate-
gicznej operacji obronnej, czyli zagwarantowanie obrony
panstwa i przeciwstawienie si¢ agresji zbrojnej. To jest
misja pierwsza. W zakresie misji drugiej, czyli wsparcia
podsystemow obrony, systemow bezpieczenstwa panstwa,
utrzymujemy w gotowosci sity wydzielone do systemu
reagowania kryzysowego. Ponadto poprzez dzialalnosé¢
szkoleniowa — we wspotpracy z Policja, Straza Graniczna
1 innymi elementami podsystemu obronnego — wspieramy
ich w codziennej ich pracy, chociazby w zakresie obro-
nie granicy panstwowe;j. Jesli chodzi o misj¢ trzecia, czyli
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udzial w procesie stabilizacji sytuacji migdzynarodowej,
w tym w migdzynarodowych dziataniach z dziedziny za-
rzadzania kryzysowego, to chodzi tu przede wszystkim
o przygotowanie i kierowanie elementéw zadaniowych
Wojsk Specjalnych do realizacji zadan w ramach misji
sojuszniczych i koalicyjnych. Prosz¢ dalej. Jezeli chodzi
0 misj¢ pierwsza, to oprocz tego, ze uczestniczymy w pla-
nowaniach dotyczacych przygotowania wojennego systemu
dowodzenia, uczestniczymy tez we wszystkich ¢wicze-
niach poczawszy od poziomoéow taktycznych — mowimy
tutaj o jednostkach — a skonczywszy na tych najwyzszych,
jakim jest ¢wiczenie Anakonda. Prowadzimy tez wspolnie
ze stuzbami specjalnymi usankcjonowanie nas w ostonie
strategicznej panstwa. Co nam oslona strategiczna pan-
stwa na dzien dzisiejszy daje? No, jesli popatrzymy na
rysunek wedtug pana Kosowskiego, ktory jest na dobra
sprawe generatem, dowddca 17. Wielkopolskiej Brygady
Zmechanizowanej, to zauwazymy, ze ostona strategicz-
na zaczyna si¢ przede wszystkim od polityki dyplomacji,
a na drugiej linii znajduja si¢ stuzby specjalne i Wojska
Specjalne, stad tez nasza $cista wspolpraca. Co nam daje
ostona strategiczna panstwa? W zakresie dziatan prepa-
racyjnych rozpoznanie kierunkoéw oraz obiektow opera-
cyjnych i strategicznych; rozwdj systemow dowodzenia
i tacznosci Wojsk Specjalnych; daje nam mozliwos¢ jak
najwczesniejszego rozwini¢cia Wojsk Specjalnych, co
oznacza, ze jeszcze przed rozpoczgciem jawnego konfliktu
z wykorzystaniem mozliwosci stuzb specjalnych juz mo-
zemy rozmiesci¢ nasze elementy po stronie przeciwnika.
Mozliwos¢ infiltracji terenow przeciwnika jeszcze przed
rozpoczeciem dziatan.

Synergia systemow dowodzenia i kierowania. Jest to
dla nas wyzwanie: integracja systemow lacznosci, a przede
wszystkim podsystemu ochronnego — méwimy tu o Strazy
Granicznej, Policji — systemow wojskowych w celu lep-
szego zarzadzania sytuacja kryzysowa, a w szczegolnosci
zwalczania zagrozen asymetrycznych, hybrydowych, z kto-
rymi mamy obecnie do czynienia. Na drodze do osiagnigcia
tego najwazniejsze sa dla nas zmiany legislacyjne umoz-
liwiajace uzycie zdolnosci bojowych Wojsk Specjalnych,
przede wszystkim w czasie P. Dzisiaj, Panowie Senatorowie
o tym wiecie, sa w tym zakresie ograniczenia. [ oczywiscie
bezpieczenstwo operacji, czyli ograniczenie ekspozycji
Wojsk Specjalnych w czasie biezacej dziatalnosci, stad
jest cisza w eterze, a do mediow dajemy tylko okreslony
zakres informacji.

Kolejny slajd: stuzby specjalne plus Wojska Specjalne.
Szanowni Panowie, to jest wysoce efektywna mieszanka
wybuchowa — ja specjalnie zamie$cilem tutaj laski dynamitu
z lontem, bo to nie my, ani stuzby, ani Wojska Specjalne...
nikt tego nie podpala. To jest to, jak juz mowitem... Chodzi
o proste relacje dowodzenia, a przede wszystkim jasno$¢
w zakresie podejmowania decyzji. Tutaj lont, jak na tym
slajdzie, to moze podpali¢ tylko najwyzsza wiadza w kraju.
Prosze dale;j.

Z czego wynikaja te nasze uwarunkowania? Jezeli
przeanalizujemy anatomi¢ sytuacji kryzysowej i znaj-
dziemy tu uzycie Wojsk Specjalnych... Tutaj na ekra-
nie moze nie wida¢ tego dokladnie, ale cale to szare tto
oznacza dziatalno§¢ wywiadowcza i rozpoznawcza, ktora

pozwala nam znalez¢ symptomy ewentualnego zagroze-
nia. Czerwong linig oznaczyliSmy narastanie kryzysu,
a tutaj sg punkty decyzyjne odno$nie do uzycia Wojsk
Specjalnych. Odpowiednio... wczesniej podjeta decyzja
pozwala uniknaé¢ kryzysu. Jezeli nie, to niestety moze
on si¢ przerodzi¢ nawet w konflikt zbrojny. Niemniej
jednak nalezy pamigtac o tym, ze istnieje prog skutecz-
nosci uzycia Wojsk Specjalnych. Czy mozna okresli¢ ten
prog? No, nie mozna, bo on jest zalezny od uwarunkowan
przede wszystkim politycznych, od tego, jak bedzie si¢
rozwijata sytuacja. Mozna to spuentowac: wtasciwie dzia-
tajace shuzby specjalne., wlasciwie rozpoznane symptomy
zblizajacego si¢ zagrozenia i przeprowadzona ich analiza
oraz podj¢cie w odpowiednim czasie — zaznaczam: w od-
powiednim czasie — decyzji o uzyciu Wojsk Specjalnych
moga pozwoli¢ na uniknigcie konfliktu, kryzysu jeszcze
w czasie pokoju. Proszg, kolejny slajd.

Misje druga chcialbym pominaé, bo to dotyczy juz re-
agowania kryzysowego.

Jezeli chodzi o misj¢ trzecia, czyli przygotowanie i kie-
rowanie elementow zadaniowych Wojsk Specjalnych do re-
alizacji zadan w ramach misji sojuszniczych i koalicyjnych,
to omowig to po kolei. Zaczng od tego, co wida¢ na prawej
stronie ekranu. Uczestniczymy m.in. w operacji ,,Sophia”,
do ktdrej wyznaczeni sa zotnierze z Jednostki Wojskowej
Formoza, gdzie na okrgtach sojuszniczych stanowia oni
element abordazowy. PKW Irak realizujemy zadania szko-
leniowe irackich jednostek antyterrorystycznych, podobnie
jest w Afganistanie, gdzie wspieramy afganskie sity rzado-
we, sity specjalne. Wraz z kolejng zmiana ma si¢ pojawic
dodatkowo 50 zohierzy z Jednostki Wojskowej GROM.
Dodatkowo Ukraina. Na Ukrainie wspieramy ukrainskie
sity specjalne w zakresie osiggania przez nie zdolnosci ope-
racyjnych zgodnych z wymogami sojuszu. Od jesieni tego
roku rozpoczynamy cykl przygotowan do osiagnigcia przez
kolejny ukrainski zadaniowy zespot bojowy zdolnosci do
realizacji zadan w ramach SON 2020-2022. Dodatkowo
caly czas wspieramy sity specjalne Gruzji, tam jest przede
wszystkim zaangazowana Jednostka Wojskowa Agat. Od
3 lat rozwijamy zdolnosci gruzinskich sit specjalnych,
uwazam, ze efektywnie, poniewaz... Tu widzimy... jest
to dostgpne od ambasadora plus oczywiscie podzigkowa-
nia od Szefa Sztabu Gruzinskich Sit Zbrojnych. Pojawia
si¢ tez nowy kierunek, tj. rozwinigcie $cistej wspolpracy
z Wlochami, dzigki ktérym mozemy mie¢ dostep do Afryki,
a to jest to, co nas dzisiaj interesuje, przede wszystkim
jako ochrona polskich obywateli, ktorzy pracuja na ladzie
afrykanskim.

Kolejny slajd przedstawia kierunki rozwoju. Podstawa
planowania i przyjmowania rozwiazan dla Wojsk
Specjalnych jest planowanie oparte na zdolno$ciach,
a wigc przyjmujmy przede wszystkim alternatywne sce-
nariusze rozwoju sytuacji, do tego okreslamy wymogi,
a do wymogow — zdolnosci, ktore musimy posiada¢. Na
kazda zdolnos¢ sktadaja si¢ elementy funkcjonalne, a na nie
z kolei sktadaja si¢: doktryny; organizacja — patrz: struk-
tura; szkolenie wojsk; sprzet wojskowy; zasoby osobowe;
przywodztwo; infrastruktura i interoperacyjno$¢ zwigzana
przede wszystkim z nasza dziatalnos$cia w ramach sojuszu.
Prosze dalej, nastepny slajd.
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Jezeli popatrzymy na potencjalne zagrozenia Europy
Srodkowo-Wschodniej, to zauwazymy, Ze sa one zgod-
ne m.in. z oceng z ostatniego Strategicznego Przegladu
Obronnego, a jest to agresywna polityka Rosji — tutaj nie
bede juz wchodzit w szczegoty, bo mysle, Zze panowie tez
o tym wiedza, bo maja swoje biuletyny na temat tego, co
oni robig — niestabilno§¢ wschodniej flanki, a wigc eska-
lowanie napigcia na Ukrainie, a takze zagrozenie krajow
battyckich. To sa tez dzialania hybrydowe, cyberzagrozenia,
niestabilnos¢ potudniowej flanki oraz kryzys migracyjny,
jak rowniez eskalacja napigcia na Bliskim Wschodzie czy
tez terroryzm i przeniesienie idei kalifatow w inne regiony
$wiata lub Europy, a takze walka o odbudowg pozycji Al-
Kaidy, co juz ma miejsce.

Kolejny slajd: przewidywania przysztego pola walki.
Wiadomo, ze opieramy si¢ na ocenach i sojuszniczych,
i naszych. Zgodnie z Europejska Agencja Obrony w ope-
racjach, do ktorych powinny by¢ w najblizszej przysztosci
przygotowane wojska panstw europejskich, sita bgdzie
stosowana w jasnych okolicznosciach przeciwko przeciw-
nikowi ukrywajacemu si¢ wsrod ludnosci cywilnej przy
wasko ujetych zasadach jej uzycia oraz ciaglej obecnosci
mediow i nadzorze z ich strony. Patrz — wypisz, wymaluj —
jest to zwigzane chociazby z zagrozeniami asymetrycznymi
lub z hybrydéwka prowadzong przykladowo na Krymie
czy w Donbasie.

Stad tez pojawily si¢ wyzwania dla Wojsk Specjalnych,
podzielone na 2 grupy: cele narodowe i cele migdzyna-
rodowe. Wyzwania w zakresie celow narodowych to
zdolnos¢ lotnicza, o ktorej juz mowilismy, i budowanie
tej powietrznej jednostki operacji specjalnej, co na dobra
sprawe wiaze si¢ z celem mi¢dzynarodowym, jakim jest
osiagnigcie zdolnosci do dowodzenia operacjami specjal-
nymi w konflikcie pelnoskalowym. Taka zdolno$¢ lotnicza
jest tam obowiazkowa, zeby mozna bylo mowic, ze w ogole
uzyskalismy te¢ zdolnos¢.

Kolejny cel to zdolno$¢ rozpoznania, a wigc nowo-
czesne systemy rozpoznania, przede wszystkim autono-
miczne, ktore gwarantuja bezpieczenstwo pracy opera-
tora, szczegodlnie na terenie zaj¢tym przez przeciwnika.
Ja przypominam, ze chociazby rozwdj bezpilotowcow
w Polsce jest przede wszystkim zwiazany z Wojskami
Specjalnymi. Bezpilotowce typu ScanEagle wystepuja
dzisiaj tylko w Wojskach Specjalnych. Dodatkowo po-
zyskujmy nowy sprzet, juz niedlugo bedzie latal RQ-21.
Podobnie jest w zakresie pozyskiwania nowych techno-
logii, tu tez znajduja si¢ projekty dotyczace rozpoznania,
zar6wno rozpoznania ladowego, jak i morskiego oraz
powietrznego.

Gotowo$¢ na nowe zagrozenia. Przeprowadzona nie-
dawno optymalizacja struktury DKWS doprowadzita do
tego, ze jestesSmy gotowi przy uzyskaniu tejze zdolnosci,
rozwijaniu jej w ramach MJO zapakowac¢ si¢ i przenies¢
si¢ w dowolny region Swiata, zeby prowadzi¢ operacje
specjalng pod auspicjami sojuszu, pozostawiajac niezbe¢dny
komponent, ktory bedzie planowat, przygotowywat si¢ do
ewentualnych dziatan na terenie kraju.

Edukacja i szkolenie. No, centrum szkolenia...
Pozwolicie, Panowie, ze opowiem o tym szczegdtowo przy
okazji pozniejszego slajdu.

Zdolno$¢ pod hastem ,,cyber”. Zaznaczamy, ze ze
wzgledu na bezpieczenstwo operacji specjalnych interesuje
nas przede wszystkim obrona w cyberprzestrzeni, a wstep-
nie — skoro moéwimy o dziatalno$ci ofensywnej — widzimy
to tylko w $cistej wspolpracy z wojskami cybernetycznymi,
ktére powstaja.

Dzialania niekonwencjonalne. Trescia naszego dziata-
nia sg dziatania niekonwencjonalne, a mowimy tu o dziata-
niach niekonwencjonalnych w przypadku czasowej utraty
naszego terenu, gdzie chcemy przeja¢ dowodzenie nad
wszystkimi dzialaniami nieregularnymi, ktore bgda pro-
wadzone na terenie czasowo zajetym przez przeciwnika.
Tak jest przyjete na catym $wiecie, ze dowddztwo operacji
specjalnej zarzadza elementami partyzanckimi, dziataniami
nieregularnymi itd. Nast¢pny slajd.

Najwazniejsza dla nas sprawa: rezerwy Wojsk
Specjalnych. Dzisiaj wyszkolenie pojedynczego operatora
to sa naprawde¢ wysokie koszty. Mamy problemy chociaz-
by z wyszkoleniem JTAC-6w, JTAC-y przechodza do cy-
wila, ale jest mozliwos¢, zeby utrzymywac ich zdolnosci,
bedac w rezerwie. Dla nas najwazniejsze jest utrzymanie
rezerw oraz szkolenie rezerw w zakresie specjalnosci
kluczowych. Na dzien dzisiejszy mamy ten problem roz-
wiazany, dzigki Centrum Szkolenia Wojsk Specjalnych,
a docelowo planujemy utworzenie jednostki rezerwowej
Wojsk Specjalnych.

Cele migdzynarodowe. Najblizszy cel to udziat w ra-
mach SON 2020. O tym tez wspomniat pan minister, drugi
raz bedziemy przejmowac¢ dyzur i dowodzi¢ operacjami
specjalnymi w sojuszu. Z tym zwigzane jest osiagnigcie sta-
tusu lidera regionalnego w Europie Srodkowo-Wschodniej
w zakresie operacji specjalnej, czyli zdolno$¢ do dowodze-
nia w konflikcie petnoskalowym. Caly czas prowadzimy tez
doradztwo, czyli wsparcie militarne dla wybranych panstw
sojuszu, a dzisiaj glownymi partnerami sg dla nas, jak juz
wspominatem, Gruzja, Ukraina i dodatkowo zglosita si¢
Macedonia. Tam sg jeszcze inne, ale juz nie bed¢ mowit.
Kolejny slajd, prosze.

Wyznaczniki zdolnos$ci bojowej Wojsk Specjalnych
sa podstawa do okres$lenia kierunkéw dziatan Wojsk
Specjalnych. Jednym z nich jest przede wszystkim sprawnie
funkcjonujacy system dowodzenia. Dzisiaj tu, na tej sali,
moge powiedzie¢, ze jest to najlepiej rozwinigty w sitach
zbrojnych system dowodzenia. Dzisiaj jestem w stanie
podpiac¢ si¢ do wszystkich systemow tacznosci w sojuszu.
W listopadzie bede miat ¢wiczenie certyfikujace do SON
2020, ale najwazniejsze dla nas ¢wiczenie to jest zaplano-
wane na marzec ¢wiczenie Trident Jupiter 19-2, podczas
ktérego chcemy zaprezentowac wszystkie nasze zdolnosci
w zakresie dowodzenia. Chcemy rozpocza¢ to ¢wiczenie
w Krakowie, przemiesci¢ si¢ na duze odlegtosci, na Wegry,
stamtad po 3 dniach znowu przemiesci¢ si¢, na Stowacje,
1 tam zakonczy¢ ¢wiczenie. Takiego czegos nikt w NATO
do tej pory nie robil, na dzien dzisiejszy jesteSmy na to
przygotowani.

Kolejny wyznacznik: zorganizowany system rozpozna-
nia. Tutaj nalezy podkresli¢, ze owszem jesteSmy czgscia
zintegrowanego systemu rozpoznania sit zbrojnych, ale
musimy mie¢ zachowang tzw. forme¢ odrgbnosci, tak ze-
by$my mogli tez samodzielnie dziatac.
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Skuteczny i zywotny system razenia i zabezpieczenia
dziatan. Wazng sprawa jest to, ze mamy inne, odbiegajace
od wojsk konwencjonalnych uzbrojenie, mamy dodatkowe
oprzyrzadowanie tego uzbrojenia, ktore podnosi efektyw-
nos¢ jego uzycia, ale oprocz tego dodatkowo wazna sprawa
jest operacyjne zabezpieczenie dziatan, stad nasza $cista
wspotpraca ze stuzbami specjalnymi.

Mozliwos¢ prowadzenia dziatan manewrowych w tym
zdolno$¢ do przerzutu na duze odleglosci. W ten zakres
wchodzi zdolno$¢ lotnicza i stad tez zakup $Smigtowcow
Black Hawk.

Nastepny wyznacznik: odpowiedni poziom wyszkole-
nia i zgrania poszczegdlnych elementow struktury organi-
zacyjnej. I czgscia tego tez jest Centrum Szkolenia Wojsk
Specjalnych.

Sprawny system zabezpieczenia logistycznego. On
musi by¢ odmienny od systemu wojsk konwencjonal-
nych, dlatego ze kazda jednostka Wojsk Specjalnych ma
inne przeznaczenie, inne zadania. My kupujemy sprzet
w ilosciach jednostkowych, dlatego dla nas najlepszym
wyjsciem jest jednolito§¢ systemu logistycznego w takim
zakresie, ze kazda jednostka Wojsk Specjalnych jest samo-
dzielnym oddziatem gospodarczym.

Zdolno$¢ do dziatania w réznorodnym srodowisku
operacji. No, to jest tre§¢ naszego szkolenia. Gory, morze,
pustynia, interoperacyjno$¢. Zaktadamy z gory, ze operacje
specjalne sa operacjami potaczonymi. Obecnie mam na-
prawdg bardzo duzo spotkan z moimi sojusznikami. Co pot
roku jest organizowana — tak si¢ to nazywa — Konferencja
Dowodcow Sit Specjalnych NATO, w ktorej uczestniczy-
my. Oprocz tego sa inne warsztaty, w ktorych caly czas
bierzemy udziat.

Nie da si¢ ukry¢, Panowie Senatorowie, ze gdyby co$
si¢ dziato, to pierwsze sity, ktore tu si¢ pojawia, to nie
bedzie VITF, tylko beda to sity specjalne. Dlatego tez jest
nam potrzebna zdolno$¢ do dowodzenia konfliktem petno-
skalowym. Proszg, dale;j.

Tak mozna pokaza¢ graficznie to, o czym powiedzialem.
Najwazniejsza dla nas jest ta szara cz¢$¢, czyli budowanie
narodowych zdolnosci operacyjnych Wojsk Specjalnych do
prowadzenia dziatan bojowych, w tym w ramach ostony
strategicznej panstwa. Sktadaja si¢ na to zadania realizowa-
ne zaré6wno w ramach misji pierwszej, jak i misji drugiej.

Na nasze narodowe zdolnos$ci operacyjne sklada si¢
rozwijanie zdolnosci do dowodzenia operacjami specjal-
nymi w konflikcie petnoskalowym. O ile dzisiaj jestesmy
W stanie to osiagnaé, o tyle poézniej moze by¢ problem
z utrzymaniem tych zdolno$ci. Etapem do osiagnigcia
tego sa przygotowania do SON, dyzur w SON 2020. Tu
chcialbym powiedzie¢, ze juz pozgtaszaliSmy nasz wktad
do kontyngentow, jesli chodzi o kolejne SON, ktore beda
realizowane przez inne panstwa sojusznicze. Jezeli chee-
my mowi¢ o utrzymaniu tego, to znaczy, ze w kazdym
kolejnym SON musi by¢ nasz wktad. Lata kluczowe dla
rozwoju zdolnosci to jest przyszly rok i rok 2021. Jezeli
co$ nie wypali, to mozemy straci¢ szans¢ rozwinigcia tej
zdolnosci. Kolejny slajd.

Na dzien dzisiejszy w zakresie zdolnosci MJO i in-
teroperacyjnosci utrzymujemy tez taki system elemen-
tow facznikowych w ramach systemu dowodzenia Wojsk

Specjalnych. Ja juz nie méwig, ze na state mam przy do-
wodztwie operacji specjalnych amerykanskich US SOCOM
oficera tacznikowego i tak samo oficer amerykanski jest na
state ulokowany przy naszym dowodztwie. Tu juz bedzie
si¢ zaczynala czwarta zmiana, czyli od samego poczatku
Amerykanie s3 u nas obecni. Dodatkowo w dowddztwie
operacji specjalnych NATO (NSHQ) utrzymuje 12 ofice-
row, ktorzy sa rozlokowani we wszystkich komorkach ,,J”
tego dowodztwa, a wigc mam na biezaco wglad w to, co
si¢ dzieje, w jakim kierunku zmierzajg. . . jakie rozwigzania
sa przyjmowane w NATO. W tym roku udato nam si¢... od
pazdziernika ruszy 2 oficeréw, a wigc w biurze SOF advi-
ser przy dowodztwie w Brunssum oraz przy dowodztwie
NATO w SHAPE Te 2 etapy to jest nasz sukces.

Dodatkowo bardzo blisko wspdtpracujemy z krajami
baltyckimi m.in. poprzez Fussion Cell, w ramach tej wspot-
pracy nastgpuje wymiana informacji dotyczacych chociaz-
by dziatan naszego stalego oponenta. Przygotowujemy si¢
tez do wystawienia oficera facznikowego do sztabu general-
nego armii ukrainskiej. Na stale utrzymujemy oficera tacz-
nikowego w Gruzji. Jestesmy odpowiedzialni, wspieramy
Wegréw w budowaniu regionalnego dowoddztwa operacji
specjalnych, ale na poziomie SJO, czyli na troch¢ mniej-
szym poziomie niz ten, ktéry my mamy obecnie. Czekamy
tutaj na rozpoczgcie Scistej wspotpracy z Wiochami, bo,
jak moéwig, wspotpraca z Wlochami to dla nas dostep do
Afryki. Dzisiaj wspolpraca z Wlochami to jest przerzut
strategiczny, to jest tez rozpoznanie, chociazby satelitarne,
do czego mozemy mie¢ dostgp na zasadzie chociazby smart
defence, czyli wymiany zdolnosci. Kolejny slajd.

Zalety i wady posiadania zdolnosci SOCC MJO, czyli
dowodzenia w konflikcie petnoskalowym. Najpierw o zale-
tach. Dla panstwa to jest: zwigkszenie zdolnosci obronnych,
podniesienie wiarygodnos$ci sojuszniczej, a takze prze-
wodzenie w konsolidacji wysitku obronnego w regionie
— tutaj moéwimy przede wszystkim o Europie Srodkowo-
Wschodniej. Dla sit zbrojnych to jest: zwigkszenie zdolno-
$ci reakcji sit zbrojnych na zagrozenia w czasie P, K 1 W;
mozliwos$¢ prowadzenia dziatan uprzedzajacych, a takze
wzrost zdolno$ci zintegrowanego systemu rozpoznania.
Dla mnie to jest, jak wiadomo: wzrost mozliwosci bo-
jowych Wojsk Specjalnych; petiejsza realizacja misji,
a takze kluczowa rola w sojuszniczym komponencie Wojsk
Specjalnych.

Teraz o wadach. Wady sa takie, ze trzeba dokonac
zmian, jesli chodzi o cele polityczne panstwa, zwigkszy¢
nasze zaangazowanie na arenie mi¢dzynarodowej. Jezeli
op6znimy ten czas osiagnigcia tej zdolnosci, zdolnosci
dowodzenia w konflikcie pelnoskalowym, to... Niemcy
si¢ budzg i cheg przejac rolg lidera w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Dla sit zbrojnych to jest aktualizacja priory-
tetow sil zbrojnych, przecelowanie cz¢sci wysitkow na
rozwdj Wojsk Specjalnych kosztem innych Rodzajow Sit
Zbrojnych. Wiadomo, ze, jak wszedzie, chodzi o pieniadze
i o personel. Kolejny slajd, prosze.

Jezeli mowimy o SON 2020, to dzisiaj, Szanowni
Panowie... Prosz¢ zobaczy¢, tu sa wymienione wszystkie
panstwa, ktore nas wpieraja, 16 panstw zglosito si¢ do
SON. Dodatkowo jeszcze jest tak, ze oficerowie wchodza
do sztabow. Tak ze jest naprawde¢ dobrze. Rumuni chca
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od nas si¢ uczy¢, Bulgarzy sa otwarci, bo nie chca wspot-
pracowa¢ z Rumunami, Wegrzy, Stowacy... o, Stowacy
sa najblizej z nami, jezeli chodzi o Grup¢ Wyszehradzka.
Wegrzy sa otwarci... Kraje 3B sa na dzien dzisiejszy nasze,
bez nas, jak mowia, nic nie zrobig. Zaznaczam — chciatbym
to podkresli¢ — ze Francuzi tez, ze tak powiem, si¢ obudzili
i nawet wystali zadaniowy zesp6t bojowy do naszego SON.

Zdolnos¢ do dowodzenia operacjami powietrznymi. Na
dzien dzisiejszy planowane jest utworzenie Powietrznej
Jednostki Operacji Specjalnej, a obecnie jej utworzenie jest
realizowane 2 §ciezkami. Sciezka pierwsza, za ktéra odpo-
wiedzialny jest Inspektorat Sit Powietrznych, zaktada: przy-
gotowanie do SON 2020 juz istniejacej 7. Eskadry Dziatan
Specjalnych, osiagnigcie trwatych zdolnosci, a potem, po
zdobyciu tych zdolnosci, zasilenie Powietrznej Jednostki
Operacji Specjalnej. Chodzi tez o samodzielny specjalny
pododdziat lotniczy w Jednostce Wojskowej GROM, ktory
zostal utworzony zesztego roku i jest wynikiem potrzeby
operacyjnej, na bazie ktorej zostaty zakupione $migtowce
Black Hawk.

Centrum Szkolenia Wojsk Specjalnych. Z zatozenia
jest ono oparte na 3 zasadniczych filarach. Pierwszy to jest
szkolenie operacyjne. Chcemy, zeby w koncu... Minat juz
dwunasty rok istnienia Wojsk Specjalnych, a caty czas jak
mantra powracaja pytania, po co nam to dowodztwo, po co
trzyma¢ dowodztwo dla 3 tysigcy zotnierzy. Centrum w ra-
mach szkolenia operacyjnego, oprocz tego, ze bedzie orga-
nizowato kursy operacyjne dla naszych zohierzy, przede
wszystkim dla kadry dowodztwa, bedzie rowniez — takie
ma zadanie — szkoli¢ innych decydentow wojskowych.
Chcemy przeja¢ nauczanie, jesli chodzi o calg tematyke
Wojsk Specjalnych w Akademii Sztuki Wojenne;j. Jest juz
dogadane, ze od tego roku, od pazdziernika nasi oficerowie
beda prowadzi¢ wszystkie zaj¢cia z tematyki dotyczacej
Wojsk Specjalnych. Drugi filar to szkolenie specjalistyczne.
Nie bede o tym mowicé, bo to dotyczy przede wszystkim
typowych szkolen operatoréw, poczynajac od snajpera,
a konczace na medyku. Trzeci filar to sg szkolenia i dosko-
nalenia podoficeréw. Podoficerowie beda uktadac sciezke
rozwoju dla podoficerow Wojsk Specjalnych i1 beda dbac¢
0 to, zeby nie bylo marnotrawienia pieni¢dzy i przerzucania
podoficerow z jednego etatu na drugi — przez to zwigkszania
kosztéw — tylko po to, zeby ich awansowac.

Centrum szkolenia bedzie si¢ zajmowac takze wdra-
zaniem nowoczesnych technologii. Na dzien dzisiejszy...
Centrum szkolenia nie b¢dzie skupione w jednym miej-
scu, komenda i o$rodek spadochronowo-desantowy oraz
osrodek szkolenia podoficerow bedzie znajdowat si¢
w Krakowie, osrodek szkolenia ladowego — w Lublincu,
poligon — w Strzepczu, a os$rodek szkolenia nurkowego
— oczywiscie w Gdyni. Liczymy na szeroka wspolprace
przede wszystkim z naszymi akademiami wojskowymi,
a takze na wsparcie NATO-wskie, chociazby ze szkoty
dziatan specjalnych NATO w Brukseli. Prosze, dalej.

Wnhioski. Nie da si¢ ukry¢, na dzien dzisiejszy Wojska
Specjalne sa najlepiej przygotowane do dziatan przeciwko
zagrozeniom asymetrycznym. Z czego to wynika? Sita
bojowa Wojsk Specjalnych nie opiera si¢ tylko na poten-
cjale bojowym, ktory gdybysmy dzisiaj wzi¢li pod uwage
wskazniki EPOC, to wykazatyby, Ze jest zerowa w stosunku

do kompani czotgow czy zmechanizowanej, wigc jest on
bardzo niski w stosunku do odpowiednikow w Wojskach
Specjalnych. Ale na nasza zdolno$¢ bojowa wplywaja
przede wszystkim czynniki niematerialne, a wiec: poziom
wyszkolenia wojsk i dowddztw, wynikajacy z odmiennych
programow szkolenia; sprawnos$¢ struktury organizacyjnej
wojsk; umiejetnos$¢ wykorzystania specyficznych cech $ro-
dowiska walki; odpowiedni selekcyjny dobor kadr. Do nas
wszyscy si¢ dzisiaj nie dostana, najwigcej ludzi odpada na
psychotestach, jak si¢ okazuje. Fizycznie mozemy przy-
gotowac kazdego, ale to, co ma si¢ tutaj — w gltowie, pod
koputka — tego si¢ juz nie zmieni.

Odmienny typ szkolenia wyrabiajacy przede wszystkim
zaufanie do partnerow i posiadanego sprzgtu. Stad tez nasze
potrzeby w zakresie kupowania nowoczesnych technologii,
chodzi o co$, co si¢ nie zacina, cos, co dziata szczegdlnie
w sytuacjach stresowych.

Kultura organizacyjna Wojsk Specjalnych. Dla nas lu-
dzie sa wazniejsi niz sprzet. Jakos¢ jest lepsza od ilosci,
dlatego jest nas tylko 3%. Wojska Specjalne nie moga by¢
produktem masowym. Juz byty kiedys takie zatozenia, ze
do Wojsk Specjalnych chciano nam wrzuci¢ cala 6 brygade
wojsk powietrznodesantowych. To zupetnie nie ma sensu.

Wojska Specjalne nie moga by¢ tworzone jako odpo-
wiedz na zaistniate juz zagrozenie. A wigc dzisiaj mamy
za zadanie — to wynika z zasad uzycia Wojsk Specjalnych
— uprzedza¢, a wigc poszukiwac, co si¢ moze zdarzy¢
W przysztosci.

Operacje specjalne musza uzupetnia¢ operacje sit
konwencjonalnych i — to juz byto podkreslone przez pana
ministra — nie mogg by¢ traktowane jako zamiennik czy
substytut. Nie mozemy powiedzie¢: 1 dywizja to jest ekwi-
walent tylu i tylu operatoréw. Nie, to operatorzy wspieraja
dziatania dywiz;ji.

Wojska Specjalne swoimi specyficznymi zdolno$ciami
uzupetniaja, wspieraja dziatania wojsk konwencjonalnych,
stuzb specjalnych, innych instytucji, a nie s3 rezerwuarem
sprzg¢tu. Nie moze by¢ tak, ze skoro mamy okreslone
zdolnosci, to kto$ nagle mowi: dobrze, przerzucimy sobie
sprzet, wy macie tego za duzo. Nie. Tu trzeba przyjac pro-
sto: skoro jest u nas, to dopoki my z niego nie zrezygnuje-
my, nie mozna go nigdzie przerzucac.

Wojska Specjalne, co podkreslam, nie przechodza do
obrony, lecz biora udzial w pracy obronnej, wspierajac
wojska konwencjonalne poprzez prowadzenie rozpoznania
specjalnego oraz atakujac wrazliwe elementy ugrupowania
przeciwnika decydujace o jego przewadze. Kolejny slajd.

Zohierze jednostek specjalnych potrzebuja wsparcia
1 sa niejednokrotnie zalezni od fachowcow, ktorzy wystepu-
ja w wojskach konwencjonalnych i w innych instytucjach.
Nie da si¢ ukry¢, sami dzisiaj nie zrobimy nic. Prosz¢ dalej.

Operacje specjalne musza by¢ postrzegane jako narze-
dzie walki, a nie kojarzone ze strukturami Polski. Tak na
dobra sprawe operacj¢ specjalna moze dzisiaj poprowadzi¢
1 Zolierz — to bedzie snajper, ktory jednym strzatem moze
rozwigza¢ nam problem kryzysu itd. To trzeba wzia¢ pod
uwage. Tak, ze dzisiaj nie patrzymy na struktury, patrzymy
na definicj¢ operacji specjalnych.

Wojsk Specjalnych jest mato i niemozliwe jest ich na-
tychmiastowe uzupetnienie. Dlatego wyraznie tu podkre-
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$lalismy wskazanie celow wysokowartosciowych. No, nie
moze by¢ tak, ze Wojska Specjalne beda traktowane jak
przystowiowe zapchajdziury.

Zakonczg swoje moze dos¢ dtugie wystapienie stowa-
mi, ktore wypowiedzial Szef Sztabu Hutchinson, ktory
w 2012 r. — na konferencji organizowanej przez 6wczesna
Akademi¢ Obrony Narodowej i 6wczesne Dowodztwo
Wojsk Specjalnych — powiedziat wyraznie: sity operacji
specjalnych nie powinny by¢ definiowane przez to, co robig
dzis, ale przez to, co jest niezbedne do zrobienia w przy-
szto$ci, poniewaz — tu zaznaczam — one zawsze zdolaja
si¢ duzo szybciej przystosowac do nowego wyzwania niz
jednostki konwencjonalne. Nie da si¢ ukry¢. My nie mamy
skostniatych struktur, jak chociazby wydzielanie zadanio-
wych zespolow bojowych.

Dzigkuj¢ za uwage. Tutaj, na ostatnim slajdzie, jeszcze
taki rysuneczek: prosze nie lekcewazy¢ mocy, ktora drze-
mie w Wojskach Specjalnych, bo to jest naprawde wielka
moc, tylko trzeba umiejetnie zarzadza¢. Dzigkuje bardzo.

Zastepca Przewodniczacego
Rafal Slusarz:

Bardzo dzigkuj¢, Panie Generale.

To nie byto dtugie, czas szybko mijat przy tej dynami-
ce, ktora pan tutaj wlozyt w to wystapienie. Mysle, ze ta
prezentacja to byta tez pewna mozliwos¢ odczucia tego,
czym sa Wojska Specjalne.

Bardzo proszg, Panie Generale.

Szef Zarzadu Logistyki — P4

Sztabu Generalnego WP

w Ministerstwie Obrony Narodowej
Zbigniew Poweska:

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze! Szanowni
Panstwo!

Informuje, ze w Sztabie Generalnym Wojska Polskiego
od 2 tygodni trwaja prace na temat modelu 2035, w ta-
kim horyzoncie czasowym, tzn. do 2020 r., do 2024 r., do
2035 r. W obecnej chwili trwa odprawa, Szef Sztabu, ge-
neral Andrzejczak, przyjmuje rekomendacj¢ zespotu, ktora
bedzie wystawiat w rozwdj m.in. Wojsk Specjalnych w per-
spektywie modelu 2035 panu ministrowi w dniu 2 sierpnia,
w piatek. Chciatbym tu poinformowaé, nie zaprzeczajac
decyzji Szefa Sztabu, ze b¢da prawdopodobnie wyzna-
czone pewne zdolno$ci w jednostce Formoza, jak rowniez
w Jednostce Powietrznej Operacji Specjalnych, czyli to
prawdopodobnie bedzie podporzadkowane panu genera-
towi. Uwienczeniem tego bedzie rowniez uzupetnienie
zdolnosci logistycznych, czyli nadanie statusu oddziatu
gospodarczego Jednostce Wojskowej Agat celem ujed-
nolicenia systemu zabezpieczenia logistycznego. To tyle
tytutem uzupetnienia wypowiedzi pana generata. Dzickuje.

Zastepca Przewodniczacego Rafal
Slusarz:

Dzi¢kuj¢ bardzo, Panie Generale.

Zachgcam do zadawania pytan. Pamietajmy jednak, ze
jesteS§my w formule otwartej, a wigc rozumiem, ze panowie
generatowie powiedzieli to, co mozna byto powiedziec,
i nie wiemy, czy co$ wigcej mogliby do tego doda¢. Ale
bardzo proszg.

Bardzo proszg, pan senator Michal Potoczny.

Senator Michal Potoczny:

Dzigkuje¢, Panie Przewodniczacy.

Ja zrozumiatem, ze Wojska Specjalne maja taki bar-
dzo autonomiczny charakter szkolenia, przygotowania
zohierzy do stuzb specjalnych. Chciatbym zapyta¢, czy
wspolpracuja z innymi jednostkami. Mam tu na mysli kon-
kretna jednostke, kieleckie Centrum Przygotowan do Misji
Zagranicznych, ktore przygotowuje zarowno wojskowych,
jak i cywili, glownie do misji na Bliskim Wschodzie. Czy
jest jakas wspotpraca migdzy Wojskami Specjalnymi a tym
osrodkiem, czy jest to catkowicie autonomiczne szkolenie
w ramach stuzb i Wojsk Specjalnych?

Dowédca Komponentu
Wojsk Specjalnych
Stawomir Drumowicz:

Panie Senatorze, wspolpracujemy dzisiaj ze wszystkimi
rodzajami sit zbrojnych z centrum szkolenia. Jako dowddca
Jednostki Wojskowej Agat tez kierowatem tam na szkole-
nia, ewentualnie specjalisci z centrum przyjezdzali do mnie
i realizowali szkolenia w zakresie np. kulturoznawstwa,
jezeli chodzito o wyjazd na misj¢ itd.

Oprocz centrum szkolenia wojska konwencjonalne
w ramach chociazby naszej podlegtosci, pod Dowddce
Generalnego, biora udzial w ¢wiczeniach np. 16. Dywizji,
bo my musimy si¢ z nimi zgrywac chociazby w zakresie
przenikania w ugrupowanie przeciwnika, musimy przejs¢
przez ugrupowanie wojsk wiasnych. O wspotpracy z Sitami
Powietrznymi juz nawet nie wspominam — to jest przede
wszystkim naprowadzanie samolotow lotnictwa na cel. Co
do wspotpracy z Marynarka Wojenna, to tez nie ma o czym
wspomina¢ — na dzien dzisiejszy uzupetniamy brakujace
zdolnosci w Marynarce Wojennej chociazby w zakresie
zdolnosci abordazowych czy utrzymywania sit aborda-
zowych na poktadach okre¢tow. Juz nie mowig o tym, ze
rozpoczynamy tez wspolprace z obrong terytorialna.

Zastepca Przewodniczacego
Rafal Slusarz:

Dzigkuj¢ bardzo.
Pan putkownik Dynski cheiatby co$ dodac.

Pelniacy Obowiazki

Szef Sztabu Dowodztwa Generalnego
Rodzajow Sit Zbrojnych

Kazimierz Dynski:

Putkownik Dynski, petniacy obowiazki Szefa Sztabu
Dowodztwa Generalnego.
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W celu wsparcia wypowiedzi pana generata
Drumowicza potwierdzam, ze kazde przedsigwzigcie
szkoleniowe, planowane na ten rok i na kolejne lata, pla-
nowane jest w wymiarze dziatan potaczonych. Do kazde-
go z ¢wiczen staramy si¢ dotacza¢ wszystkie zdolnosci
sit zbrojnych w ramach dziatan potaczonych, wtaczajac
takze zdolnosci Wojsk Specjalnych. Potwierdzeniem
jest wysunigta obecno$¢ szkoleniowa z ich dziatania
i szkolenie 12. Dywizji Zmechanizowanej w biezacym
roku na przelomie kwietnia i maja, na jesieni planowana
jest takze wysunig¢ta obecno$¢ szkoleniowa, zamierze-
nie zrealizowane przez 11. Lubuska Dywizj¢ Kawalerii
Pancerne;j.

Odpowiadajac takze czy wspierajac udzielong odpo-
wiedz na pytanie pana senatora o Centrum Przygotowan
do Misji Zagranicznych w Kielcach, chciatbym dodac,
ze wysitek sil zbrojnych w tym roku jest skierowany na
przygotowanie do misji UNIFIL. Ta misja na Bliskim
Wschodzie realizowana bedzie przez 12. Brygade
Zmechanizowana, przez pododdzialty wydzielane.
Centrum w Kielcach jest elementem przygotowan na-
szych zolnierzy, ktorzy przygotowuja si¢ do wyjazdu na
Bliski Wschod. Wojska Specjalne wspieraja instruktor-
ska wiedza, merytoryczna o uzyciu... o potencjalnych
zagrozeniach, z ktérymi mogg si¢ spotkaé nasi zotnierze
w tej przysztej misji na Bliskim Wschodzie. Dzigkuje.

Zastepca Przewodniczacego
Rafal Slusarz:

Dzigkuj¢ bardzo.

Czy kto$ jeszcze chciatby zadac jakie$ pytanie?

Z jednego z pokazanych tu schematow wynikato, Ze polityk
to prawie zotnierz Wojsk Specjalnych, co nam bardzo schlebia,
bo tam byta bardzo bliska odleglos¢. Mysle, ze rowniez to,
o czym dowiedzieli$my si¢ z tego wystapienia, a co przynaj-
mniej dla mnie bylo nowe, to aspiracje Wojsk Specjalnych,
zeby by¢ liderem regionalnym. Mysle, Ze to jest cos$, co chyba
napawa nas duma, no, sg te aspiracje i sa efekty na tej drodze.

Zachowujemy oczywiscie do munduru sentyment, jako
cztonkowie tej komisji, ale mysle, Ze tez jako patrioci pol-
scy, a jesli chodzi o ten sentyment, to szczegdlne miejsce
jest tu dla Wojsk Specjalnych. Proszg wigc przyjaé nasze
podzigkowania za panstwa wysitek. Mysle, ze wszyscy
jestesmy zbudowani tym wystapieniem, §wiadomoscia,
7e te prace postepujg. Zyczymy panstwu wszystkiego naj-
lepszego i prosze¢ na nas liczy¢, gdyby pojawity si¢ jakie$
potrzeby. Mysle, ze pan minister bedzie tutaj nas mocno
reprezentowal w tej kwestii, zeby Wojska Specjalne byty
powodem do naszej chluby.

Jesli nie ma wiecej pytan, to bardzo panstwu dzigkuje.
Dzigkuj¢ naszym gosciom, panom senatorom. Dzigkuje.

Zamykam posiedzenie Komisji Obrony Narodowe;j.

(Koniec posiedzenia o godzinie 9 minut 30)
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