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Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

...1 wtedy bedziemy mieli tego dnia i posiedzenie for-
malne, i wyjazd studialny przed posiedzeniem Senatu, ktore
nastapi w kolejnym tygodniu. Tyle wstepnych informacji.

Mysle, ze mozemy przej$¢ do gtéwnego tematu.

Chcialbym poprosi¢ pana ministra Wojciecha
Skurkiewicza o wprowadzenie do tego istotnego tematu
zwigzanego z polityka kreowania profesji, jesli moge tak
si¢ wyrazi¢, w Sitach Zbrojnych, wérdd zohierzy.

Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz:

Bardzo dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

Panie Przewodniczacy! Panowie Senatorowie!

Bardzo chcialbym podzickowac za podjecie tego tema-
tu, za tematyke dzisiejszego posiedzenia: jakze wazng kwe-
stie rekonwersji w przypadku wojska, szczegodlnie kwestie
tego, co si¢ dzieje z naszymi zolnierzami po opuszczeniu
szeregdw Sit Zbrojnych Rzeczypospolite;.

Panie Przewodniczacy, jesli pan pozwoli, to bez zbednej
zwloki 1 tego mojego tradycyjnego wstepu... Mysle, ze pan
dyrektor Drobny, dyrektor Departamentu Spraw Socjalnych,
przedstawi panom senatorom prezentacje. Pozniej pan ge-
neral Krol, zastepca szefa Sztabu Generalnego, jeszcze uzu-
petni t¢ informacje¢. I wtedy bedziemy do dyspozycji panéw
senatorow w kwestii problematyki dzisiejszego spotkania.

Dyrektor Departamentu

Spraw Socjalnych

w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Drobny:

Panie Przewodniczacy! Wysoka Komisjo! Panie
Ministrze!

W swoim wystgpieniu przedstawie informacje na te-
mat funkcjonowania systemu rekonwersji MON w latach
2016-2018. W pierwszej czesci odniose si¢ do aspektu
organizacyjnego rekonwersji, a w drugiej czesci przedsta-
wig sprawozdanie z efektywnoS$ci dziatania tego systemu.

Ramy prawne realizacji rekonwersji wyznaczane sg
przez ustawy, przede wszystkim ustawe o stuzbie wojsko-
wej zohierzy zawodowych oraz ustawe o powszechnym
obowiazku obrony Rzeczypospolitej Polskiej. W zakresie
szczegotowego sposobu i trybu korzystania z rekonwer-
sji zastosowanie znajduja przepisy rozporzadzen Ministra
Obrony Narodowej w sprawie pomocy w zakresie doradz-
twa zawodowego przekwalifikowania, posrednictwa pracy
i odbywania praktyk zawodowych. I ocena tego kontek-
stu prawnego, systemu prawnego wyswietlonego w tym
momencie na slajdzie pozwala stwierdzi¢, ze aktualnie
funkcjonujacy system aktywizacji zawodowej zotnierzy
jest kompletny i zupelny, efektywny i nowoczesny.

Pomoc rekonwersyjna w Sitach Zbrojnych w Polsce
realizujg nastepujace podmioty. Przede wszystkim
Departament Spraw Socjalnych MON, ktérego czgscia jest
Wydziat do Spraw Rekonwersji, Pomocy Poszkodowanym
i BHP, odgrywajacy role komorki nadzorujacej i koordynu-
jacej dzialania rekonwersyjne w catych Sitach Zbrojnych.

Wspomniany departament sprawuje nadzér nad
Centralnym Osrodkiem Aktywizacji Zawodowej
w Warszawie, ktory to centralny osrodek odgrywa role
osrodka wiodacego, jak rowniez osrodka aktywizacji za-
wodowej dla wojewddztw mazowieckiego i todzkiego,
ale takze peini funkcje metodyczno-szkoleniowe wobec
podlegtych mu struktur. Odpowiada za planowanie i orga-
nizowanie przedsigwzi¢¢ rekonwersyjnych oraz opraco-
wywanie analiz statystycznych. Centralnemu Osrodkowi
Aktywizacji Zawodowej podlegaja osrodki aktywizacji
zawodowej w Bydgoszczy, Gdyni, Krakowie, Lublinie,
Olsztynie, Szczecinie i Wroctawiu, ktére realizuja pomoc
w terenie, tj. bezposrednig pomoc rekonwersyjng w insty-
tucjach i jednostkach wojskowych, prowadza doradztwo
zawodowe, indywidualne i grupowe, oraz posrednictwo
pracy.

Na system rekonwersji Sit Zbrojnych sktadaja si¢ réw-
niez wojskowe biura emerytalne w Bydgoszczy, Gdansku,
Krakowie, Lublinie, Olsztynie, Szczecinie, Warszawie
i Wroctawiu, ktére prowadzg dziatania w zakresie finan-
sowej realizacji przekwalifikowania zawodowego, wydaja
decyzje administracyjne w zakresie przekwalifikowania
zawodowego i pelnig funkcje organow finansowych.

Wojewddzkie sztaby wojskowe to ostatni organ zaan-
gazowany w dziatalno$¢ rekonwersyjna. Sztaby wojskowe
maja charakter wspierajacy te dziatalno§¢. Wspotpracuja
przy organizacji spotkan informacyjnych w jednostkach
wojskowych, prowadza dzialalno$¢ rekonwersyjna, gtow-
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nie w stosunku do bytych Zotierzy, a ponadto prowadza
posrednictwo pracy na stanowiskach zwigzanych z obron-
noscig kraju.

Jak pokazuje wyswietlona w tym momencie struktura
rekonwersji kadr w Polsce, rozmieszczenie tych struktur
w poszczegolnych wojewddztwach potwierdza oceng, ze
funkcjonujacy system jest optymalny. Wszystkie woje-
wodztwa zostaty rownomiernie przyporzadkowane do po-
szczegolnych osrodkow, ktore maja za zadanie wspolprace
z dowodcami jednostek i instytucji wojskowych w zakresie
rekonwersji.

W $wietle obowiazujacych przepisoéw prawnych upraw-
nionymi do pomocy rekonwersyjnej sa wszyscy zotnierze
z wyjatkiem zolierzy zwolnionych w wyniku: zrzeczenia
si¢ obywatelstwa polskiego; prawomocnego orzeczenia
o wymierzeniu kary dyscyplinarnej usuni¢cia z zawodo-
wej stuzby wojskowej, prawomocnego orzeczenia $rod-
kow karnych pozbawienia praw publicznych, wydalenia
z zawodowej stuzby wojskowej lub zakazu wykonywania
zawodu zotnierza zawodowego; skazania prawomocnym
wyrokiem sadu na kar¢ pozbawienia wolnosci, tzn. aresztu
wojskowego, bez warunkowego zawieszenia jej wykony-
wania; czy prawomocnego ukarania przez organ wlasciwy
samorzadu zawodowego karg zawieszenia lub pozbawienia
prawa wykonywania zawodu w przypadku specjalnosci
zawodowych.

Resort obrony narodowej podejmuje takze wiele dzia-
fan zwigzanych z pomoca grupom szczegodlnie poszko-
dowanym, w tym cztonkom rodzin Zohierzy polegtych.
Dlatego uprawnionymi do pomocy rekonwersyjnej sa
réwniez byli zotnierze zawodowi oraz zotnierze shuzby
czynnej zwolnieni z zawodowej stuzby wskutek ustale-
nia przez wojskowa komisj¢ lekarska niezdolnosci do
pelnienia zawodowej stuzby wojskowej wskutek wy-
padku pozostajacego w zwiazku z petnieniem czynnej
stluzby wojskowej albo choroby powstatej w zwiazku
ze szczeg6lnymi wlasciwosciami lub warunkami shuzby
wojskowej. Rekonwersja jest adresowana takze do rodzin
zolnierzy zawodowych, tj. matzonkéw i dzieci zotierzy,
ktorzy poniesli Smieré¢ w zwiazku z wykonywaniem zadan
stuzbowych lub zmarli w okresie 3 lat od zwolnienia ze
sluzby w zwiazku z wypadkiem lub choroba powstata
w trakcie stuzby wojskowej.

W obecnym systemie rekonwersji wystepuja nastgpuja-
ce formy pomocy rekonwersyjnej. Przede wszystkim dzia-
falno$¢ informacyjno-szkoleniowa, realizowana poprzez
dostarczanie zolierzom wiedzy niezbednej do podejmo-
wania decyzji zawodowych, zwigzanych z przygotowaniem
ich do podj¢cia zatrudnienia na rynku pracy. Uprawnieni
otrzymuja kompleksowa informacj¢ na temat przystugu-
jacych im form pomocy rekonwersyjnej. W ramach tej
dzialalnosci w instytucjach i jednostkach wojskowych
prowadzone sa cykliczne zajgcia, dyzury rekonwersyjne
i warsztaty. Dodatkowo Zotierze otrzymuja materialy in-
formacyjne w postaci broszur, folderow i plakatow na temat
szeroko rozumianej aktywizacji zawodowej i rynku pracy.

Druga forme pomocy rekonwersyjnej stanowi doradz-
two zawodowe. W jego ramach udzielane sa porady indywi-
dualne oraz organizowane sg w systemie grupowym zajecia
szkoleniowo-warsztatowe. Prowadzone sa takze badania

psychoosobowe. Na ich podstawie dokonuje si¢ wyboru
kierunku przekwalifikowania, wyboru zawodu i miejsca
zatrudnienia.

Posrednictwo pracy, kolejna forma rekonwersji, pole-
ga na udzielaniu zolnierzom pomocy w uzyskaniu odpo-
wiedniego zatrudnienia po zwolnieniu z zawodowej stuzby
wojskowej. Odbywa si¢ to gtdwnie poprzez przedstawianie
zolierzom ofert pracy. Nalezy zauwazy¢, ze dzigki wie-
loletniej wspolpracy z instytucjami rynku pracy, a takze
innymi podmiotami lokalnymi, urzgdami, agencjami pracy,
stowarzyszeniami i uczelniami, struktury rekonwersji sa
w tym momencie w posiadaniu bardzo bogatej oferty pracy
dla bytych zotnierzy.

Przekwalifikowanie zawodowe, kolejna forma pomocy
rekonwersyjnej, polega na zmianie posiadanych kwalifi-
kacji na inne. Przekwalifikowanie zawodowe w resorcie
moze by¢ realizowane poprzez uczestniczenie w roznego
rodzaju kursach, szkoleniach i studiach. Proces ten jest
indywidualizowany i poprzedzany elementami doradztwa
zawodowego, w trakcie ktorego uprawniony wskazuje
miejsce, czas, rodzaj szkolenia i instytucje organizujace
to przedsigwzigcie.

Praktyki zawodowe jedna z najbardziej popularnych
form pomocy rekonwersyjnej, przystuguja zohierzowi,
ktory w perspektywie 6 miesigcy planuje zwolnienie ze
stuzby wojskowej 1 posiada co najmniej 9-letni staz stuzby
wojskowej. W trakcie takich praktyk zoierz uzyskuje
uposazenie, jakie nalezne mu bylo wczesniej w stuzbie
wojskowej, finansowane przez MON.

I ostatnia forma pomocy rekonwersyjnej to jest orga-
nizacja targow i gietd pracy. Organy rekonwersyjne MON
wspotpracuja w tym zakresie najczesciej z réznymi pod-
miotami rynku pracy, gtéwnie z urzgdami pracy. Dzigki
temu podczas trwania takich targow odbywaja si¢ zajecia
instruktorsko-szkoleniowe, rowniez z udzialem ekspertow
cywilnych, majace na celu przede wszystkim przygotowa-
nie poszukujacych pracy do podjecia zatrudnienia.

Funkcjonujacy model rekonwersji opiera si¢ na zalo-
zeniu, ze kluczowym jego elementem jest permanentny
proces doradztwa zawodowego. Z tej formy pomocy zot-
nierze moga korzysta¢ juz po 3 latach stuzby wojskowe;j,
niezaleznie od dtugosci trwania stuzby. Dzigki temu kazdy
zolnierz juz na poczatku stuzby wojskowej moze wraz
z doradcg zawodowym z o$rodka aktywizacji zawodowej
planowac¢ indywidualng $ciezke kariery zawodowej i mo-
nitorowac ja w trakcie stuzby.

Kolejna forma rekonwersji jest przekwalifikowanie
zawodowe, z ktorym wigze si¢ finansowa pomoc resortu.
Z przekwalifikowania zawodowego zotnierze moga ko-
rzysta¢ po 4 latach stuzby, lecz nie wczesniej niz na 2 lata
przed zwolnieniem, a jego wysokos$¢ wynosi 100% limitu.
Wspomniany limit w tym momencie to kwota 2 tysigcy
737 zt 50 gr po 4 latach. Po 9 latach wzrasta on do 200%,
a po 15 latach — do 300% srodkow.

Takze zotnierze poszkodowani i ich rodziny — czyli
wspomniani juz wczesniej matzonkowie i dzieci zotierzy,
ktorzy poniesli $mier¢ w zwiazku z wykonywaniem zadan
stuzbowych lub zmarli w okresie 3 lat od zwolnienia ze
shuzby z przyczyn majacych zwiazek z wypadkiem lub
choroba powstata w trakcie stuzby wojskowej — sa osobami
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uprawnionymi do wsparcia w zakresie przekwalifikowania
zawodowego. I istotne jest to, ze pomoc takim osobom
w omawianym tu zakresie przystuguje na poziomie 300%
obowiazujacego limitu na kazdego cztonka rodziny i jest
bezterminowe.

I w ramach systemu rekonwersji zolierze odchodzacy
ze shuzby maja mozliwos¢ skorzystania w okresie 6 mie-
sigcy przed zwolnieniem z programu praktyk zawodowych
pod warunkiem posiadania minimum 9-letniego stazu za-
wodowej stuzby wojskowej i uzyskania zgody dowaddcy.
W ramach finansowej pomocy resortu w tym zakresie po-
mocy rekonwersyjnej zolierzom przystuguje dodatkowo
réwnowartos¢ 20 przejazdéw z miejsca zamieszkania do
osrodka szkolenia i z powrotem oraz rownowarto$¢ 30
noclegow, ktorych koszt jednostkowy nie przekracza 300%
ryczattu liczonego na podstawie wlasciwych przepisow
dotyczacych podrozy stuzbowych na obszarze kraju.

I to, Szanowni Panstwo, byta informacja na temat ram
organizacyjnych i prawnych funkcjonowania w resorcie
obrony narodowej pomocy rekonwersyjnej. Teraz przejde
do zaprezentowania efektywnosci dzialania tych struktur
w latach 2016-2018. W okresie tym wydano 10 tysigcy 157
decyzji administracyjnych w sprawie przekwalifikowania
zawodowego na kwotg¢ 28 milionow 708 tysigcy 725 zl.
Skierowano 3 tysiagce 964 zotnierzy na praktyke zawodowa,
przeprowadzono 1 tysiac 528 szkolen informacyjnych dla
40 tysigcy 845 zohierzy, udzielono 28 tysigcy 639 porad in-
dywidualnych i telefonicznych oraz 209 porad grupowych
dla 596 0sob, wspolorganizowano 191 przedsigwzigé o cha-
rakterze targow i gield pracy oraz uczestniczono w 2 pro-
gramach specjalnych finansowanych z Unii Europejskie;j.
I nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze w latach 2016-2018
na 12 tysiecy 951 zohierzy zawodowych, ktorzy zostali
zwolnieni z zawodowej stuzby wojskowej, blisko 5,5 tysia-
ca z nich nie posiadato zadnych uprawnien emerytalnych.
Czyli 42% ogoétu zwalnianych nie posiadalo uprawnien
emerytalnych. I to jest wlasnie ten moment, w ktorym re-
konwersja znajduje swoj najwigkszy sens. Chodzi o wspar-
cie wilasnie tych osob. Bo warto jeszcze odnotowacé, ze
w stosunku wlasnie do tej grupy podjeto w jednostkach,
instytucjach wojskowych... zaoferowano tym osobom 1 ty-
sigc 528 szkolen informacyjnych, udzielono ok. 28 tysiecy
porad indywidualnych i grupowych, wydano ponad 10 ty-
sigcy decyzji w sprawie przekwalifikowania zawodowego
oraz skierowano na praktyki zawodowe 3 tysiace 964 zot-
nierzy. Co ciekawe, do kofica maja 2019 r. na 2 tysigce 722
zwolnionych zohierzy zawodowych bez uprawnien eme-
rytalnych odeszlo z wojska 798 zotnierzy, czyli 29% ogotu
zwolnionych. Z czgsciowymi uprawnieniami emerytalnymi
odeszto 1 tysiac 125 zohierzy zawodowych, czyli ok. 41%.
I grupa tych Zotnierzy — méwi¢ o 2019 r. — w wigkszosci
juz korzysta z oferty rekonwersyjnej MON lub bedzie ko-
rzysta¢, deklaruje to na spotkaniach z opiekunami.

Dziatalnos¢ informacyjna, szkoleniowa w 20162018 r.
Uprawnieni do omawianej formy pomocy otrzymali kom-
pleksowa informacje na temat przystugujacych im form
pomocy rekonwersyjnej. W ramach tej dziatalno$ci w insty-
tucjach, jednostkach wojskowych prowadzone sa cykliczne
zajecia, dyzury rekonwersyjne i warsztaty. Dodatkowo zot-
nierze otrzymuja materiaty informacyjne na temat szeroko

rozumianej aktywizacji zawodowej i rynku pracy. W latach
20162018 przeprowadzono 1 tysigc 528 szkolef informa-
cyjnych, w ktérych uczestniczyto niemal 41 tysiecy osob.
W samym pierwszym potroczu 2019 r. przeprowadzono
juz 332 tego typu przedsigwzigcia dla ponad 9 tysiecy 100
0sob. W ramach poszkoleniowych dyzurow rekonwersyj-
nych w jednostkach i instytucjach wojskowych w latach
2016-2018 zorganizowano 1 tysiac 484 spotkania, w czasie
ktorych z porad indywidualnych skorzystato 6 tysiecy 471
zainteresowanych.

Doradztwo zawodowe. W jego ramach udziela si¢ porad
indywidualnych oraz organizuje i realizuje w systemie gru-
powym zajecia szkoleniowo-warsztatowe, a takze prowadzi
si¢ badania psychoosobowe. Na ich podstawie dokonuje
si¢ wyboru zawodu, miejsca zatrudnienia czy kierunku
przekwalifikowania Zotnierza uprawnionego. Jednoczesnie
doradcy zawodowi przygotowuja zotnierzy w zakresie ak-
tywnych metod poszukiwania zatrudnienia, przygotowania
dokumentéw aplikacyjnych oraz ksztaltujag umiejetnosci
z zakresu prezentacji wlasnej osoby przed pracodawca.
I w latach 2016-2018 z r6znych form doradztwa zawo-
dowego, czyli porad indywidualnych, internetowych oraz
grupowych skorzystalo ponad 29 tysigcy osob. W pierw-
szym polroczu 2019 r. z tej formy pomocy skorzystalo juz
ponad 5,5 tysigca 0sob.

Posrednictwo pracy polega na udzieleniu Zolierzom
pomocy w uzyskaniu odpowiedniego zatrudnienia po zwol-
nieniu z zawodowej stuzby wojskowej poprzez przedsta-
wienie ofert pracy. Osobom uprawnionym udostepnia si¢
oferty zatrudnienia na wolnych stanowiskach pracy w re-
jonie ich miejsca zamieszkania, uwzgledniajac ich kwali-
fikacje zawodowe. Do zadan w tym obszarze rekonwersji
naleza przede wszystkim rozpoznawanie przez struktury
rekonwersyjne MON lokalnego rynku pracy, wspotpra-
ca z pracodawcami lokalnymi w celu pozyskiwania ofert
pracy, prowadzenie bazy ofert pracy oraz informowanie
pracodawcoéw o osobach poszukujacych zatrudnienia
i 0 mozliwosci resortowego systemu rekonwersji, ktora
moze takze wspiera¢ potrzeby pracodawcow. I w ramach
przedstawionych prac w latach 20162018 pozyskano 3 ty-
sigce 158 ofert zatrudnienia. W wyniku tej dzialalnosci
sposrod 908 osob, ktore otrzymaty oferty pracy, zatrudnione
zostaly 563 osoby objete pomoca rekonwersyjna. Z kolei
w pierwszym potroczu 2019 r. pozyskano 320 ofert pracy,
ktore skierowane zostaty juz do 130 0séb, a do tego momen-
tu zatrudniono 87. Z przedstawionych danych wynika, ze
wskaznik zatrudnienia wérod osob, ktore otrzymaty oferte
pracy, wyniost ponad 62%, co stanowi wynik lepszy od
wynikow osiaganych przez publiczne stuzby zatrudnienia,
gdzie wskaznik ten ksztaltuje si¢ na poziomie 47%.

Przekwalifikowanie zawodowe, ktore polega na zmianie
posiadanej kwalifikacji lub na podwyzszeniu dotychcza-
sowej kwalifikacji w ramach tego samego zawodu moze
by¢ realizowane poprzez uczestnictwo w specjalistycznych
kursach, szkoleniach lub studiach i jest w pelni finansowa-
ne przez MON. Proces ten jest indywidualizowany i po-
przedzony elementami doradztwa zawodowego. W latach
2016-2018 wojskowe biura emerytalne wydaty 10 tysie-
cy 157 takich decyzji za kwotg ponad 28 milionéw z1, ale
takze 191 decyzji odmownych. W pierwszym poétroczu
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2019 r. wydano juz 1 tysige 709 decyzji przyznajacych
pomoc rekonwersyjna na przekwalifikowanie zawodowe,
na blisko 5 milionéw zt. I takze w 2019 r. wydano 37 de-
cyzji odmownych.

Do kursow i szkolen w ramach przekwalifikowania
zawodowego najczesciej wybieranych w korpusie szere-
gowych naleza kursy na prawo jazdy réznych kategorii,
szkolenia okresowe kierowcow, a takze kursy operatorow
sprzetu cigzkiego. Podoficerowie najczesciej wybieraja kur-
sy ochrony oso6b i mienia, kursy na prawo jazdy oraz kursy
na operatorow wozkow przemystowych. Oficerowie prefe-
rujg studia podyplomowe, kursy jezykowe oraz kursy prawa
jazdy. Z przeprowadzonych badan efektywnosci przekwa-
lifikowania zawodowego wynika, ze kursy i szkolenia po-
mogty w znalezieniu pracy srednio 79% ankietowanych.
Wsrdd osoéb pracujacych srednio 89% wykorzystywato
W pracy umieje¢tnosci nabyte podczas przekwalifikowania
zawodowego realizowanego w ramach pomocy rekonwer-
syjne;j.

Zomierz moze korzystaé tez z praktyk zawodowych,
jezeli ich odbycie jest niezbedne do uzyskania zatrudnienia.
Uprawniony zohierz za zgoda dowodcy dokonuje wybo-
ru miejsca i terminu praktyki, wskazuje firme, instytucje
prywatna lub panstwowa. Praktyka zawodowa moze by¢
realizowana w ostatnich 6 miesigcach stuzby i zakonczona
przed dniem zwolnienia z zawodowej stuzby wojskowe;j.
Praktyki zawodowe w analizowanym okresie cieszyly si¢
bardzo duzym zainteresowaniem wsrdd zotnierzy, z tego
wzgledu, Ze sg one po prostu doskonala okazja do nabycia
doswiadczenia zawodowego oraz praktycznych umiejet-
nosci potrzebnych w przysztym srodowisku pracy, umoz-
liwiaja otrzymanie referencji od pracodawcy potrzebnych
do podjecia zatrudnienia na rynku cywilnym, ale takze daja
takze taka praktyczng mozliwos$¢ poznania potencjalnego
pracodawcy i ocenienia wlasnych umiejetnosci w nowym
srodowisku zawodowym. W latach 20162018 z tej for-
my wsparcia rekonwersyjnego skorzystato tacznie 3 tysia-
ce 964 zohierzy. W samym pierwszym potroczu 2019 1. na
praktyki zostato skierowanych 297 zotnierzy zawodowych,
zawodowej stuzby wojskowej. No, i badania efektywnosci
praktyki zawodowej wskazuja, ze ok. 78% 0sob korzysta-
jacych z tej formy pomocy podejmuje zatrudnienie od razu
po zakonczeniu praktyki zawodowej.

Konczac moje wystapienie, chciatbym podkresli¢, ze
realizowane przez resort obrony narodowej dziatania w za-
kresie pomocy rekonwersyjnej przyjmowane sg przez $ro-
dowisko wojskowe z uznaniem. Prowadzone przez osrodki
aktywizacji zawodowej badania ankietowe w instytucjach
i jednostkach wojskowych, w ktorych to badaniach udziat
wzigto w sumie 10 tysigcy 205 0sob, wskazuja, ze zdecydo-
wana wigkszo$¢ ankietowanych — na poziomie 92% — jest
zainteresowana zmiang lub podwyzszeniem kwalifikacji
zawodowych, a 82% respondentéw zamierza w przysztosci
skorzystac z przekwalifikowania zawodowego. Potwierdza
to, ze aktualne podejscie do rekonwersji umozliwito wy-
pracowanie i wdrozenie jako$ciowo nowego systemu akty-
wizacji zawodowej zohierzy dopasowanego do oczekiwan
i potrzeb zolierzy zawodowych i ich srodowiska.

Szanowni Panstwo, szczegotowe informacje otrzymali-
Scie panstwo w materiale przekazanym przez ministerstwo.

W przypadku dodatkowych pytan pozostajemy do dyspozy-
cji, wraz z panig naczelnik wydziatu do spraw rekonwersji.
Bardzo dzigkuj¢, Szanowni Panstwo.

Przewodniczacy Jaroslaw Rusiecki:

Bardzo dzigkuj¢ panu dyrektorowi.

Tak, stusznie zauwazyt pan dyrektor, ze poza prezen-
tacja, za ktora bardzo dzigkuje, jest tez opracowanie, ktore
jest na panstwa skrzynkach mailowych.

Bardzo proszg, Panie Generale.

Zastepca Szefa Sztabu Generalnego
Waojska Polskiego

w Ministerstwie Obrony Narodowej
Krzysztof Krol:

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze! Panowie
Senatorowie!

Ja chciatbym poruszy¢ kilka punktow z perspektywy
Sit Zbrojnych. Na chwile obecna, jesli wzia¢ pod uwage
to, co zostato przedstawione, ja mogg tylko powiedzie¢, ze
zohierze Sit Zbrojnych nie stwierdzaja problemow ani nie-
prawidlowosci, ktore bytyby w catym systemie rekonwersji
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej. Jako dowddca jednostki
wojskowej na szczeblu brygady i korpusu musz¢ powie-
dzie¢, ze ta pomoc jest naprawde bardzo dobrze przyjmo-
wana przez zolierzy. Niemniej jednak Sztab Generalny
Wojska Polskiego na caty wachlarz spraw zwiazanych z re-
konwersja patrzy z troszke innej perspektywy. Oczywiscie
nalezy wzia¢ pod uwage bardzo dynamiczny rozwoj eko-
nomiczny Polski. Gtéwny Urzad Statystyczny zaktada, ze
do 2025 r. powstanie w Polsce ok. 1 miliona miejsc pracy.
Tak wigc kazda osoba, ktora skonczy stuzbg wojskowa,
powinna tak naprawde natychmiast przejs$¢ do srodowiska
cywilnego i zaja¢ ktore$ z tych miejsc pracy, ktore zosta-
nie tam wytworzone. Bez watpienia juz w chwili obecnej
widac¢, ze w pordwnaniu z latami dziewigédziesiatymi czy
pierwsza dekada XXI wieku liczba miejsc pracy dla zot-
nierzy zawodowych zdecydowanie wzrosta. Znalezienie
miejsca pracy jest o wiele tatwiejsze. Musze powiedziec,
ze obecnie dochodzi juz do takiej sytuacji, ze zotnierze,
czy to szeregowi, czy to podoficerowie, czy to oficerowie,
nawet juz przed rozpoczgciem procesu planowania odejscia
ze shuzby wojskowej znajduja potencjalnego pracodawce,
ktory czeka na tych zolnierzy, zeby oni jak najszybciej
zakonczyli stuzb¢ wojskowa. Dlatego tez z naszej perspek-
tywy bardzo dobra praktyka wdrozona w catym systemie
rekonwersji sa praktyki zawodowe, dlatego ze one pozwa-
laja na to, zeby zolnierz jak najszybciej po znalezieniu
miejsca pracy, ktore go satysfakcjonuje, ktore spetnia jego
ambicje, mogt si¢ tam znalez¢, u tego pracodawcy. Dlatego
ze pracodawcy nie czekaja na pracownikow, tylko... Jesli
jest ktos, kto moze objac¢ dane stanowisko, to powinien
przyjs¢ tam jak najszybciej i realizowa¢ swoje zadania,
praktyki. Bo w przeciwnym wypadku, gdyby$my mieli inne
rozwiazania, to po prostu pracodawca poszukatby sobie na
to miejsce kogo$ innego.

Sztab Generalny patrzy tez na to, ze wszystkie osoby,
ktore koncza stuzbg wojskowa, to rowniez na rezerwy Sit



w dniu 10 lipca 2019 r.

7

Zbrojnych. My nie konczymy wspolpracy z oficerami, pod-
oficerami i szeregowymi, ktorzy koncza stuzbe wojskowa,
ale to sa osoby, ktore caly czas sa w systemie rezerw Sit
Zbrojnych, one sg wykorzystywane do tego, zeby wypet-
nia¢ struktury Sit Zbrojnych czaséw wojny, powolywani
sa na szkolenia i obecnie rowniez sg bardzo szeroko wyko-
rzystywani po odejsciu ze stuzby wojskowej jako rezerwy
Sit Zbrojnych.

Jesli wzia¢ pod uwage to, co przed chwila powiedzia-
fem, na chwil¢ obecna nie widzimy jakich$ duzych obsza-
row tego systemu, ktore wymagatyby zmian. Niemniej
jednak bez watpienia, biorac pod uwage doswiadczenia
innych krajow, bedziemy zwracac si¢ np. do ministra obro-
ny narodowej z niewielkimi propozycjami udoskonalen.
Na przyktad w innych armiach jest tak, ze oficerowie czy
podoficerowie przygotowujacy si¢ do odejscia ze stuzby
wojskowej... U nas sg spotkania z tymi oficerami, podofi-
cerami, a w innych armiach jest tak, ze spotkania odbywaja
si¢ z calymi rodzinami. Bo odej$cie zotnierza ze stuzby
wojskowej to nie jest tylko sprawa indywidualna. On zmie-
nia charakter funkcjonowania w srodowisku, z garnizonu
odlegtego o 500 km czy 200 km przenosi si¢ do swojego
miejsca zamieszkania. I wtedy moze powstaé¢ problem
z rodzing. Trzeba patrze¢ na to rowniez z tej perspektywy.
Tak wigc na pewno bedziemy chcieli tutaj, w tym obszarze
jakby troche¢ szerszego przygotowania, dotyczacego nie
tylko zawodowego, lecz takze rodzinnego przejécia do
srodowiska cywilnego... Bedziemy prosi¢ pana ministra
o wsparcie w tym zakresie. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Bardzo dzigkuje.
Bardzo prosz¢, Komandorze.

Przewodniczacy Konwentu Dziekanow
Korpusu Oficerow Zawodowych
Wieslaw Banaszewski:

Szanowny Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze!
Wysoka Komisjo!

Chciatbym tylko powiedzie¢, jako przedstawiciel
Konwentu Dziekanow Korpusu Oficeréw Zawodowych,
reprezentujacy rowniez cate srodowisko zohierzy zawodo-
wych, ze system rekonwersji, ktory aktualnie funkcjonuje
w Silach Zbrojnych, jest jednym z elementéw bardzo wy-
soko cenionych przez zokierzy, jest elementem zabezpie-
czenia socjalnego, ktory pozwala zolnierzom przygotowac
si¢ do przejscia na t¢ drugg strong zycia, do zycia cywil-
nego. | zohierze, niezaleznie od korpusu zawodowego,
niezaleznie, czy to jest korpus szeregowych, podoficerow
czy oficerow, w roznym stopniu stuzby wojskowej i z r6z-
na wystuga bardzo che¢tnie z tego systemu rekonwersji,
z tej pomocy udzielanej przez resort obrony narodowej
korzystaja. I pragng tez zwroci¢ uwagg, ze wszelkie cza-
sami pojawiajace si¢ doniesienia o planowanych zmianach
w systemie rekonwersji sa przez zotnierzy bardzo nerwowo
przyjmowane. To, o czym tu méwimy, to jest element, ktory
stabilizuje przejscie zotnierzy do zycia cywilnego. I wska-

zane by byto, zeby byl przynajmniej w takiej formie, albo
jeszcze lepszej, dalej utrzymywany. Serdecznie dzigkuje.

Przewodniczacy Jaroslaw Rusiecki:

Bardzo dzigkuje.

Ja mysle, ze...

(Sekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz: Jesli tylko moge powiedzie¢, Panie
Przewodniczacy...)

...pan minister moze przekaza¢ swoje doswiadczenia
z ostatnich dni.

Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz:

Nie, ja moge tylko powiedzie¢, Panie Przewodniczacy,
ze takie informacje, plotki, o ktorych wspominat pan ko-
mandor, to rozpuszczaja po prostu zli ludzie. Bo ani nie po-
dejmujemy w tym zakresie zadnych dzialan legislacyjnych
wewnatrz resortu, ani tez... Byla chociazby taka plotka,
ktora lotem btyskawicy przemkneta po srodowisku woj-
skowym, chyba po wszystkich garnizonach, ze bedziemy
odbiera¢ wszelakie dodatki, np. mieszkaniowe. To sg jakie$
fake newsy, ktore nijak si¢ maja do rzeczywistosci. Ale
bez watpienia, Panie Przewodniczacy, Szanowni Panstwo,
wazne jest, aby co$, co funkcjonuje dobrze i jest dobrze
oceniane, dalej funkcjonowato w takiej wtasnie formule.

Oczywiscie te kwestie, o ktorych mowit pan generat
Krol... Bo to jest wazne, zeby wspiera¢ nie tylko samego
zotnierza, lecz takze jego rodzing. Bo tak w istocie jest, ze
to jest zupelna zmiana zycia, rowniez rodzinnego, i tutaj
potrzeba szerokiego wsparcia. I to pewnie bedzie rozwia-
zanie, nad ktérym w przysztosci bedziemy sig, jako kie-
rownictwo resortu obrony narodowej, pochylaé. Dzisiaj,
jezeli mowimy o rekonwersji z budzetu Ministerstwa
Obrony Narodowej, przekazujemy spore $rodki. To jest
tak $redniorocznie okoto 9 milionow zt, tak wigc to nie sa
mate $rodki finansowe. I ta pomoc dla zohierzy odcho-
dzacych ze stuzby jest naprawde pozytywnie oceniana. Bo
juz w momencie, kiedy kto$ wie, co chce robi¢ w tym, jak
to zostato powiedziane, drugim zyciu, w zyciu cywilnym,
ma mozliwos¢ zdobycia czy to konkretnego zawodu, czy
konkretnych umiejetnosci. Oczywiscie jest tez spora grupa
naszych specjalistow wojskowych, ktorzy juz w momencie,
kiedy odchodza, sa zabezpieczeni. To jest obszar IT, tele-
informatyczny, to s3 tez pracownicy, a przede wszystkim
zohierze, ktérzy wysmienicie sobie radza na rynku pracy.
Ale jest tez spora grupa, ktora potrzebuje wsparcia, i zda-
jemy sobie z tego sprawe.

Przewodniczacy Jaroslaw Rusiecki:

Bardzo dzigkuj¢ panu ministrowi, panu generalowi,
panu dyrektorowi, wszystkim panstwu za wypowiedzi.

Otwieram dyskusje.

Kto z panstwa senatorow?

Bardzo prosze, pan senator Zajac. Bardzo proszg, Panie
Profesorze.



69. posiedzenie Komisji Obrony Narodowej

Senator Jozef Zajac:

Bardzo sig cieszg, ze tego rodzaju zagadnienie zostato
podjete. A pordwnuj¢ to, o czym tu mowa, z pewnym
doswiadczeniem, ktore bylo moim udziatem, jako obser-
watora. 30 lat temu widziatem, jak to wszystko odbywa
si¢ w armii amerykanskiej. Przebywatem wtedy przez
kilka lat w Stanach i mieszkatem u rodziny, z ktorej
wiele 0s6b pracowato zawodowo w wojsku. Akurat jed-
na z tych oséb, w stopniu putkownika, przechodzita na
emeryturg. [ muszg powiedzie¢, ze bytem niestychanie
zaskoczony, ze to si¢ odbywato po prostu, ze tak powiem,
pod ptaszczem wojska. Wiele rzeczy, wiele udogodnien
byto przygotowanych wrgcz wezesniej. Pod koniec stuz-
by ten kto$ mial mozliwo$¢ zaliczenia pewnych kursow,
dokonczenia studiow uzupetniajacych. I kiedy przecho-
dzit do cywila, to faktycznie z cala rodzing sytuowali si¢
gdzie indziej, otrzymywali doskonate warunki. Nalezy
naprawde z ogromnym uznaniem przyjac taka inicjatywe
u nas. Bo, jak mi si¢ wydaje, to jest co$, co daje poczucie
stabilnosci tym, ktérzy przychodza do wojska. Bo coz,
no, kazdy, przychodzac do pracy, mysli: a jak bedzie,
jak bede odchodzit z tej pracy? I jednoczesnie jest to
argumentem dla tych, ktorzy maja lepsze kwalifikacje,
aby si¢ decydowali na przyjscie do wojska, co, jak mi
si¢ wydaje, jest pewna warto$cia dodatkowa dla samego
wojska. Dlatego tez to jest co$, co mnie bardzo pozytyw-
nie zaskoczyto. I ciesze si¢, ze tego rodzaju inicjatywa
zostata podjeta.

Ale tak obok chcialbym zwroci¢ uwage — to juz takie
drobne zagadnienie — ze w materiale informacyjnym, ktory
otrzymali$my, wedlug mnie jest btad logiczny. Tutaj jest
cytowana ustawa. Jezeli ona byta dobrze...

(Przewodniczqcy Jarostaw Rusiecki: Ktora strona?...)

(Sekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz: Ktora strona?)

Nie, nie, to jest punkt czwarty... strzatka na stronie
tytutowej. Tam jest na koncu ,,lub posrednictwa pracy”.
Nie moze by¢ w tym miejscu ,,lub”, gdyz to by oznaczato,
ze jezeli kto$ oferuje posrednictwo pracy, to moze w 0go-
le nie oferowaé tego, co tam jest wymienione wczesnie;j.
Znaczenie ,,i” oraz ,,lub”, tych dwoch spdjnikow, powoduje,
ze one dosy¢ czesto nam si¢ pojawiaja. .. i mamy z tym taki
problem, zeby to naprawic¢. Tu, wedtug mnie, powinno by¢
,»1”. Bo albo jedno, albo drugie...

Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz:

Ale, Panie Senatorze — tak na gorgco odpowiadam — to
jest nazwa aktu prawnego. To jest akurat rozporzadze-
nie ministra obrony narodowej. By¢ moze nazwa tego
aktu prawnego jest niefortunna, ale taka wtasnie jest, tak
wiec. ..

(Senator Jozef Zajgc: Tu powinno by¢ ,,i”, bo to jest
inne znaczenie logiczne catosci. Dobry prawnik by tutaj
zrobit w tym wszystkim niesamowite zamieszanie.)

(Wypowiedz poza mikrofonem)

(Senator Jozef Zajgc: Tak. Dzigkuje bardzo.)

Przewodniczacy Jaroslaw Rusiecki:

Dzigkuj¢ bardzo.

Jesli panstwo senatorowie nie maja juz pytan, to ja, ze tak
powiem, wyjawi¢ powdd podjecia tego zagadnienia, ktory mi
si¢ wydaje bardzo istotny. Tak jak pan generat zwrocit uwagg,
caly system zwigzany ze shuzba wojskowa musi zawierac ten
element, ze Zolnierz zyje w rodzinie. A gdy jego los jest taki,
ze 20, czasami 30 lat jest poza domem i wraca w pewnym
momencie, to wlasnie jego wiaczenie w nowe srodowisko,
czasami tez wlaczenie w §rodowisko rodzinne... Bo wtedy
si¢ inaczej realizuje systematyke rodzinng. Z kolei wilacze-
nie w... jego kwalifikacje zawodowe. .. Zohierzom, ktérzy
maja wyksztalcenie informatyczne — im szczegolnie, ale tez
inzynierom, drogowcom, technikom wszelakiego rodzaju,
bo oni tez sg poszukiwani na rynku — jest w pewnym sensie
fatwiej. No ale to zaopiekowanie przez stuzby w zwiagzku
z przekwalifikowaniem zawodowym czy wlaczeniem do no-
wej profesji, cywilnej profes;ji, jest konieczne. Niemniej jednak
nie ukrywam, Panie Ministrze, Panie Generalne, Szanowni
Panstwo... Nie wiem, czy pan minister byt na posiedzeniu. ..
Mielismy wyjazdowe posiedzenie komisji w jednostce wojsk
specjalnych ,,Grom” i dowodca, na moje pytanie, jak jest za-
gospodarowywany zohierz wojsk specjalnych. .. No, muszg
powiedzie¢, ze znalezienie odpowiedzi tak naprawde bylto
dla niego trudne. Bo oczywiscie w przypadku tych réznych
profesji wojskowych mamy wysoki poziom kwalifikacji, ale
zohierze, ktorzy odchodza ze stuzby z wojsk specjalnych,
maja jeszcze bardziej specjalne kwalifikacje, czasami tez trud-
ne do odnalezienia na rynku. I ja jestem ciekaw, czy jest takie
myslenie, Zeby tych Zzolnierzy w sposob szczegolny wziaé pod
opieke. Chodzi mi np. o to, gdzie oni poszukuja pracy, jakie
im stworzy¢ warunki, zeby moze zdobyli dodatkowe kwalifi-
kacje, poza swoimi specjalnymi umieje¢tnosciami i wiedza. Bo
to zagadnienie jest trudne. Tak jak i p6zniej odnalezienie si¢
zohierza wojsk specjalnych w rzeczywistosci cywilnej nie jest
fatwe, prawda? Od tych kilku lat czasami mi si¢ przypomina
to spotkanie w jednostce ,,Grom”, w ktorym uczestniczylismy.
I pozwolg sobie ten problem postawic.

A druga kwestia to wlasnie srodowisko rodzinne, to,
aby tutaj tez caly system czuwat nad tym, zeby nie wyry-
wac, zeby wlasciwie wprowadzaé zotnierza, ktoéry ma za
soba wieloletnig stuzbe... Powiem szczerze, ze tez jestem
zaskoczony tym, ze tylko okoto 700 Zotnierzy odeszto ze
stuzby wojskowej bez $wiadczen emerytalnych. To $wiad-
czy o tym, ze zotnierze nie chcg tak szybko odchodzic¢
z wojska i rezygnowac z roznych...

(Sekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz: W 2019 1.)

Tak, tak. No, ale szczerze méwiac, to nie jest jakie$
odstepstwo w tym zakresie. No, takie miatem uwagi.

No i jestem tez peten uznania, jako socjolog z zawodu
i pasjonat socjologii i statystyki. 62% tej, ze si¢ tak wyraze,
aklimatyzacji to jest naprawde — w porownaniu z tzw. po-
wszechnymi stuzbami zatrudnienia — bardzo dobry wynik.
Tak Ze petne uznanie dla panstwa aktywnosci i dziatan. I tez
dla pana komandora, bo on sprawuje taka duchowa opieke
nad tymi wszystkimi zotnierzami.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Dzigkuj¢ bardzo.
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Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz:

Panie Przewodniczacy, oczywiscie przechodzenie w ten
stan pozawojskowy odbywa si¢ réznie. My staramy si¢
traktowac kazdego zolnierza tez w sposob niemalze in-
dywidualny, wspiera¢ go i pomaga¢ mu. Prosze tez mieé¢
swiadomosé, ze jezeli moéwimy chociazby w kontekscie
pracownikow cywilnych wojska. .. Dzisiaj praktycznie co
piaty sposrod 44 tysigcy pracownikow cywilnych resortu
obrony narodowej jest w naszym systemie emerytalnym.
A wigc to jest tak, ze my tez, tak si¢ wyraze, korzystamy
ze wspomnianych o0séb, zatrudniajac je jako pracownikow
cywilnych wojska. I to sg zatrudnienia w réznej formule,
na réznych stanowiskach.

Jezeli chodzi o wojska specjalne, to nie wiem, Panie
Przewodniczacy, czy to akurat jest problem. No, ja przy-
znam si¢ szczerze, ze znam wielu bytych zohierzy jedno-
stek wojsk specjalnych, ktorzy wySmienicie sobie radza
na cywilnym rynku pracy, bo to sa osoby, ktore sa bardzo
poszukiwane przez roznego rodzaju firmy. Chociazby kwe-
stie dotyczace bezposredniego zabezpieczenia i ochrony...
Naprawde, znam wielu, wielu bytych Zotnierzy, ktorzy
sobie wy$mienicie radza.

Nie wiem... Czy panowie macie w tej sprawie co$ jesz-
cze do dodania?

Zastepca Szefa

Sztabu Generalnego Wojska Polskiego
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Krzysztof Krol:

Ja tez nie spotkatem si¢ z jakimi$§ problemami zgta-
szanymi przez dowodce wojsk specjalnych, zwigzanymi
z zatrudnieniem po zakonczeniu stuzby wojskowe;.

A w nawigzaniu do wizyty w jednostkach Wojsk Obrony
Terytorialnej, to chcialbym powiedzie¢, ze zohierze wojsk
specjalnych nawet po odejsciu sg réwniez angazowani do
szkolenia wlasnie Zotnierzy terytorialnej stuzby wojskowe;j.
Tak ze sity zbrojne o nich nie zapominaja. Chcemy wyko-
rzystywac ich zdolnosci, umiejetnosci, zeby przekazywali
je kolejnym Zotnierzom. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jarostaw Rusiecki:

Zgadzam si¢ z panem generalem. Rzeczywiscie, decy-
zja o0 utworzeniu, powstaniu Wojsk Obrony Terytorialne;j...
To jest taki wlasnie, ze tak powiem, kanatl, szczegolnie
dla Zzohierzy, ktorzy maja za soba doswiadczenie stuzby
w wojskach specjalnych. Oni doskonale si¢ sprawdzaja jako
instruktorzy. Ale to moje wczesniejsze doswiadczenie byto
jeszcze sprzed tamtego czasu. | ja sobie doskonale zdajg
sprawe z tego, ze zolnierze wojsk specjalnych znajduja
zatrudnienie w tej sferze ochrony, zabezpieczenia itd. Tylko

nie chciatbym, zeby oni byli tylko z ta profesja utozsamia-
ni, bo ich umiej¢tnosei sa o wiele, wiele wigksze i godne
zainteresowania. Tak Zze moze tyle.

Bardzo proszg, pan przewodniczacy. Bardzo proszg.

Senator Jerzy Wecisla:

Ja mam pytanie dotyczace poradnictwa grupowego. Jak
rozumiem, ono jest organizowane dla jakiej$ grupy, ktora
podlega rekonwersji. Ale statystycznie rzecz ujmujac, jezeli
si¢ przeprowadzito ponad 200 takich porad grupowych,
w ktorych wzigto udzial niespetna 600 osob, to znaczy, ze
taka grupa statystycznie liczy niespetna 3 osoby. Z czego
to wynika? Czy to jest tak organizowane, dla paru osob,
czy po prostu tak mato oséb jest zainteresowanych takim
poradnictwem grupowym?

Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Skurkiewicz:

Prosze bardzo, Panie Dyrektorze.

Ja mysle, Ze to poradnictwo grupowe jest bardziej. ..
moze to okre$lenie nie jest do konca precyzyjne, bo to
s bardziej zajecia warsztatowe, majace na celu to, zeby
wspiera¢ wspomniane osoby, wzbudza¢ w nich okreslone
dziatania i... Nie powiem ,,zachowania”, to jest chyba zle
stowo w tym przypadku, ale bez watpienia...

Ale mysle, ze pan dyrektor powie wigcej na ten temat.

Dyrektor Departamentu

Spraw Socjalnych

w Ministerstwie Obrony Narodowej
Wojciech Drobny:

Sa 2 argumenty, 2 powody, dla ktorych liczebnos¢ tych
grup jest tak niewielka. Pierwszy to formuta tych zajec,
o ktorych mowil pan minister, czyli ich warsztatowy cha-
rakter. Ale niewielka liczebno$¢ grup wynika tez z tego,
ze te zajecia odbywaja si¢ w jednostkach wojskowych i sa
kierowane do 0sdb, ktore nabywaja uprawnienia do rekon-
wersji, czyli do 0sob, ktore w najblizszym czasie odchodza
z wojska. I silg rzeczy ich liczebnos¢ jest ograniczona. To
tyle. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Jaroslaw Rusiecki:

Jesli nie ma pytan, to chcialbym bardzo serdecznie
podzigkowa¢ panu ministrowi, panu generatowi, panu
dyrektorowi i wszystkim wspotpracownikom, takze panu
komandorowi za przedstawiong informacj¢ i za ciekawe
wystapienia. Bardzo dzigkuje.

Zamykam posiedzenie komisji. Dzigkuj¢ panstwu bardzo.

(Koniec posiedzenia o godzinie 9 minut 51)
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