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(Poczgtek posiedzenia o godzinie 15 minut 35)

(Posiedzeniu przewodniczq przewodniczqcy Marek
Rocki oraz zastepca przewodniczgcego Jan Dobrzynski)

Przewodniczacy Marek Rocki:

Szanowni Panstwo!

Otwieram juz sto dwudzieste pigte posiedzenie Komisji
Spraw Zagranicznych i Unii Europejskiej, ktére zwotane
zostato w zwigzku z prosba o informacje prezesa Zarzadu
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu, pana Tomasza Pisuli,
na temat reformy dziatajacych przy ambasadach i kon-
sulatach Rzeczypospolitej wydziatéw promocji handlu
i inwestycji.

W zwiazku z tym zaprosilismy tez przedstawicieli
Ministerstwa Spraw Zagranicznych — witam pana ministra
Marka Magierowskiego — oraz przedstawicieli Ministerstwa
Rozwoju — witam pana dyrektora Dominika Wéjcickiego.
Witam takze towarzyszacych im urzednikow.

Panie Prezesie, bardzo prosze.

Prezes Zarzadu
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu SA
Tomasz Pisula:

Dzienn dobry. Dzien dobry, Panie Przewodniczacy.
Dzien dobry panstwu.

Jak rozumiem, nie bgdzie pytan pomocniczych. Tak?
Od razu powiem...

(Przewodniczqcy Marek Rocki: Chyba ze powie pan
co$ dyskusyjnego i wtedy...)

Moze... Tak, postaram si¢ ozywi¢ to posiedzenie.

Jezeli moge powiedzie¢... To, co robimy w ramach
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu, to jest realizacja za-
lozen strategii odpowiedzialnego rozwoju, ktora z kolei
byla odpowiedzig na zmian¢ wokoét polskiej gospodarki.
Jedna z... Mowige tutaj jako byly urzednik Ministerstwa
Rozwoju, ktory przez kilka pierwszych miesigcy pilotowat
wdrozenie tego procesu. Potem, po przej$ciu do 6wczesnej
Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych,
bylismy jednym z gtownych podmiotow pilotujacych te
zmiang¢. W momencie tworzenia strategii odpowiedzialne-
go rozwoju wida¢ bylo wyraznie, ze Polska jest w troche
innym miejscu ekonomicznie, niz byta na poczatku lat
dziewieédziesiatych. Z jednej strony naplyw inwestycji
zagranicznych to jest bardzo korzystne zjawisko, ale my
jako Polska juz teraz takiego ktopotu z kapitatem nie mamy
—mozna wrecz powiedzieé, ze by¢ moze kapitalowo mamy
jedna z najlepszych sytuacji od momentu odzyskania nie-

podlegtosci — z drugiej strony jako panstwo w stosunkowo
niewielkim stopniu wspieramy polskie firmy w ekspansji
zagranicznej, zwlaszcza na rynki pozaunijne. I tutaj taka
bazowa dana byto to, ze ok. 70% polskiego eksportu trafia
na rynek Unii Europejskiej, a ok. 30% polskiego eksportu
trafia na sam tylko rynek niemiecki. To teoretycznie mogiby
by¢ powdd do dumy, gdyby nie to, ze taka koncentracja
polskiego eksportu na rynku europejskim jest tez pew-
nym zagrozeniem. To znaczy, w momencie dekoniunktury
w Unii Europejskiej, a zwlaszcza dekoniunktury na rynku
niemieckim, bardzo duzo ryzykujemy, bo nasza ekspozycja
procentowo na rynku Unii Europejskiej jest bardzo duza.
Poza tym korzystamy z wlasnej waluty, nie weszlisSmy do
strefy euro. Jest to waluta stosunkowo tania, ktora spra-
wia, ze mamy niskie koszty wytworzenia i mozemy z duza
marza sprzedawaé nasze produkty na rynki miedzynaro-
dowe. A z kolei przez to, ze przez ostatnie prawie 30 lat
eksportowalismy gtownie na rynek niemiecki i rynek Unii
Europejskiej produkty, ktore produkujemy, sa produktami
o mozliwie najwyzszej Swiatowej klasie. Tutaj tez mozna
powiedzie¢ o pewnych sytuacjach patologicznych. Wiemy
o tym, ze zdarza si¢ tak, ze niemieckie firmy, podmioty
gospodarcze kupuja w Polsce produkty, a potem brandu-
ja je jako wykonane w Niemczech i sprzedaja dalej, z ta
najwyzsza $wiatowa niemiecka jakoscia. Tak ze my jako
producenci nie mamy sobie nic do zarzucenia jako§ciowo,
produkujemy towary o bardzo wysokiej jakosci i w wigk-
szosci koncentrujemy si¢ na rynku unijnym. To jest ten
bazowy scenariusz.

Docelowo zatozyli§my, ze w takim razie nalezatoby
wprowadzi¢ rozwigzania, jakie od lat stosujag Amerykanie,
jakie stosuja Wtosi, Brytyjczycy, Francuzi, i staraé si¢ po-
magac polskim firmom rozwija¢ si¢ biznesowo na rynkach
krajow trzecich. Zostata podjeta decyzja o takim przesunig-
ciu strategicznym wsparcia. Bo jezeli juz polskie panstwo,
operujac ograniczonymi zasobami, chciatoby wspieraé pol-
skie firmy, to w takim razie by¢ moze warto jest przenie$¢
cigzar tego wsparcia z rynku unijnego, gdzie jednak dos¢
fatwo prowadzi si¢ interesy, gdzie mozemy tatwo dojechac,
gdzie nie ma problemow jezykowych, gdzie w zasadzie
jest wspolny obszar bankowy, gdzie sg bardzo podobne
jurysdykcje... Jezeli mamy gdzie$ oferowac wsparcie, to
warto to wsparcie oferowac na rynkach krajow trzecich,
zwlaszcza tych, ktore przede wszystkim, jak patrzytem, ze
wzgledu na demografi¢ oferuja najwigkszy potencjat zbytu
dla polskich firm. Mowimy tutaj o rynku afrykanskim,
o rynku azjatyckim i o rynku Ameryki Potudniowe;.
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Z kolei te zatozenia makro zostaly natozone na to, co
do tej pory robito Ministerstwo Gospodarki, a aktualnie
robi Ministerstwo Rozwoju, czyli na siatke 49 przedstawi-
cielstw handlowych, ktore w wigkszosci, bo dotyczy to po-
nad 2/3 placowek, ulokowano w krajach Unii Europejskie;j.
Co wigcej te miejsca, w ktorych znajduja si¢ czy znajdo-
waly si¢ te placowki... One si¢ skrotowo nazywaly WPHI,
czyli wydziaty promocji handlu i inwestycji, i znajdowaty
si¢ czgsto w miejscach jak gdyby nieoczywistych z punk-
tu widzenia handlu. To znaczy, nie wiem, np. na terenie
Niderlandow jest to Haga, a nie Amsterdam czy Rotterdam.
Mamy placowke w Szwajcarii w Bernie, ktore tez nie
jest jakims wielkim osrodkiem handlowym. Te placowki
w wigkszosci byty raczej... Ich umiejscowienie geogra-
ficzne byto raczej wynikiem jakich$ takich zaszto$ci. Nie
wiem, s3 to jakies dawne budynki dyplomatyczne, z czaséw
PRL, dawne jakie$ przedstawicielstwa handlowe, wlasnie
z czasOw PRL. One tak w ramach kolejnych podziatlow
pomigdzy Ministerstwem Gospodarki i Ministerstwem
Spraw Zagranicznych po prostu zostaty w r¢kach ministra
gospodarki. Ale nikt dotychczas nie przeprowadzat jakich$
takich wigkszych analiz, czy one sa tam, gdzie powinny
by¢. MieliSmy bardzo duza placowke w Berlinie, a nie we
Frankfurcie. Berlin jest stolica polityczna, ale nie handlowa.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Wiasnie.

Prezes Fedko podpowiada kolejny kazus — w Kanadzie
Montreal i Toronto. Tak? To znaczy, mieli§my placowke
w Montrealu, ktora byta wazna z punktu widzenia kon-
sularnego, ale handlowo w poréwnaniu z Toronto to jest,
nie wiem, jak 2:8. A wigc podjeto decyzj¢ o przesunigciu
tego wsparcia i o zmianie modelu ustug, ktore dotychczas
byly oferowane.

Tu tez kilka takich szczerych stoéw. Wiem, ze to bedzie
w protokole, ale bym powiedzial, zewn¢trzne oceny sku-
tecznosci dziatania sytemu wydziatow promocji handlu i in-
westycji wypadaty bardzo niekorzystnie. One byly raczej
traktowane bardziej jako taki rodzaj przywileju emerytal-
nego dla pracownikow Ministerstwa Gospodarki i czasami
Ministerstwa Spraw Zagranicznych niz jako miejsce, gdzie
realnie miano zabiega¢ o interesy polskich firm. To nie
zmienia faktu, ze w kazdej placowce pewnie znalaztaby
si¢ jaka$ firma, ktora gdzie$ co$ zrobita i ze wsparcia pana
radcy miata okazje skorzysta¢. Mimo wszystko trzeba wie-
dzie¢, ze to byt system, ktorego utrzymanie kosztowato
ponad 100 milionéw zt. Pracowato tam 300 0sob z bardzo
wysokimi wynagrodzeniami, takimi migdzy 10 a 20 tysig-
cy zk Jezeli si¢ jechato na placowke w wydziale promocji
handlu i inwestycji, to mozna bylo liczy¢ na to, ze matzonek
zostanie zatrudniony wtasnie w tym wydziale badz w am-
basadzie, badz w instytucie polskim. Generalnie tam czto-
wiekowi przystugiwaly zwolnienia podatkowe, kierowcy.
Teraz likwidujemy to mienie. W zasadzie okazuje sig¢, ze
tam jest mato samochodéw ponizej klasy mercedesa 200,
mercedesa 300. Tak wigc mozna powiedziec¢, ze podatnik
bardzo nonszalancko traktowal pieniadze, ktore byty tam
wydawane. Sredni koszt utrzymania placowki wynosit od
2 do 2,5 miliona zt rocznie. Najlepsze placowki, ktore dzia-
faty najaktywniej, wydawaty ok. 10% kosztow utrzymania
na cele promocyjne, ale byly placowki, ktore z tej kwoty

2 milionow zt na koszty promocyjne wydawatly 5%, 6% czy
7%. A wigc widzimy potezng dysproporcj¢ miedzy kosz-
tami utrzymania a realnie podejmowanymi dziataniami.

Stwierdzilismy tez dos$¢ staby nadzor merytoryczny
nad praca tych placowek, zwlaszcza placowek w krajach
dalej potozonych. Tam — zupetna patologi¢. Moze juz nie
bede podawat konkretnych kazusow, ale bym powiedziat,
ze im dalej kraj byt polozony od Warszawy, tym wolniej
zwykle szta tam praca. Pamigtam takie placowki, bo nad-
zorowalem to przez 7 miesi¢cy, gdzie w zasadzie jedyna
korespondencja dotyczyta tego, ze panu radcy zluszczyt
si¢ kort tenisowy i potrzebuje 15 tysiecy dolaréw na jego
renowacje, a korespondencji dotyczacej imprez handlo-
wych nie byto.

Jesli popatrze¢ w plany prac wydzialow promocji han-
dluiinwestycji, to widac, ze one $rednio obstugiwaly 2 czy
3 imprezy rocznie. A wigc jezeli zaktadamy, ze placowki
kosztowaty powyzej 2 milionéw zt i obstugiwaly 2 lub
3 imprezy handlowe... Nie moéwimy o organizacji stoisk.
Tu chodzito tylko o to, ze pan radca po prostu chodzit sobie
po tych targach. Czyli wychodzi kwota 600 czy 700 tysie-
cy zt za imprez¢ handlowa. Wydaje sig, ze mozna byto te
pienigdze wydac racjonalniej, wysytajac zespoty po prostu
z Polski. Nawet przy zalozeniu, ze one b¢da leciaty na drugi
koniec $wiata biznesklasg i zatrzymaja si¢ w najdrozszym
miejscowym hotelu, na kazdej z tych imprez mozna byto
zaoszczedzi¢ kilkaset tysiecy zt.

Stad tez pojawit si¢ pomyst. Po kilku miesiacach prob
wskrzeszenia tego systemu jednak minister rozwoju pod-
jat decyzje kierunkowa dotyczaca likwidacji tych placo-
wek. Wskazano Polska Agencj¢ Informacji i Inwestycji
Zagranicznych jako podmiot, ktory miatby przeja¢ na siebie
ci¢zar organizacyjny powstawania nowych. To zostato po-
tem potwierdzone przez ustaw¢ o powierzeniu niektorych
dziatan z zakresu promocji gospodarki Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu. ZostaliSmy poproszeni czy nasz wta-
$ciciel, czyli Ministerstwo Rozwoju, poprosito o rozwinig-
cie analogicznej sieci placowek, ale w lokalizacjach najbar-
dziej obiecujacych z punktu widzenia polskiego biznesu.

I tym si¢ z prezesem Fedka zajmujemy od ponad
roku. ZatozyliSmy do tej pory 11 placowek. One przez
9 miesigcy tego roku obstuzyty ponad 1 tysiac firm. Sa to
placowki, w ktorych zwykle zatrudniamy Polakoéw badz
osoby polskiego pochodzenia rekrutowane z tamtejszych
rynkéw, ktorym nie trzeba finansowo ostadzaé kosztow
roztgki z krajem. Mozna powiedzie¢, ze np. koszt utrzy-
mania pracownika... Moge¢ poda¢ przyktad ze Stanow
Zjednoczonych. Niedtugo jeden z radcow bedzie wracat
stamtad do domu. Jego calos$ciowy koszt utrzymania to
byto 18 tysigcy dolarow miesigcznie. I tutaj powiem: nie
mowimy ani o nobliécie, ani o laureacie jakiejs prestizowej
nagrody ekonomicznej, tylko o szeregowym pracowniku —
dos¢ bystrym, dynamicznym, ale to bylo jednak 18 tysiecy
dolarow miesigcznie. A my zatrudniamy Polakéw majacych
prawo pracy w Stanach. Ich catosciowy koszt zatrudnienia,
z mieszkaniem, ze wszystkim, nie przekracza 8 tysigcy
dolaréw. A wigc to jest taka dysproporcja kosztow. W po-
réwnaniu z placowkami, ktore kosztowaty ponad 2 mi-
liony z1, te nasze z kosztami osobowymi kosztuja srednio
ok. 750 tysigcy zt.
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Co jeszcze moge doda¢? Do konca roku uruchomimy
w zwiazku z... Mialem nadzieje, ze wystgpujac teraz przed
Izbami — czy to Wyzsza, czy Nizsza — polskiego parlamen-
tu, bed¢ mogt powiedzie¢, ze mamy juz do dyspozycji
np. dwadziescia czy dwadziescia kilka placowek. Z racji
tego, ze przeciagaly si¢ pace nad ustawa i opdznito si¢
finansowanie, musieliSmy te prace troch¢ wstrzymac. Ale
mamy nadziej¢, ze do konca roku KPI, czyli wymaganie
ministra rozwoju, ze do konca roku bedziemy mieli otwar-
tych 20 placowek, zostanie zrealizowane.

I moéglbym skonkludowac jeszcze ostatnim zdaniem, ze
do konca 2019 r. w ramach tego samego budzetu, z jakiego
utrzymywano system WPHI, czyli z tych 100 milionéw zt,
chcemy utrzymac¢ nie 49, a stworzy¢ i utrzymac 69 czy
70 placoéwek. I beda to placowki przeniesione na rynki
krajow trzecich. W wigkszosci, poza jakimis$ kluczowymi
naszymi partnerami w Unii Europejskiej, beda to kraje
pozaeuropejskie.

(Przewodnictwo obrad obejmuje
zastepca przewodniczqcego Jan Dobrzynski)

Zastepca Przewodniczacego
Jan Dobrzynski:

Dzigkuje, Panie Prezesie.

Ja tylko chciatbym zapytac, jesli pan pozwoli... Jak
rozumiem, pan jest prezesem Zarzadu Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu?

(Prezes Zarzqdu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu
SA Tomasz Pisula: Tak.)

Ma pan okreslone biuro. Ono si¢ miesci w Warszawie.
Prawda? Ma pan oczywiscie pewien sktad osob, ktore panu
pomagaja. W przypadku wydziatow promocji handlu i in-
westycji to byly placowki tylko przy ambasadach czy tez
byty one kierowane z kraju?

Prezes Zarzadu
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu SA
Tomasz Pisula:

Juz méwig. Tutaj byta taka dwuwladza. To znaczy, to
byly placowki, ktore z jednej strony formalnie podlegaty
ministrowi spraw zagranicznych. Pracownicy wydzialow
promoc;ji handlu i inwestycji mieli status cztonkow stuzby
zagranicznej nadawany przez ministra spraw zagranicz-
nych. Z drugiej strony byty to osoby rekrutowane, zarza-
dzane i jak gdyby zadaniowane na biezaco przez ministra
gospodarki. Aktualnie. ..

Zastepca Przewodniczacego
Jan Dobrzynski:

Ja rozumiem, Ze takiej instytucji, jaka jest teraz, wow-
czas nie bylo. Bylo to bezposrednio...

(Prezes Zarzqdu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu
SA Tomasz Pisula: Tak.)

Bardzo proszg...

A moze... Pani Senator, Panowie Senatorowie, jesz-
cze mamy 2 wypowiedzi — pana ministra Magierowskiego

1 pana dyrektora Wojcickiego. To moze pytania b¢da poz-
niej, bo pytan bedzie naprawdg bardzo duzo. Ja mam tez
bardzo duzo.

Prosze, Panie Ministrze.

Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych
Marek Magierowski:

Dzigkuj¢ bardzo, Panie Przewodniczacy.

Witam panstwa bardzo serdecznie.

Ja chciatbym od razu si¢ usprawiedliwi¢, dlatego ze za
jakie$ 15 minut niestety bede musiat panstwa opuscié, bo
wylatuj¢ dzisiaj do Budapesztu. Niestety troche pozniej
zaczglismy to spotkanie. Trochg skroce moja wypowiedz,
bo pan prezes Pisula w bardzo obszerny sposob wyttuma-
czyl, na czym polega dziatalno$¢ jego instytucji i rozliczne
sukcesy, ktore juz osiagnal na tym polu.

Ministerstwo Spraw Zagranicznych wspotpracuje
z PAIH, jesli chodzi o wsparcie zar6wno w przypadku roz-
nych sektorow, ré6znych branz, jak i w przypadku réznych
panstw, w ktorych powstaja czy tez maja zosta¢ otwarte
zagraniczne biura handlowe. Jedynym naszym zmartwie-
niem tak naprawdg jest to, ze ten proces jest taki rwany.
To znaczy, powstaja biura handlowe w miastach czy tez
w panstwach, w ktorych do tej pory istniaty WPHI. Czasami
jest tak, ze te WPHI sa likwidowane i w tym miejscu nie
powstaje biuro handlowe, a czasami, chyba w wigkszosci
przypadkow, jest tak, ze po prostu powstajg biura handlowe
tam, gdzie nie bylo jeszcze placowki czy tez instytucji, kto-
ra zajmowalaby si¢ obshugg polskich firm i ich promocja za
granica. [ niekiedy powstaja takie czarne dziury. To znaczy,
WPHI jest juz zlikwidowany albo jest w trakcie likwidacji
— wedle ustawy pracownicy WPHI w tym okresie przej-
Sciowym de facto nie moga si¢ niczym innym zajmowac,
tylko likwidacja swojego biura — a nie powstaja jeszcze
biura handlowe, wigc powstaje przerwa, ktora czasami
powoduje nie tylko problemy logistyczne, ale tez wizerun-
kowe, dlatego Ze nasi partnerzy w tym czy innym kraju sa
nieco zaniepokojeni tym, ze nagle znika jaka$ instytucja
i maja takie wrazenie, ze oto Polska obniza status swojej
obecnosci i atencji skierowanej do kraju nas goszczacego.
Tym samym my staramy si¢ w miar¢ mozliwosci i per-
sonalnych, i logistycznych ten problem rozwigzywac¢ na
biezaco, ale takze informowac naszych partnerow wtasnie
o tym, Ze nic si¢ nie zmienia, jesli chodzi o rangg naszych
kontaktow gospodarczych, a wrecz przeciwnie, ze chcemy
t¢ wspolprace usprawnic, uporzadkowac. Ja nawet sugero-
watem, zeby nasze placowki, nasi ambasadorzy i szefowie
tych placowek, gdzie WPHI zostat zlikwidowany i1 gdzie
powstang biura handlowe, organizowali spotkania w for-
mule moze nawet seminariow, na ktorych pokazywaliby
1 wyjasniali partnerom handlowym, biznesowym, ale takze
politycznym w tym czy innym miescie, w tym czy innym
kraju $wiata, na czym te zmiany polegaja i dlaczego nie ma
powodow do niepokoju. Tak ze to jest rzeczywiscie jakis
tam problem, z ktérym my si¢ borykamy:.

Oprocz tego Ministerstwo Spraw Zagranicznych — nie-
zaleznie od tego, ze jakby scedowalo obowiazki i prero-
gatywy dotyczace promocji polskiej gospodarki i polskich
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firm na PAIH czy tez Ministerstwo Rozwoju — oczywiscie
prowadzi swoje wilasne dziatania w ramach dyplomacji
ekonomicznej. Maja one juz nie charakter taki bardzo
konkretny i biznesowy, ale bardziej sg skierowane na bu-
dowanie wizerunku Polski jako kraju, ktory dynamicznie
si¢ rozwija, ktory ma coraz wigcej do zaoferowania takze
w dziedzinach, gdzie do tej pory ze swoich osiagni¢¢ nie byt
znany. Tak ze ze swojej strony bardzo mocno skupiamy si¢
np. na promocji polskich startupoéw, polskich nowych tech-
nologii, mtodych przedsigbiorstw i przedsigbiorcow, ktorzy
rzeczywiscie maja do zaoferowania co$ zupetnie nowego,
oryginalnego. Dlatego tez wspieramy si¢ nawzajem, jesli
chodzi o organizacj¢ ré6znych targow, na ktorych wiasnie
polskie firmy tego sektora sg prezentowane.

Wspotpracujemy tez z Kancelarig Prezydenta, chocby
w przypadku tych imprez, ktore juz staty si¢ tradycja, czyli
startupow w palacu. Pan prezydent Duda zaprasza przedsta-
wicieli polskich mtodych firm, potem one czg¢sto uczestnicza
w wyjazdach zagranicznych, towarzyszac panu prezyden-
towi, wige tez otrzymuja ze strony MSZ pelne wsparcie.

To tyle. Ja tez oczywiscie jestem gotowy odpowiedzie¢
w miar¢ mozliwosci na panstwa pytania.

Zastepca Przewodniczacego
Jan Dobrzynski:

Ja mysle, ze moze panu ministrowi podzigkujemy,
bo to z naszej winy si¢ przedhuzyto o godzing, a jest pan
dyrektor...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

...jest takze pani dyrektor.

Bardzo proszg. To korzystajmy z obecnosci.

Prosze bardzo.

Senator Grzegorz Napieralski:

Dzigkuj¢ bardzo, Panie Przewodniczacy.

Jedna sugestia, jedno pytanie. Oczywiscie...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Ja mysle, ze bardziej do pana prezesa niz do pana mi-
nistra. Bo ja rozumiem, ze ta codzienna praca bedzie bar-
dziej w rgkach pana prezesa. Albo pana ministra. Ale to
juz rozstrzygniecie.

Oczywiscie oszczgdnosci trzeba szukac, szczegdlnie
na kortach tenisowych. Ja jednak szukalbym takiej filo-
zofii: nie szczgdzi¢ srodkow i wydatkéw na ludzi, kto-
rzy beda absolutnie zabiega¢ o polskie firmy i polskich
przedsigbiorcow. Bo nawet jezeli to miatoby kosztowac
nie 8, a 18 tysi¢cy dolarow miesigcznie, ale dany czlowiek
bedzie oprzyrzadowany, bedzie mial swobode dziatania,
bedzie w pozytywny sposob agresywny na rynku w danym
panstwie, to dla polskiej gospodarki, dla polskich przedsig-
biorcow, dla polskich firm naprawde bedzie dobre.

Ja si¢ zgadzam z ta diagnoza, ze do tej pory dyplomacja
gospodarcza Polski naprawde byta na bardzo ztym pozio-
mie. Ona absolutnie byta gdzie$ wycofana. To znaczy, my-
$my nie mieli takiej ofensywy gospodarczej, a szczeg6lnie
w takich krajach, w ktorych takie ofensywy moglismy pro-
wadzi¢ z naturalnych wzgledow, jak Wietnam czy niektore
kraje afrykanskie, gdzie jako kraj wyksztatcilismy elity po-
lityczne. Tak? Wietnam jest tu $wietnym przyktadem. Sam

kiedy$ jako szef partii bytem w Wietnamie i rozmawialem
z ministrami, ktorzy swietnie méwili po polsku. Dyrektorzy
przedsigbiorstw panstwowych tez §wietnie mowili po pol-
sku. Nikt tego nie wykorzystywat. A wigc te nowe kierunki
—za chwilg o nie bedg pytat — sa oczywiste, istotne.

Ja bym bardziej skupit si¢ przy budowaniu tych nowych
jednostek... Zawsze byta ta walka migdzy ministrem go-
spodarki a ministrem spraw zagranicznych. Ja nie umiem
tego rozstrzygnaé, czy to powinno by¢.

(Zastgpca Przewodniczgcego Jan Dobrzynski: Panie
Senatorze, zaraz minister nam ucieknie i nic z tego nie b¢dzie.)

Ale to bardzo wazne, Panie Przewodniczacy. Naprawdg.
Bo jauwazam, ze skoro dokonujemy tak powaznej reformy,
tak powaznej zmiany, to trzeba si¢ nad nig dobrze zasta-
nowi¢ i dobre;j filozofii... Ja bym szukat takiego nowego
modelu uprawiania tej polityki w tym kontekscie gospodar-
czym... Zobaczylbym, jak to robig panstwa, ktore w tym
maja niesamowite do§wiadczenie — mysle np. o Francji
czy cho¢by o Wielkiej Brytanii — wynikajace z ich kolo-
nialnej przesztosci. Oni sg bardzo aktywni. Oni sg bardzo,
w tym pozytywnym znaczeniu, agresywni. Oni walcza
0 swojego przedsigbiorcg. Tego mi zawsze brakowalo. Ja
bym szukat wiasnie takiego modelu i takiego rozwigzania
dla tych nowych jednostek. Chodzi o to, by ci ludzie byli
naprawde $wietnie przygotowani, byli dobrze oprzyrza-
dowani. Jak potrzebny im jest samochdd, to niech maja
dobry samochdd. Niech maja naprawde dobry fundusz
reprezentacyjny, tylko niech si¢ rozliczaja ze swojej pracy
— ilu przedsigbiorcow z Polski sprowadzili, ilu przedsig-
biorcow dobrze obstuzyli, ilu inwestorow z danego kraju
przyprowadzili do Polski. Bo to musi dziata¢ w obydwie
strony, nie tylko w jedna.

Poniewaz przewodniczacy mnie pogania, to ja zadam
w takim razie pytanie. Pan mowit o tych nowych kierun-
kach. Gdyby pan prezes doprecyzowat, jakie to sa te nowe
kierunki, ktore chcielibyscie poza Unia Europejska otwo-
rzy¢? Te takie bardziej agresywne.

Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych
Marek Magierowski:

Jezeli mogliby$my zrobi¢ to we dwoch, z prezesem
Fedka... Jezeli chodzi o...

(Senator Jerzy Chroscikowski: Ja mam pytanie do pana
ministra, bo pan minister wyjdzie i...)

A, dobrze...

Senator Jerzy Chroscikowski:

Panie Ministrze, jesli moge zadac¢ pytanie...

(Rozmowy na sali)

Jesli moge zada¢ pytanie, to powiem tak. My obser-
wujemy wspotprace z ambasadami tu, w Polsce, i wiemy,
jak ona wyglada. Ja zajmujg si¢ akurat... Jestem przewod-
niczacym komisji rolnictwa. Mam czeste kontakty z atta-
ché rolnymi. Jest ich mnostwo. Nie cheg juz wymieniaé
enumeratywnie, ilu ich tu przychodzi, ilu chce kontaktow
rolnych i rozmow. My odwrotnie, nie posiadamy attaché
rolnych w Stanach i w innych krajach. Dopiero co by-
fem w Waszyngtonie i bytem po prostu w szoku, Ze nie
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mamy tam w ogole nikogo takiego. Méwi si¢ o nowych
placowkach, mowi si¢ o nowych rozwigzaniach. Co be-
dzie? Czy bedziemy posiadac, oprocz tych naszych nowych
podmiotow, ktore powstaja, attaché rolnych? Czy oni bgda
w jakichs$ krajach waznych dla nas gospodarczo? Czy za-
lezy nam na rolnictwie, w ktérym promujemy technologie,
wspotpracg itd., czy po prostu... Bo przeciez oni nie tylko
handlem si¢ zajmuja. Oni zajmuja si¢ wieloma, ja to na-
zywam potocznie, informacjami dla danego kraju, ktore sa
korzystne w rozwoju cywilizacyjnym, w skrocie powiem.

Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych
Marek Magierowski:

Panie Senatorze, bardzo dobre pytanie, bardzo ciekawa
sprawa. My wspotpracujemy z ministerstwem rolnictwa
w tej kwestii. W 6 polskich placowkach sa juz przedsta-
wiciele na stanowiskach radcow...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

...do spraw rolnych. A wigc oni formalnie nie s3...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Dobrze. Zapisalismy, bedziemy pamigtac. Sprobujemy
si¢ dogada¢ z ministerstwem rolnictwa, zeby sfinansowato
kolejne takie stanowisko. Ale sa, dziataja, pracuja. Nie na-
zywaja si¢ attaché, ale tu, jak pan wie doskonale, nie chodzi
o nazwg, tylko chodzi o konkretny zakres obowiazkow i sku-
teczno$¢. Tak ze sa tacy ludzie, ktorzy rzeczywiscie skupiaja
si¢ wytacznie na kwestiach naszych relacji w tym sektorze.

Jesli mogg jeszcze jedno zdanie a propos tego, o czym
moéwit senator Napieralski... Rzeczywiscie najlepiej by-
foby, w idealnym scenariuszu, gdyby$my mieli w biurach
handlowych najlepszych fachowcow, stono optacanych,
takich, ktorym dobrze by$my ptacili, a jednoczesnie od kto-
rych oczekiwalibysmy fantastycznych rezultatow. Problem
polega na tym niestety, ze w wielu przypadkach nawet
najlepiej optacani ludzie w pojedynke pewnych rzeczy
nie zatatwia, nie zorganizuja. Tak jest w przypadku wta-
$nie choc¢by roznych targow, ktore si¢ odbywaja czgsto tu
i tam. Czasami jest tak — i nasze placowki do tej pory tak
funkcjonowaty, szczegdlnie w tych mniejszych krajach —
ze np. jedna osoba musi si¢ zajmowac organizacja duzych
targoéw, na ktore przyjezdza jaki§ minister albo wicemi-
nister. To, méwigc brutalnie, fizycznie czasami nie jest
mozliwe. A wigc po prostu tu tez jest problem. Oczywiscie
mozemy optaca¢ wybitnych fachowcow, tylko nawet ten
jeden cztowiek pewnych rzeczy, mowiac kolokwialnie i po
mlodziezowemu, sam nie ogarnie.

(Senator Alicja Zajgc: Mogg jedno zdanie?)

Zastepca Przewodniczacego
Jan Dobrzynski:

Proszg, prosze.

Senator Alicja Zajac:

Ja chciatabym powiedzie¢, ze ci z nas, ktorzy pracowali
wczesniej w formule tajnych posiedzen Komisji Spraw
Zagranicznych, bo teraz mamy dotaczone do nazwy ,,i Unii
Europejskiej”, styszeli od ambasadoréw z réznych stron

$wiata fatalne opinie o tych placowkach, nawet czasem — ze
one szkodza, ze kompromituja Polske. I powiem szczerze,
ze ja si¢ bardzo ucieszytam z tej inicjatywy i z tego przeje-
cia przez Ministerstwo Rozwoju i Ministerstwo Finansow,
poniewaz tam jest klucz do biznesu. Ale MSZ ma z kolei t¢
stron¢ dyplomatyczna. I te 2 rzeczy trzeba potaczy¢. Dobry
ambasador w porozumieniu z dobrym przedstawicielem tej
nowo tworzonej placowki to jest wielki klucz do sukcesu.
Mieli$my tutaj przed panstwa spotkaniem ambasadora,
ktory jedzie do Chin. No lata stracone na tamtym rynku:
Teraz si¢ to probuje nadrabia¢, moze z sukcesem. Mamy
duze oczekiwania od ambasadorow.

Zastepca Przewodniczacego
Jan Dobrzynski:

Panie Ministrze, tu chodzi bardziej o zalezno$¢. Jaki
wplyw bedzie miato MSZ na te placowki?

Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych
Marek Magierowski:

Wyobrazam sobie, ze bedziemy $cisle i na biezaco
wspolpracowaé, poniewaz nawzajem si¢ potrzebujemy.
My mamy swoje doswiadczenia, swoja wiedz¢ i swoje
kontakty, PAIH i biura handlowe maja swoje doswiadcze-
nie, swoje kontakty i na pewno sa jeszcze bardziej petni
wigoru niz my, bo dopiero zaczynaja swoja dziatalno$¢.

A powiem pani senator na bardzo konkretnym przy-
ktadzie, jak my dzisiaj funkcjonujemy. Ja kilka dni temu
miatem okazje spotka¢ si¢ na konsultacjach politycznych
z moja odpowiedniczka z Kolumbii. Rozmawiali$my tro-
che o polityce, ale gtownie o biznesie i m.in. 0 maszynach
rolniczych, ktoérych oni bardzo potrzebuja. Sami zasu-
gerowali, zeby to byl jeden z tematdéw naszych rozmow.
I Kolumbijka, moja niezwykle urocza odpowiedniczka,
otrzymata w prezencie na poczatku naszych rozmow CD
oraz 3 grube foldery z pelng informacja na temat konkret-
nych polskich firm produkujacych konkretne produkty
w tym obszarze, ktory Kolumbi¢ najbardziej interesuje.
Co z tego wyniknie? Tu juz jest wtasnie rola m.in. biur
handlowych i PAIH.

Zastepca Przewodniczacego
Jan Dobrzynski:

Ja mam pytanie. Panie Ministrze, czy pan juz chcialby
pojs¢, czy jeszcze mamy...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Dobrze.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Ja mam pytanie do pana, Panie Ministrze, ale...

(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicz-
nych Marek Magierowski: Jeszcze mamy 7 minut.)

My bardzo cze¢sto wyjezdzamy za granice i sg takie oba-
wy z réznych stron, ze za te placowki. .. Bo panstwa oScien-
ne nie musza zna¢ naszych przepisow. Chodzi o takie wra-
zenie, ze za te placowki nie b¢dzie odpowiedzialne panstwo
polskie. I to jest bardzo wazna sprawa. Czy Ministerstwo
Spraw Zagranicznych bedzie miato jakis wplyw?
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I drugie pytanie. Panie Ministrze, ja nie uwazam... Pan
prezes o tym mowit z taka determinacja, z entuzjazmem.
To niech bedzie. Ale ja nie uwazam, ze nalezaloby maso-
wo wyprzedawac nasz majatek w postaci gruntow czy tez
budynkow. Lepiej by bylto, gdyby te placowki miescily si¢
w tych samych miejscach czy tez, jezeli to jest mozliwe,
przy ambasadach. Bo tu chodzi o autorytet panstwa i o na-
sze ambasady. To jest bardzo wazne. Bardzo czgsto jest tak,
ze tu w gre wchodzi bardziej panstwo, jego sita, autorytet
niz poszczego6lne rozmowy gospodarcze. Dzickuje.

Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych
Marek Magierowski:

Dobrze. Zaczng od tytu...

Jesli chodzi o nasza wlasno$¢ za granicg. .. Oczywiscie
nie zawsze jest tak, ze my jestesmy wilascicielami tych
budynkéw czy obiektow, w ktorych znajduja si¢ polskie
placéwki dyplomatyczne. Czgsto je wynajmujemy. I nie
pozbywamy si¢ bezmy$lnie tej wlasnos$ci, ktorg posia-
dali$my do tej pory. To jest zawsze kwestia po prostu
bardzo szczegoétowych kalkulacji, co nam si¢ bardziej
oplaca, czy zatrzymac¢ dany obiekt, czy tez nie. Cz¢sto
to sa kwestie problematyczne, takze prawnie. Juz teraz
nie pamig¢tam doktadnie, ale w ilu§ tam przypadkach,
w konkretnych miastach, sg bardzo zagmatwane problemy
prawne, z ktorymi pewnie bedziemy si¢ jeszcze borykac
przez jaki$ czas. A wigc nie ma o tym mowy. Nie ma
mowy o wyprzedazy polskiego majatku tylko dlatego,
ze likwidujemy jaka$ tam czg$¢ naszej dziatalnosci. My,
czyli Ministerstwo Spraw Zagranicznych.

Jesli chodzi o pana pierwsze pytanie... Polska Agencja
Inwestycji i Handlu jest agencja panstwowg i reprezentuje
panstwo polskie. Tutaj nie ma co do tego zadnych watpliwo-
$ci. Niezaleznie od tego, méwigc po raz drugi kolokwialnie,
pod ktory resort bytaby ta agencja podtgczona, ma ona peten
mandat do tego, zeby reprezentowac i panstwo polskie,
i polskie firmy. A wigc tutaj nie ma zadnych watpliwosci.

(Zastepca Dyrektora Departamentu Wspoipracy
Miedzynarodowej w Ministerstwie Rozwoju Dominik
Wojcicki: Jezeli moge, bo nie miatem okazji zabra¢ glosu. ..
Tak naprawde dziatamy w kooperacji...)

Zastepca Przewodniczacego
Jan Dobrzynski:

Dyrektor Dominik Wéjcicki, tak?

(Zastepca Dyrektora Departamentu Wspoipracy
Miedzynarodowej w Ministerstwie Rozwoju Dominik
Wojcicki: Tak.)

Bardzo proszg, Panie Dyrektorze.

Zastepca Dyrektora Departamentu

Wspolpracy Miedzynarodowej

w Ministerstwie Rozwoju

Dominik Wojcicki:

Tutaj chodzi o pewne dopasowanie dziatan. Tak na-
prawde, co zostato powiedziane, te championy, duze fir-
my, moga wymagaé pomocy ambasady. Mate firmy beda

potrzebowaty wsparcia w tym, jak zatatwi¢ dokumenty,
pozwolenia, i to jest wsparcie lokalne. Tak naprawdg to jest
potaczenie 2 modeli —modelu wspotpracy z MSZ i modelu
wspotpracy biznesowej. Nie zawsze jest tak... W poszcze-
goblnych przypadkach moze to bedzie mniejsza lub wigksza
pomoc, ale co do zasady biznes ma by¢ biznesem i ma by¢
mierzony przez skale eksportu. Tak naprawde jesteSmy
w stanie to mierzy¢ co miesiac na kazdym rynku. Taki
jest cel i to bedzie mierzone. A od strony MSZ to jest tez
budowanie pozytywnego wizerunku. Chodzi o to, jak na
danym rynku polska marka i polscy przedsigbiorcy maja
by¢ promowani. Dodam, ze Ministerstwo Rozwoju takze
postrzega te zmiany pozytywnie. Efekt tych zmian nalezy
postrzega¢ w wyzszej wymianie handlowej i w wyzszej
wymianie inwestycyjnej migdzy Polska a innymi krajami.

Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych
Marek Magierowski:

Jesli moge jeszcze jedno zdanie... Sg takie kraje, za-
zwyczaj poza Europa, gdzie odpowiedni nacisk ze strony
dyplomatow otwiera pewne furtki, udraznia niektore ka-
naly. A wigc tutaj nawet sami ambasadorzy czg¢sto beda
wykorzystywani, tak jak do tej pory, wlasnie w tym celu.
Wiedza panstwo doskonale, ze szczegdlnie w Azji czy
w Afryce te kontakty polityczne na najwyzszym szczeblu
—a w przypadku polskich placowek dyplomatycznych to
jest szczebel ambasadora — bardzo pomagaja w kontaktach.
A wigc tutaj w zaleznos$ci od tego, o ktdrej ambasadzie
mowimy, o ktorej placowcee i o ktorym kraju, tez rozne role
beda odgrywac nasi dyplomaci.

Podzigkuj¢ w takim razie, Panie Przewodniczacy.
Przepraszam raz jeszcze.

Zastepca Przewodniczacego
Jan Dobrzynski:

Dhugo bysmy z panem rozmawiali, Panie Ministrze.
Spokojnej podrozy. Dzigkujemy bardzo.

(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Spraw Zagra-
nicznych Marek Magierowski: Zycze owocnych obrad
i 0 zobaczenia.)

Wszystkiego dobrego.

(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Spraw Zagra-
nicznych Marek Magierowski: Dzigkuj¢ bardzo.)

Bardzo proszg.

Wiceprezes Zarzadu
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu SA
ojciech Fedko:

Jezeli panstwo pozwolicie... 2 stowa komentarza.
Chcialbym dodac¢ troszeczke wartosci, ale tego juz pan
minister Magierowski nie ustyszy. Ja jestem wiceszefem
agencji odpowiedzialnym za zatozenie tych pierwszych
10, 12 biur. W tym momencie przygotowujemy kolejne
17 lokalizacji. W zwiazku z tym faktycznie moge pan-
stwu zrelacjonowac z wielu tych lokalizacji, jak to wyglada
w praktyce. Otoz, trzeba zwroci¢ uwage na kilka rzeczy.



w dniu 10 pazdziernika 2017 r.

9

Po pierwsze, mandat, ktory otrzymat PAIH, czyli stary
PAIIZ, jest mandatem nowym. A mianowicie kompetencje
agencji, ktore koncentrowaly si¢ na obstudze inwestora
zagranicznego w Polsce, w tym momencie sg rozbudo-
wywane — jest to proces jak kazdy — sa rozbudowywa-
ne kompetencje obstugi polskiego inwestora za granica,
a jednoczes$nie rowniez sa rozbudowywane kompetencje
zwiazane z pozyskiwaniem inwestorow zagranicznych
z wybranych rynkow do Polski. To jest pierwsza sprawa.
I to oznacza, ze nasze resursy, finansowanie i zasoby oso-
bowe sg bardzo, bardzo, bardzo w tym momencie, ze tak
powiem, rozciggniete.

Po drugie — i tu si¢ wiele rzeczy naklada — to sa plany
Ministerstwa Rozwoju, ktére zainicjowalo caty ten pro-
ces. Polegaja one na tym, ze... Jezeli wezmiemy pod uwa-
ge pierwsze 6 lokalizacji, tj. Singapur, Teheran, Nairobi
w Kenii, Ho Chi Minh City w Wietnamie etc. Czyli przesu-
nigcia, de facto realokacja zasobow polskiego podatnika na
rynki pozaunijne, o czym mowil prezes, wynikaty chociaz-
by z tego, ze nalezy komplementarnie do dziatan MSZ czy
reprezentacji MSZ zadziata¢ w pierwszym kroku. Dobrym
przyktadem jest tu np. Kenia, bo tak naprawde jeden etat
w Kenii obstuguje 10 krajow Afryki Wschodnie;.

Jak rozumiem, nie miejsce i nie czas na to, zeby... Tak
jak tutaj senator Napieralski powiedzial, zawsze gdzies byto
odium —nie wiem, jak to nazwac¢ dyplomatycznie — jakis ta-
kich dziwnych relacji migdzy aleja Szucha a placem Trzech
Krzyzy. Ale mogg powiedzie¢ z mojego doswiadczenia,
ze w 16 lokalizacjach, w ktorych za kazdym razem roz-
mawiatem z ambasadorem i z jego radca ekonomicznym,
wszystkie starania Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu
dotyczace zatrudnienia osoby, ktora nas reprezentuje, po-
legaty na tym, aby $wiadczy¢ ustuge komplementarna do
ushugi dyplomatycznej. Tak jak minister wspomnial, zresz-
ta kolega dyrektor rowniez, tam — gdzie duze podmioty
polskie nawet nie wymagaja za bardzo asysty panstwa,
poruszaja si¢ poprzez konsultantow mi¢dzynarodowych,
chociazby z wielkiej piatki, czy poruszaja na poziomie
stricte dyplomatycznym — PAIH tak naprawdg, jezeli chodzi
o codzienng obstugg biznesu, koncentruje si¢ zgodnie z na-
szym mandatem na matych i $rednich przedsigbiorstwach.
Probujemy wydoby¢ z polskiego rynku firmy, przedsigbior-
stwa de facto $rednie i wigksze, ktore w skali Swiatowej
s tak naprawde¢ mate, i kierowac je na rynki perspekty-
wiczne, zgodnie z wytycznymi ministra rozwoju. Czyli
moéwimy tutaj wtasnie o Azji Poludniowo-Wschodniej,
mowimy tutaj o potudniowym wschodzie, moéwimy tutaj
o dociazeniu naszych relacji ze Stanami Zjednoczonymi,
bo tak naprawdg... Tu zreszta padta stuszna uwaga, ze
np. reprezentacji branzy spozywczej w Stanach jest bar-
dzo niewiele, i to w obie strony. W zwiagzku z tym my
naprawde widzimy szereg... JesteSmy na koniec dnia rza-
dowa agencja promocji, tzw. IPA. Takich organizacji jest
ponad 150 na $§wiecie. One sa pod auspicjami Organizacji
Narodow Zjednoczonych. A wigc my tez patrzymy na siebie
i patrzymy, jakim budzetem dysponujemy. W poréwnaniu
do takich krajow, wspomnianych, jak Francja czy Anglia,
dysproporcja, asymetria w budzetowaniu naszych mozli-
wosci promocyjnych jest po prostu porazajaca.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Jest to budzet, ktory otrzymujemy z Ministerstwa
Rozwoju. Czyli w ramach ustawy budzetowej operujemy
zgodnie z ustawa o finansach publicznych.

Wystarczy powiedzie¢, ze taki Invest UK zatrudnia
600 os6b w Anglii i 1600 poza. Wiadomo, ze nie mozna
liczy¢ funta do ztotowki po wymianie, ale nawet przy li-
czeniu 1:1 to jest potezna dysproporcja. W zwiazku z tym
my zdajemy sobie sprawe z szeregu — nie wiem, jak to
nazwac — z szeregu... zZ pozycji w szeregu $wiatowym,
ale tez z szeregu potrzeb Polski za granica. W zwiazku
z tym, majac malo resursow, a duzo zadan, stwierdzili-
$my, ze odejscie od modelu WPHI powinno oznaczaé, ze
bedziemy si¢ koncentrowa¢ na wybranych branzach, na
wybranych rynkach, czyli tam bgdziemy koncentrowac
nasze zasoby osobowe i finansowe. [ oczywiscie panowie
maja racje, ze tu nie chodzi o to, czy kto$ zarabia wigcej,
czy mniej, czy jezdzi lepszym autem, czy gorszym. Ale
trzeba powiedzie¢ tak: przede wszystkim jasny podziat
— chodzi mi teraz o nowy system versus stary — naszej
odpowiedzialnosci w stosunku do Ministerstwa Rozwoju
i odpowiedzialnosci tych radcéw przy ambasadach. Po
zmianie systemu stat si¢ on bardzo, bardzo jasny, tzn. my
odpowiadamy za, jak by to powiedzie¢, to dolne spektrum
biznesu, a wszystkie sprawy strategiczne, bardziej upoli-
tycznione zostalty w ambasadach. Czyli tutaj nie ma zadnej
watpliwosci, kto czym powinien si¢ zajmowac. I, tak jak
mowie, wiem z praktyki, ze w ambasadach zazwyczaj po
kilku godzinach rozméw nie byto niejasnosci, jesli chodzi
o to, kto czym si¢ powinien zajmowac. To nie oznacza, ze
zycie jest perfekt. Pojawiaja sig np. jakie§ wizyty polityczne
1 wtedy jest pytanie, czy PAIH powinien panu ambasado-
rowi przygotowac to czy tamto. Zazwyczaj wyglada to
w ten sposob, ze jezeli sg wizyty polityczno-gospodar-
cze... Dobrym przykltadem jest wizyta prezydenta Dudy
pod koniec tygodnia w Budapeszcie. Szereg spraw, bardzo
powaznych spraw, zwigzanych z energetyka etc., porusza
si¢ po linii MSZ, a sprawy czysto komercyjne zazwyczaj
sg po stronie PAIH. Mamy szefa biura, Karaskiewicza,
ktéry w tym momencie organizuje najwicksze w historii
wzajemnych relacji... Czwartek, piatek, sobota. ..

Zastepca Przewodniczacego
Jan Dobrzynski:

Panie Prezesie, ale pan juz troszeczke zbacza z tematu.
Zaraz beda pytania.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Rozumiem.

Czy pan dyrektor Wojcicki z Ministerstwa Rozwoju
chce si¢ jeszcze wypowiedzie¢? Panie Dyrektorze?

(Zastepca Dyrektora Departamentu Wspolpracy
Miedzynarodowej w Ministerstwie Rozwoju Dominik
Wojcicki: Nie, chyba ze begda pytania. Wtedy odpowiem
bezposrednio.)

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Do pytan przejdziemy, Pani Senator.

(Prezes Zarzqdu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu
SA Tomasz Pisula: Ja chciatbym tylko odnies¢ si¢ do kwestii
sprzedazy mienia, bo, jak by to powiedzie¢, ja...)
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Pytania jeszcze beda, Panie Prezesie.

(Prezes Zarzqdu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu
SA Tomasz Pisula: Dobrze.)

Bardzo proszg, Pani Senator.

(Senator Alicja Zajgc: Bardzo dzigkuje...)

Ja mam bardzo duzo pytan.

Senator Alicja Zajac:

Ja chciatabym zacza¢ od ostatniego watku poruszo-
nego przez pana wiceprezesa. Mianowicie wydaje mi sig,
ze jednak gldwnym przedstawicielem Rzeczypospolitej
Polskiej na terenie danego kraju jest ambasador, a wigc
jezeli ambasador poprosi — bo to chodzi o t¢ forme¢ — wa-
szg instytucj¢ o przygotowanie czy wspotprace, to jak
najbardziej... Ale nie w formie polecenia, bo wy jednak
jestescie do innych zadan, a ambasada do innych. Tak ze
dyplomacja ma swoje prawa. Ale trzeba to od razu wypra-
cowaé. My mamy naprawdg¢ bardzo ciekawych, nowych,
dobrze wyksztatconych dyplomatéw. I niech oni na tych
placowkach, na ktorych si¢ znaleZli, jednak tez si¢ wykaza.
Kazdy z nich tutaj przedstawia projekt swojej misji w da-
nym kraju i mowi nam rowniez o swoich pomystach na
wspolprace gospodarcza z Polska, na rozwoj kultury itd.,
itd. To jest jedna sprawa.

Druga. Troszke zaniepokoita mnie wypowiedz prezesa
Pisuli dotyczaca zatrudniania o0sob...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

...bedacych na miejscu czy majacych zezwolenie
na prac¢ w danym kraju — czy to bedzie w Chinach, czy
w Wietnamie. Czy to sg osoby polskiego pochodzenia, czy
to sg osoby z tamtych krajow? Bo jednak w naszym, pol-
skim biznesie jest tez pewna taka doza nieufnosci. Jezeli to
jest osoba, ktora wyjezdza z kraju i ma nas reprezentowac,
to, mysle, tej niepewnosci jest troszke mniej. A jezeli to
jest ktos, kto iles lat mieszka w danym kraju, jest Polakiem
czy polskiego pochodzenia, to czy on dobrze rozumie?
Biznes ma swoja specyfike i kazdy kraj ma swojg spe-
cyfikg¢. Mam nadziejeg, Ze to nie jest takie zatozenie, ze
nalezy przyjmowac ze wzgledow oszczgdnosciowych tylko
tych, ktorzy tam mieszkaja. Mnie si¢ wydaje, ze to, co pan
powiedziat na poczatku, ze tam byly zatrudniane osoby
nieprzygotowane merytorycznie... Chyba to jest klucz:
przygotowanie merytoryczne i tez wiedza o danym kraju.
Bo nawet kto§ moze by¢ bardzo dobry biznesowo, ale jak
nie czuje kraju, w ktorym przyszto mu pracowac, i nic
0 nim nie wie, to — przepraszam, nie jestem fachowcem,
ale wydaje mi si¢ z doswiadczenia zyciowego — niewiele
tam zdziata. Przede wszystkim trzeba nawigza¢ kontakty
w miejscu dziatania. I caly czas to, co powtarzam: doskona-
ta wspotpraca z MSZ, czyli, jak rozumiem, z konsulatami
i ambasadami. Dzi¢gkuj¢ bardzo. Troche dlugo... Ale to
jest ogromnie wazne. Ja od 7 lat zasiadam w tej komisji.
Naprawdg¢ ubolewali$my nad pewnymi sytuacjami, ktore
si¢ dziaty 1 walczyliSmy z ministrem Sikorskim, ktory nas
nie do konca stuchat.

I likwidacja pewnych placowek. Jeszcze bym na koncu
chciata ustyszec o tych, ktore sg zlikwidowane w niektorych
krajach. Czy one tam wrdca?

Zastepca Przewodniczacego
Jan Dobrzynski:

Dzigkujemy, Pani Senator.
Bardzo proszg, Panie Prezesie.

Prezes Zarzadu
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu SA
Tomasz Pisula:

Dzigkuj¢ bardzo za ten glos.

Jezeli mogtbym odnies¢ si¢ tez do tego, o czym mo-
wil wczesdniej pan przewodniczacy, czyli do sprzedazy
mienia... My w zasadzie nie planujemy takich zdarzen.
Placowki, ktore. ..

(Wypowiedz poza mikrofonem)

To znaczy, jezeli bylo tak, ze placowka WPHI byta
w budynku, ktéry nalezat do Skarbu Panstwa, to prawa
wynikajace z przynaleznosci do Skarbu Panstwa wykonu-
je tam minister gospodarki. Jest tak w 99% przypadkow.
A wigc to minister rozwoju podejmuje decyzje o dalszym
przeznaczeniu nieruchomosci. A tam, gdzie...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Wiasnie.

...StwierdziliSmy, ze te budynki nam si¢ nie przyda-
dza... One sg hurtowo przekazywane Ministerstwu Spraw
Zagranicznych. Podam przyktad Montrealu...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, tak.

Za przyktad podam Montreal. Montreal jest wazny ze
wzgledow konsularnych, a nie handlowych, w zwigzku
z czym w budynku, w ktorym byt WPHI, jest otwierany
konsulat, bo tam powinien by¢ konsulat. Zreszta sposrod
glosow, ktore ptynety z Kanady od Polonii zaniepokojo-
nej tym, ze si¢ im zamyka WPHI, ani jeden glos nie do-
tyczyt spraw handlowych. Wszystkie mowity o tym, ze
jest to wazny osrodek zycia polonijnego. To samo dotyczy
Kolonii. Tak? Tam, powiedzmy, stychac byto takie glosy
rozpaczy, ze si¢ Polakom w Kolonii co$ zabiera. Nic si¢
nie zabiera, poniewaz to miata by¢ placowka handlowa, ale
ona si¢ handlem tam za bardzo nie miata szansy zajmowac.
Prawdopodobnie powstanie tam konsulat. Mowig¢ to tez,
zeby uspokoi¢... Na pewno nikt mienia Skarbu Panstwa
tam nie wyprzedaje.

Jezeli chodzi o zatrudnienie... My przede wszystkim
realokujemy $rodki, ktére mamy. A o zatrudnieniu decyduja
wzgledy kompetencyjne, a nie jakiekolwiek inne. Polacy
dziatajacy na lokalnych rynkach wtasnie maja t¢ unikalng
zaletg, Ze sg osadzeni w tamtejszych relacjach. Tutaj bym
powiedzial, ze polskie firmy sg z nich wlasnie bardzo za-
dowolone. Dam przyktad Kenii. Mamy tam Polaka urodzo-
nego w RPA, Afrykanera. Jego tata byt inzynierem, ktory
przyjechal do RPA, nie wiem, chyba w latach sze$édziesia-
tych czy siedemdziesiatych, wyemigrowatl. Jest to chtopak,
ktory pigknie mowi po polsku, ma polskie obywatelstwo,
a jednoczesénie zgby zjadl na tamtejszym biznesie. Nasze
doswiadczenia wspodtpracy z firmami, ktore korzystajg z ob-
stugi tych osob, sa jednoznaczne. To znaczy, jezeli one sg
w stanie zapewni¢ relacje, na ktorych te firmy zarabiaja,
to wszyscy sg zadowoleni.
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Ja teraz a propos tego, co mowit pan senator wezesnie;j,
a propos korzystania z pomocy miejscowych elit, ktore
ksztatcity si¢ w Polsce... 2 dni temu wrécitem z Rwandy.
W zasadzie moi gtowni interlokutorzy to byli cztonkowie
tamtejszego gabinetu, ktorzy wszyscy, jak jeden maz, maja
doktoraty porobione w Polsce. Wyobrazam sobie, ze gdyby-
$my tam... A prawdopodobnie na to si¢ zanosi, poniewaz,
jak si¢ wydaje, czekaja tam na polskich dostawcow bardzo
lukratywne kontrakty. Gdyby$my mieli tam zatrudni¢ kogo$
do obstugi — moze bardziej jako taki punkt kontaktowy niz
biuro do obstugi polskich intereséw — to prawdopodobnie
zatrudniliby$my czlonka tamtejszej elity z obywatelstwem
rwandyjskim, ktory ma zong Polke, tutaj zdobyt doktorat,
pigknie mowi po polsku i jest w stanie polskie firmy ob-
stuzy¢ po polsku, a jednoczesnie za te kilkaset dolarow
miesigcznie bedzie nam dostarczat relacji z tamtejszego
rynku. Jezeli chodzi o skutecznos¢, to te osoby sa nie do
pobicia. Jezeli chodzi o wszystkie inne wzgledy, tzn. bez-
pieczenstwa, zaufania itd., to sg to osoby, ktore przez pan-
stwo polskie sa sprawdzane, tak ze tutaj jakich$ wigkszych
obaw bym nie miat.

I ostatni element, czyli wspotpraca z ambasadami. Ona
jest. Musze powiedzie¢, my bylismy taka troch¢ forpocz-
ta tych wszystkich zmian kadrowych, ktore nadchodza
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych. Jak by to powie-
dzie¢: zdajemy sobie sprawe, ze nasza skuteczno$¢ w te-
renie zalezy wiasnie od takiego duopolu, Ze jednoczesnie
dziataja i pan ambasador, ktory ma status dyplomatyczny
i reprezentuje majestat panstwa polskiego, i nasi pracow-
nicy, ktorzy maja te funkcje sprzedazowe. Bardzo sig cie-
sz¢ z tej reorientacji Ministerstwa Spraw Zagranicznych
wtlasnie na sprawy handlowe. Z ministrem Magierowskim
spotykamy si¢ dos¢ czgsto w sprawach matych i w spra-
wach duzych, tak ze tutaj ta wspotpraca jest. Mozna tylko
powiedzie¢, ze my po prostu wystartowalismy o kilka mie-
sigcy wezesniej z reforma kadrowa. To jest jak gdyby...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak.

Nam tez zalezato. Chodzito o to, zeby moc te zmiany
wprowadzi¢ mozliwie szybko, zeby$Smy juz nie musieli
brna¢ w procedure przyznawania statusu dyplomatyczne-
go, ktora trwa ok. 6 miesigcy. Wiem, bo ja prowadzitem
jeszcze z ramienia Ministerstwa Rozwoju. Przy zachowa-
niu wigkszosci korzysci udato nam si¢ skroci¢ ten okres
przygotowywania ludzi do wyjazdu. A wspotpraca biezaca
w terenie jest. Z tymi ambasadorami, gdzie sa placowki,
ona jest jak najlepsza.

Zastepca Przewodniczacego
Jan Dobrzynski:

Dzigkuje.
Bardzo proszg, Panie Senatorze.

Senator Rafal Slusarz:

Od razu takie résumé, ktore pozniej uzasadni¢ — czy nie
grozi nam w tej naszej aktywnosci gospodarczej, zwlaszcza
pozaeuropejskiej, jakis kurs kolizyjny z Unig Europejska?

Czytatem taki artykutl, chyba w ,,New York Times”, na-
wigzujacy do tego, co obecnie dzieje si¢ w Polsce, czyli
do rozwoju elektromobilnosci. Tam byto takie ubolewanie,
ze nie ma w Europie fabryk produkujacych ogniwa do
tych samochodow — i tutaj tak do$¢ cierpko — poza Polska,
poza LG Chem. W zwiazku z tym jest pomyst europejski,
zeby stworzy¢ konsorcjum, powiedzmy na podobienstwo
Airbusa, i zbudowa¢ w Europie taka fabryke. I Polska nagle
znalazla sig poza Europa w tych rozwazaniach. A wigc czy
pan zauwaza, ze w zwiazku z, powiedzmy, taka samo-
dzielnos$cia Polski na rynkach pozaeuropejskich pojawiaja
si¢ ze strony Unii Europejskiej jakies takie nieprzychylne
sygnaly? To pierwsza rzecz.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak.

Druga kwestia. Bytem na takiej dos¢ sporej konferencji
dotyczacej diaspory. Wbrew pozorom polowa tematdéw
dotyczyta uchodzcow, a potowa — kwestii, o ktorych wia-
$nie tutaj rozmawiamy, czyli budowania bardzo mocnego
wsparcia biznesowego dla diaspory poza krajem. To byta
konferencja w Portugalii i, wydaje si¢, nie bez powodu, bo
Portugalia rozwingla bardzo sprytne narz¢dzia do wspot-
pracy z diaspora. Powotala instytucj¢ — uwaga — nie pan-
stwowa, tylko prywatna finansowa, biznesowa, nawiazu-
jaca kontakty z diaspora portugalska i portugalskojezyczna
na catym $wiecie. Do tego stopnia, ze wylapywano kota
naukowe studentéw na wszystkich uczelniach na catym
$wiecie 1 wspierano te kota. Pozniej tych ludzi wspierano
w zaktadaniu biznesu w krajach docelowych. Uznano to, po
pierwsze, za wzorcowy, a po drugie, za bardzo skuteczny
model funkcjonowania migdzynarodowego w tym obsza-
rze, o ktorym méwimy. Czy my rowniez przewidujemy
takie rozwigzania?

A wigc ta kwestia z Europg i kwestia, powiedzmy, takie-
go niestandardowego podejscia do wspolpracy z diaspora.

(Brak nagrania)

Senator Alicja Zajac:

...Co kolega powiedzial. Bo skojarzyt mi si¢ pewien
fakt. Mianowicie czy panstwo $ledzicie zagraniczne media
branzowe? Bo do mnie dochodzg takie sygnaty, ze w mo-
mencie finansowania ze Srodkéw unijnych przedsigbiorstw,
ktore powstaja w Polsce, zaktadow produkcyjnych...
Oczywiscie pozniej one eksportuja swoj produkt do roz-
nych krajow $wiata. Chodzi o to, ze w prasie, szczeg6lnie
niemieckiej, ukazuja si¢ artykuty, w ktorych sa krytyczne
wypowiedzi o dotowaniu polskiego biznesu, o tym, dla-
czego si¢ dotuje biznes w Polsce, dlaczego buduje si¢ tam
nowoczesne fabryki, i o tym, ze trzeba dotowac kraje typu
Francja, Niemcy itd. Czy panstwo macie takie informacje?
Mnie si¢ wydaje, ze to jest tez...

Zastepca Przewodniczacego
Jan Dobrzynski:

Dziekuj¢ bardzo.
Proszg, Panie Prezesie.
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Prezes Zarzadu
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu SA
Tomasz Pisula:

Gdybym mogt potaczy¢ pytanie pierwsze i trzecie, bo
to sg watki, ktdre si¢ tacza... To znaczy, my rzeczywiscie
jako agencja odpowiadamy tez za naptyw inwestycji do
kraju. Jestesmy aktualnie jedng z najbardziej atrakcyjnych
lokalizacji dla inwestycji w Europie. Chociaz jestesmy, po-
wiedzmy, numerem szostym, jezeli chodzi o potencjat de-
mograficzny i wielko$¢ kraju, to jeste$my numerem piatym,
jezeli chodzi o liczbe i wartos¢ przycigganych inwestycji.
Aktualnie jesteSmy jednym z gtéwnych centréw wytwor-
czych w Europie, przede wszystkim dla przemystu automo-
tive. Jeste$my, mozna powiedzie¢, zapleczem wytworczym
dla gospodarki niemieckiej, a co wigcej zarabiamy tez na
brexicie, poniewaz tutaj si¢ przenoszg zarowno firmy wy-
tworcze, jak i instytucje finansowe. Nasz niedawny sukces
to $ciggniecie do Polski banku inwestycyjnego JP Morgan,
nad czym ile$ miesi¢cy pracowaliSmy jako agencja. Tutaj
nie nalezy oczekiwac, ze konkurencja nam bedzie przykla-
skiwata. To znaczy, kapital ma znaczenie, Unia Europejska
jest naszym jednym wielkim, wspolnym, szczesliwym do-
mem, ale pracuja tam i Niemcy, i Francuzi, i Holendrzy,
i Wlosi. Nieprzypadkowo prezydent Macron po tym, jak
Whirpool ogtosil, ze likwiduje zaktady we Francji i prze-
nosi je do Polski, nagle zaczal mowi¢ o naktadaniu na nas
sankcji. Australijskie przystowie moéwi: such is life, takie
zycie. Co robi¢? Jakby mieli konkurencyjng gospodarke,
to pewnie inwestorzy trafialiby wlasnie tam.

A jezeli chodzi o pomoc publiczng... My do pomocy
inwestorom, do tzw. zachet nie uzywamy srodkéw Unii
Europejskiej. Moze gdzie§ tam nastapito jakie$ przekta-
manie. Ale rzeczywiscie inwestorzy dostaja pewne pakiety
zachet. Teoretycznie zsumowane pakiety zachet nie moga
przekracza¢ pewnego procentu wartosci inwestycji. On jest
tozsamy w catej Unii Europejskiej, to znaczy, ze wszystkie
firmy w Unii Europejskiej powinny gra¢ na rownym bo-
isku. My teoretycznie nie dajemy nic wigcej, niz daje nasza
konkurencja, ale dajemy pewne perspektywy. JesteSmy bar-
dzo duzym krajem demograficznie. Jeste§my znani z etyki
zawodowej 1 bardzo wysokiej jakosci produktow. A wigc
to sa te przewagi. One jak gdyby nie dotycza tych zachet
finansowych, o ktérych pani senator zechciata powiedziec.

Ja tutaj jeszcze cheiatbym powiedzie¢ o automotive. Na
51 duzych firm czy 53, tzn. tych gtéwnych wytworcoéw oraz
dostawcow tzw. pierwszego i drugiego szeregu dostaw, juz
49 operuje z Polski. Ja rozumiem, ze to wywotuje konster-
nacj¢. Niemcy sie by¢ moze nie ciesza z tego, ze — nie wiem
— Volkswagen Crafter wytwarzany jest w Polsce, a sprze-
dawany na catym $wiecie, badz ze to wlasnie w Polsce
znajduje si¢ aktualnie najwigkszy i najbardziej zaawan-
sowany technologicznie zaktad Volkswagena na §wiecie.
A wigc to moze wywotywacé jakie$ komentarze. One sig¢
przewijaja w mediach zagranicznych. Poza tym, jak by to
powiedzie¢, zajmowalem si¢ postepowaniem zwigzanym
zudzieleniem pomocy publicznej czy notyfikacja postepo-
wania dotyczacego pomocy publicznej dla jednego z bardzo
duzych polskich przedsigbiorstw — chodzito o restruktury-
zacje tego przedsigbiorstwa — i bylem w Brukseli, bylem

przewodniczacym polskiej delegacji. W zasadzie wszyscy
pracownicy, z ktérymi rozmawialiSmy w Brukseli, byli
Niemcami. Tak? I okazato si¢, ze glownym konkurentem
tego przedsigbiorstwa, ktore dostato pomoc publiczna, byta
niemiecka firma panstwowa. Tak ze moze to jest przypadek,
ale tutaj na pewno te tarcia widac.

Chcialbym jeszcze powiedzie¢, ze w Polsce, poza firma
LG Chem, jest duzo firm, ktore zajmuja si¢ ogniwami. My
prowadzimy jeszcze przynajmniej 3 projekty inwestycyjne
zwigzane z ogniwami. To jest tak naprawde¢ przysztosc¢
automotive’u elektrycznego nastgpnej generacji. Cos, cze-
go nie robimy, a co powinnismy robi¢, to... Skoro mamy
zaplanowac co$ na dtuzszy okres, to moim zdaniem powin-
ni$my inwestowac teraz w rozwigzania autonomiczne. To
znaczy, ten automotive elektryczny juz si¢ dzieje, to jest
taki standard migdzynarodowy, ale jezeli chcemy i§¢ do
przodu, jezeli chcemy, zeby nasza zachodnia konkurencja
ptakata w prasie rowniez za 5, 10 lat, to teraz powinnismy
inwestowa¢ w rozwigzania autonomiczne. To jest to, nad
czym pracuja obecnie wszystkie koncerny samochodowe.

O relacjach z diaspora powinien powiedzie¢ — tak sadzg
—pan prezes Fedko, poniewaz zajmuje si¢ tym na biezaco.

Wiceprezes Zarzadu
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu SA
Wojciech Fedko:

Panie Senatorze, krotki komentarz. Tak si¢ akurat skta-
da, ze przez 11 lat mieszkalem za oceanem, bylem prezesem
polskiego klubu studentéw w Kanadzie, wigc rozumiem,
o0 co pan pyta. Powiem tak: my postanowili§my integrowac
wszystkie srodowiska, ktore mozemy. To znaczy, kazde
z naszych zagranicznych biur ma za zadanie, co jest tez
novum, stworzy¢ tzw. advisory board, czyli mamy zamiar
—tworzymy to w tym momencie — skupia¢ liderow biznesu,
politykéw, prawnikow, ale przede wszystkim przedsie-
biorcow, ktorzy operuja w danym kraju. Dlatego Ze ten
network jest pozniej najbardziej skuteczny, jezeli chodzi
o wspieranie polskiego biznesu. No i z racji tego, ze repre-
zentujemy ojczyzng, wigkszo$¢ naszych partnerow w jakis
sposob jest zwigzana z Polska, co uwazamy samoistnie za
warto$¢ dodang w budowaniu srodowiska.

A strukturalnie wymysliliSmy z kolegami z zarzadu,
zeby przetestowac — ale tak konkretnie, tzn. nie na zasa-
dzie zgadywania czy domyslania si¢ — zeby przeprowadzi¢
dyskusje¢ z reprezentantami biznesu polskiej diaspory, bo
méwimy tu gtownie o przedsigbiorcach, nie o polityce.
I dlatego 6 listopada organizujemy pierwszy kongres
pod auspicjami PAIH. ,,Kongres” to moze za duze sto-
wo. Spotkanie polskich czy polonijnych izb handlowych.
Poniewaz nasz prezes byt panelista na zaproszenie mar-
szatka Karczewskiego, wyslemy zaproszenie rowniez do
Senatu i mamy nadziejg¢, ze zostanie to rozpropagowane
przez Kancelari¢ Senatu. A wigc jest to asocjacja czy tez
stowarzyszenie, bo tak to si¢ bedzie formalnie nazywac,
24 polonijnych izb przemystowych, nie narodowych, tyl-
ko polonijnych, z réoznych krajow. Mysle, ze ok. 60% izb
pokrywa si¢ pod wzglgdem lokalizacji z funkcjonujacymi
juz naszymi zagranicznymi biurami handlowymi. Bedzie
to spotkanie trwajace przez caty dzien. Zapraszamy na
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nie rowniez polski biznes, zeby mogl si¢ zapoznacé z ofer-
ta polskich izb za granicg. Jednoczesnie mamy zaplano-
wany panel, co§ a la workshop, po to zeby faktycznie
skonfrontowac¢ rzeczywisto$¢ i nakresli¢ konkretne ramy
wspotpracy. Wydaje si¢ nam, ze wobec tak niskich... Bo
co to jest 100 milionéw zt rocznie — nawet jezeli tak zo-
staniemy zbudzetowani, bo jeszcze nie jesteSmy na tym
poziomie, czyli niecate 30 milionow dolaréw amerykan-
skich na caly $wiat? To jest — z calym szacunkiem, bo
kazda ztotowka si¢ liczy — naprawde niewielki budzet,
jezeli mowimy o skutecznej promocji Polski za granica.
Tak wigc mamy nadziejg, ze te izby moga stac si¢ bardzo
efektywnym punktem podzlecania szeregu... czy de facto
referencji dla polskich przedsigbiorcow za granica. Skoro
wigc te izby moga $wiadczy¢ ushugi np. doradcze, prawne,
dystrybucyjne czy produkcyjne, to my ch¢tnie, jako PAIH,
kierowaliby$my polskich przedsigbiorcow do cztonkow
tych izb jako partneréw za granica. I wydaje nam sig, ze
— jesli ten tzw. resurs jest skuteczny, tzn. faktycznie jest
dostepny i nie sa to tylko opowiesci — oni moga to zrobic.
Jauwazam, ze mogliby to robi¢. Biorac pod uwagg fakt, ze
my nie mamy za duzo pieni¢dzy na tzw. ustugi eksperckie
—1wydaje mi si¢, ze nie bedziemy mie¢ — uwazam, ze oni
mogliby rownie dobrze $wiadczy¢ ustugi eksperckie na
zasadzie komercyjnej.

Tak ze tego typu projekty pilotujemy obecnie w PAIH.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Zastepca Przewodniczacego
Jan Dobrzynski:

Czy sa pytania? To w takim razie ja sobie pozwole
zabra¢ glos.

Pani Senator, Panie Senatorze, Panie...

(Gtos z sali: Pani dyrektor si¢ zglasza.)

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Aha, pytanie bylo skierowane réwniez do pani? Bardzo
proszg.

Dyrektor Departamentu

Wspolpracy Ekonomicznej

w Ministerstwie Spraw Zagranicznych
Iwona Woicka-Zulawska:

Tak, dzigkuj¢ bardzo.

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Poniewaz cz¢$¢ pytan dotyczyla przynajmniej po-
$rednio albo nawet bezposrednio Ministerstwa Spraw
Zagranicznych, chciatabym si¢ do nich odniesé.

Przede wszystkim faktycznie miato miejsce likwidowa-
nie placowek. Teraz powoli staramy si¢ je odbudowywac,
anawet rozszerzac t¢ sie¢ placowek, ktora mamy, zwlaszcza
w panstwach pozaunijnych, pozaeuropejskich. Powstala juz
placowka w Senegalu, w tym roku powstaty tez placowki
w Tanzanii, na Filipinach, w Panamie, konsulat generalny
w Houston.

Warto tez podkresli¢, ze zgadzamy si¢ z tym, ze ta-
kie rozwiazanie, jakie zostato przyjete np. w Montrealu,
Kolonii, gdzie WPHI dziataty de facto w ramach konsulatu
generalnego, poniewaz nie istniala mozliwos¢, aby dzialaty

na zasadzie wydziatu promocji handlu i inwestycji jako
oddzielny twor... Przyjete rozwiazanie, czyli zagraniczne
biura handlowe, umozliwia tworzenie tych jednostek bez
koniecznosci, nietadnie méwiac, podpinania tego pod kon-
sulat generalny, co stwarza p6zniej roznego rodzaju proble-
my zwigzane z tym, czym tak naprawd¢ ma si¢ zajmowac
ta jednostka. Nie mowiac juz o ograniczeniach formalnych,
z punktu widzenia naszych mi¢dzynarodowych zobowia-
zan, konwencji wiedenskiej, prawa mi¢dzynarodowego.

Jezeli chodzi o kwestie roznego rodzaju informacji
medialnych dotyczacych dotowania biznesu w Polsce, to
tak, §ledzimy to na biezaco, $ledza to tez nasze placowki.
Interweniuja one wtedy, kiedy stwierdzimy, ze kto$ pisze
nieprawde, mija si¢ z faktami. Dodatkowo wskazujemy, ze
rozwigzania, ktore przyjete zostaty w Polsce, jak chociazby
specjalne strefy ekonomiczne, gdzie faktycznie udzielana
jest pomoc publiczna, s3 oczywiscie zgodne z zasadami
obowigzujacymi w Unii Europejskiej. To byto wielokrotnie
notyfikowane Komisji i jako Polska obronilismy to przed
Komisja. Stwierdzono, ze faktycznie tego rodzaju rozwiaza-
nia sprzyjaja lokalnemu rozwojowi. W mi¢dzyczasie strefy
tez ewoluowaly, zgodnie ze zmianami acquis communautaire.
Tak wigc jestesSmy tutaj jak najbardziej zgodni. Rzeczywiscie
jest tak, ze te panstwa, ktore probuja insynuowac, iz stosu-
jemy tego rodzaju pozakonkurencyjne $rodki, czgsto same
stosuja roznego rodzaju formy wsparcia, tylko moze ina-
czej to nazywaja, np. ,,parki technologiczne” — nazewnictwo
w panstwach Europy jest rozne, bardzo bogate. Zdajemy
sobie sprawg, ze faktycznie ma miejsce nie zawsze czysta
gra konkurencyjna i proba dyskredytowania roznego rodzaju
polskich rozwigzan. Niemniej jednak staramy sig, po pierw-
sze, zwalczac tego rodzaju fatszywe informacje, a po drugie,
pokazywac wyraznie, ze Polska oczywiscie ma prawo by¢
graczem na rynku europejskim, ale i pozaeuropejskim.

I tutaj zwracam tez uwage na bardzo wiele sygnatow
dotyczacych tego, ze niektore panstwa sg zaniepokojone
faktem, iz polskie firmy dokonujg ekspansji, np. na rynkach
frankofonskich czy luzofonskich. W Afryce, Azji, Ameryce
Lacinskiej widzimy proby dyskredytowania czy nawet
réznego rodzaju dziwne instrumenty typu przekonywanie
miejscowych wiadz do stosowania protekcjonistycznych re-
gulacji, uderzajacych tylko i wylacznie w polskie podmioty.
I tutaj nadal bardzo duza jest rola placowek — wylapywanie
tego rodzaju sygnatow, kontakt z naszymi firmami i pdzniej
oczywiscie interwencja u miejscowych wtadz.

Nie ukrywam, ze staramy si¢ tu wykorzystac trochg to, co
teraz staje si¢ bardzo duza inicjatywa Unii Europejskiej, czyli
unijng dyplomacj¢ ekonomiczng. Stwierdzilismy bowiem,
ze jezeli od poczatku bedziemy przy tym stole, przy ktorym
powstaja te instrumenty, wowczas bedziemy mie¢ szansg na
to, zeby one zmierzaty w korzystna dla naszych firm i pod-
miotow strong. Mamy juz pierwsze sukcesy, m.in. faktycznie
dopiero dzigki wsparciu delegatury Unii Europejskiej — spra-
wa dotyczyta akurat Brazylii — z dodatkowa interwencja
ambasady wloskiej, czyli w takiej, ze tak powiem, trojce,
moglismy przekona¢ Brazylijczykow do niezastosowania
roznego rodzaju $rodkow protekcjonistycznych.

Bedziemy starali si¢ tez bardziej zadba¢ o prawa wy-
nikajace z cztonkostwa w Unii Europejskiej, czyli, krot-
ko méwiac, zadbac o to, zeby delegatury byly nastawione
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na wsparcie nie tylko duzych panstw, dotychczas bardzo
mocno internacjonalizujacych swoje podmioty, ale przede
wszystkim polskich podmiotow, a takze np. panstw naszego
regionu, w ramach réznego rodzaju inicjatyw regionalnych.
Sadzimy, ze tutaj jest jeszcze wielkie pole do wspotpracy,
oczywiscie z PAIH i przede wszystkim z Ministerstwem
Rozwoju, ale réwniez z innymi ministerstwami, bo jako
MSZ wraz z placowkami petnimy zawsze rolg wspierajaca
w przypadku promocji gospodarczej za granica, w przypad-
ku wsparcia firm. Staramy si¢ wigc pomagac wszgdzie tam,
gdzie jest to potrzebne, czyli tam, gdzie jest potrzebny kon-
takt z miejscowymi wladzami, z wladzami samorzadowymi.

Nie ukrywam tez, ze wykorzystujemy wszystkie wizyty
— obecnie praktycznie juz kierownictwa resortu — czesto we
wspolpracy z partnerami z r6znych ministerstw i instytucji,
do tego, zeby dawa¢ mocny przekaz gospodarczy, ze Polska
jest juz gotowa do tego, zeby po prostu wyjs$¢ poza rynek
Unii Europejskiej, ze nasze firmy sa juz naprawdg atrakcyjne.

Zastepca Przewodniczacego
Jan Dobrzynski:

Dzigkuje, Pani Dyrektor.

Ja po raz kolejny zapytam o nadzoér. Jak rozumiem,
Polska Agencje Inwestycji i Handlu i jej zarzad powolato
Ministerstwo Rozwoju. Czy tak?

(Glos z sali: Tak.)

Ale czy w sensie prawnym sg zapisy, ktore upowaznia-
tyby was do jakiejkolwiek interwencji?

Dyrektor Departamentu

Wspolpracy Ekonomicznej

w Ministerstwie Spraw Zagranicznych
Iwona Woicka-Zulawska:

Do interwencji to nie, ale do wspolpracy to jak najbar-
dziej, to tak.

(Senator Jan Dobrzynski: Do wspolpracy...)

Bo to wynika takze ze ,,Strategii na rzecz odpowiedzial-
nego rozwoju” i priorytetow polskiej polityki zagranicznej.
Na tej podstawie wspieramy wszystkie dziatania, ktore
maja na celu promocj¢ polskiej gospodarki za granicg. Tak
wigc w tym sensie. ..

(Wypowiedz poza mikrofonem)

...jak najbardziej wspotpraca, tak, i wsparcie tam, gdzie
jest ono potrzebne.

Zastepca Przewodniczacego
Jan Dobrzynski:

To pigknie brzmi. Dzi¢kuje¢, Pani Dyrektor.

Panie Prezesie, mam kilka pytan, jesli pan pozwoli.
Otoz ja widzialem w poczatkowej wypowiedzi pana entu-
zjazm. Naprawde jest to cos, co warto zauwazy¢. Jednak
ja bym przesadnie nie krytykowat tego, co byto, bo po
co — to jest jedna kwestia. Poza tym jestem zdania, ze nie
mozna na tym oszcz¢dzac, Panie Prezesie, i nie chciatbym
— przynajmniej jesli chodzi o moja wypowiedz — abyscie
panstwo kierowali si¢ oszczednos$cia, dlatego ze to was
moze zaprowadzi¢ w §lepy zautek. Wy musicie pigknie wy-

gladac za granica, dobrze si¢ prezentowac i naprawd¢ mie¢
$rodki na swoje wydatki. Bo wystarczy, Panie Prezesie, ze
np. w Rumunii, gdzie prawdopodobnie jest 9 pracownikow,
zostawi pan 3 lub 4 i juz ma pan ewidentng oszczg¢dnose.

Jamoze powiedziatem za mocno, jesli chodzi o wyprze-
daz majatku. Ja jestem przeciwnikiem sprzedazy majatku.
W takich sytuacjach, ktore sa trudne, o czym mowit pan
minister Magierowski — kiedy sa jakie§ wlasnosci, dzier-
Zawy, wynajmy czy tez np. prawne problemy — to zgoda.
Ale to jest majatek przede wszystkim w duzych miastach,
w centrach miast, i wyprzedaz tego bylaby naprawde¢ czyms$
niepotrzebnym. My musimy patrze¢ w perspektywie 20,
50, 100 czy nawet 200 lat. Powinni§my, jezeli to jest moz-
liwe, odbudowywac te budynki i powinni$my je zostawic,
a jezeli beda niepotrzebne przez nastgpne 10 czy 20 lat,
to wynajac, ale jednak powinny by¢ wlasnoscia naszego
kraju. Tak wigc moze nie bed¢ w zgodzie z wasza moda
czy z waszym profilem dziatania, ale przyznam, ze jestem
przeciwnikiem przesadnego oszczg¢dzania. Proszg tego nie
robi¢, bo to naprawde ma krotkie nogi.

Jak rozumiem, panstwo bedziecie tez §wiadczy¢ pol-
skim przedsigbiorcom ustlugi odptatne. Tak? Nie wiem,
jaki jest zakres... Ale spokojnie... Nie wiem, jaki jest tego
zakres, i dlatego chciatbym, zeby$Smy dowiedzieli si¢ cze-
20§ wigcej na ten temat.

Wréce jeszcze do tego, o czym mowila pani senator,
czyli do kwestii zatrudnienia — moze nietadnie powiem
— tubylcow, osob mieszkajacych w danym kraju. Ja byt-
bym tu ostrozny. Oczywiscie pan wie, co to jest wywiad
gospodarczy. W tych krajach formy wdzigcznosci czgsto
sa luzno traktowane: to, co my nazywamy korupcja, u nich
jest nazywane prezentem. Uwazam, ze kierownikiem czy
szefem, czy tez dyrektorem, jakkolwiek panstwo nazwa te
funkcj¢, powinien by¢ jednak Polak i dobrze by bylo, gdyby
to byl kto$ z Polski, jezeli jest to mozliwe. Jesli za$ chodzi
o0 zespol, to niech on dobiera sobie zespol w miar¢ dosy¢
merytoryczny, chociaz merytoryka czgsto odgrywa tutaj
mniejsza role, bo — o czym panowie doskonale wiedza z wy-
powiedzi — trzeba si¢ umie¢ dogadywac w roznych krajach.

Mam jeszcze jedng sprawe. Pan wiceprezes powiedziat,
ze przedsigbiorcow, ktorzy beda potrzebowali waszej po-
mocy, bedziecie kierowali do tamtejszych firm, ktore sa juz
z wami zaprzyjaznione czy do firm polonijnych. Bylbym
tutaj bardzo ostrozny, bo... Gdybym ja poszedt do placowki
panstwa polskiego, a ona skierowalaby mnie gdzie$ na do-
datkowe tory, to nie wiem, czy bylbym zadowolony z takie-
go obrotu sprawy. Jednak przedsigbiorcy ufaja swoim, ufaja
przedstawicielom Polski, ufaja ambasadom, placéwkom.

I ostatnia sprawa. Tu szczegdlnie zwracam si¢ do pani
dyrektor. Dobrze by bylo, gdyby wspodtpraca polegata na
tym, ze placowki agencji inwestycji i handlu bytyby two-
rzone — jezeli to jest mozliwe, w tych miejscach, gdzie sa
teraz likwidowane — przy ambasadach. To jest bardzo waz-
ne. To nie jest nasz wymyst. Zreszta my, jak juz wczesniej
moéwitem, bardzo czesto wyjezdzamy za granice i czgsto
spotykamy si¢ z tym, od momentu ujawnienia informacji
o zmianach. Ostatnio byliSmy np. w Rumunii. Toczyly si¢
tam r6zne rozmowy i okazalo sig¢, ze prawdopodobnie — a ta
placowka jest likwidowana, oni chyba do konca stycznia czy
grudnia maja by¢ zlikwidowani — Polska Agencja Inwestycji
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i Handlu bedzie wynajmowala miejsce w jakim$ prywatnym
budynku, w jakim$ rumunskim biurowcu. Bardzo mozliwe,
ze ktos, kto przekazal mi t¢ informacjg, nie byt pewny, ale
warto to sprawdzi¢, Pani Dyrektor. I dobrze by byto, zeby
przynajmniej w tym pierwszym okresie...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

...Ministerstwo Spraw Zagranicznych czuwato nad tym
wszystkim tak, aby to przejscie bylo tagodne. Bo takie sa
wypowiedzi.

Bardzo proszg.

Wiceprezes Zarzadu
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu SA
Wojciech Fedko:

Panie Przewodniczacy, ja na pare tematow, tak szybko. ..

Jesli chodzi o polityke kadrowa, to oczywiscie polity-
ka kadrowa jest mieszana, bo ona jest wypadkowa wielu
spraw. Jednak...

(Senator Jan Dobrzynski: O tym niech pan nie mowi, bo
juz pan moéwil, kiedy pan odpowiadat pani senator. Ja tylko
podkreslam, ze to jednak jest wazne... Pani senator...)

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Ja rozumiem, tylko ja chcialbym panstwa uspokoic.
Ot6z my nie dziatamy przeciez... Po pierwsze, nie dziata-
my dtugo, a po drugie, nie dziatamy w prézni, w zwiazku
z czym szkolimy ludzi, mamy jakby dwutygodniowa orien-
tacje, tacznie ze szkoleniami Agencji Wywiadu. Dlatego
wszyscy nasi szefowie biur musza moéwié po polsku i musza
by¢ obywatelami RP. Juz nie chcg...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, tak.

Poniewaz jest nacisk na to — i stusznie — Zeby...
Zauwazcie panstwo jedno: tak naprawdg szybka dekonstruk-
cja WPHI pod wzglgedem strukturalnym wymaga dos¢ szyb-
kiego dzialania z naszej strony, jesli chodzi o zastgpowanie
lokalizacji. Tak wigc dla ministra rozwoju i finansow bardzo
istotna jest — kolega dyrektor to potwierdzi — kontynuacja
obstugi rynku. Jest to bardzo trudne zadanie, jesli wezmie
si¢ pod uwage nasze zasoby i jednocze$nie skale potrzeb, bo
jest to 49 biur na catym $wiecie. Dlatego z naszego punktu
widzenia... Co my zrobili$my jako agencja i uwazamy, ze
bylo to jedyne rozsadne rozwigzanie? Spriorytetyzowalismy
interesy gospodarcze RP, czyli, krotko mowiac, mamy rynki
priorytetowe. Sa raporty ministerialne. To wszystko nie
jest robione subiektywnie. Patrzymy, gdzie poza UE mamy
wigkszos¢ obrotu, i tam priorytetyzujemy powstawanie no-
wych zagranicznych biur handlowych.

Odbyta si¢ tez duza dyskusja na temat tego, ze zo-
staly zlikwidowane placowki w Kaliningradzie i Sankt
Petersburgu — dam przyktad, zeby byto wiadomo, o co mi
chodzi. I tutaj MSZ... |Tez pokazujemy, ze my stuchamy
réwniez MSZ. Co wigceej, w razie jakichkolwiek sympto-
moéw dyskryminacji itd... Nasi ludzie sg szkoleni, zeby
zglasza¢ takie sprawy wlasnie na poziomie politycznym.

A wracajac do pytania... My jako agencja uwazamy
— uwaza tez tak ministerstwo — ze powinni$my zacho-
wac obecnos¢ na rynku rosyjskim. W wielu branzach,
np. w branzy maszynowej, w dalszym ciagu jest to potez-
ny klient, pomimo réznych probleméw politycznych czy

geopolitycznych. W zwiazku z tym odtwarzamy biuro czy
tez zaktadamy biuro w Moskwie w pierwszym kwartale
2018 r.. Chodzi o to, zeby panstwo polskie mialo w Rosji
oprocz komponentu politycznego réwniez ekonomiczny.
Tak wigc to jest dobry przyktad, ktory pokazuje, ze de fac-
to robimy to wedtug jakiego$ klucza, czyli odtwarzamy
system z klucza, a priorytetem jest waznos$¢ interesow go-
spodarczych i politycznych dla kraju.

Jezeli chodzi o Rumunig, to nie wiem, skad pan prze-
wodniczacy otrzymal t¢ informacje. Ja przeciez si¢ tym
zajmujg, to jest moja praca operacyjna, i w tym momencie
jeszcze nie mamy ustalonej lokalizacji w Rumunii i nie
mamy ustalonego procesu konwersji. Oczywiscie placowka
w Rumunii podlega likwidacji, ale w tym momencie nie
jestesmy jeszcze gotowi na zagraniczne biuro handlowe.
Bedziemy do tego tematu podchodzic.

Zastepca Przewodniczacego
Jan Dobrzynski:

To, ze nie jestescie gotowi, oznacza, ze nie macie do-
brze rozeznanego rynku. Bo Rumunia bardzo chce, prosze
pana, w sensie politycznym... Ona si¢ chwali stosunkami
dyplomatycznymi i politycznymi z Polska i bardzo chce,
zeby nasi przedsiebiorcy tam wchodzili. To tak a propos
Senegalu. A mamy tu, pod r¢ka, Rumunig.

Wiceprezes Zarzadu
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu SA
Wojciech Fedko:

Panie Przewodniczacy, ja rozumiem, ale wlasnie w tym
momencie... Jak by to powiedzie¢... Sekundke, za chwile
przejd¢ do Rumunii, ale cheiatbym jedna sprawe. ..

(Zastgpca Przewodniczgcego Jan Dobrzynski: Pan wy-
wotat temat Rumunii i pan tego tematu nie skonczyt.)

Nie, to pan przewodniczacy wywotat temat Rumunii.

My w tym momencie po prostu mamy...

(Glos z sali: ...Resortowy.)

My mamy...

Nie, Panie Przewodniczacy, z catym szacunkiem, ale
Rumunia jest krajem UE. Nasz mandat to przesunigcie
irealokacja zasobu poza kraje unijne. To zderzmy Rumuni¢
z Seulem, zderzmy ja z Tokio, czyli z obecna pozycja in-
westorow japonskich w Polsce...

(Zastepca Przewodniczgcego Jan Dobrzynski: Czyli
nie bedzie placowek handlowych w Rumunii i w innych
krajach Unii Europejskiej. Tak?)

Panie Przewodniczacy, bedzie, tylko ze mamy klasg A,
czyli duze rynki §$wiatowe, a Rumunia nie jest w klasie A. My
t¢ placowke odtworzymy. Zapewnimy tez polskim przedsie-
biorcom kontynuacje odpowiedzi, jesli chodzi o Rumunig,
z Warszawy, w okresie mi¢dzy likwidacja placowki WPHI
a powstaniem biura. Tak ze bgdziemy, ze tak powiem, odtwa-
rza¢ Rumunig, co wigcej, bedziemy obstugiwaé Moldawig.
Nie bedziemy robi¢ specjalnej placowki w Kiszyniowie
tylko po to, zeby obstuzy¢ Motdawig, co bylo priorytetem
politycznym ministerstwa jeszcze rok temu.

Chciatbym powiedzie¢ jednak... Bo z calym szacun-
kiem, Panie Przewodniczacy, ale...

(Wypowiedz poza mikrofonem)
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Do pana przewodniczacego... Jezeli chodzi o...

(Rozmowy na sali)

Chciatbym powiedzie¢ panu o jednej sprawie. Nie
wiem, jak to jest z panskim doswiadczeniem, ale ja od-
wiedzitem wigkszo$¢ z 24 biur WPHI na $wiecie, czyli
nieruchomosci Ministerstwa Rozwoju, i zadna z tych lo-
kalizacji zupetnie nie pasuje do mandatu, ktory posiada
Polska Agencja Inwestycji i Handlu. Przede wszystkim
nie pasuje dlatego, ze sg to de facto bardzo duze budyn-
ki, ze to sa metraze, ktore znaczaco przekraczajg nasze
mozliwosci. My ze wzgledu na to, Ze jestesmy poddawani
kontrolom ministerialnym, kontrolom NIK etc., musimy
przygotowac tzw. wnioski o finansowanie. Tak wigc skoro
konstruujemy zespoly 2-, 3- czy 4-osobowe na wigkszych
rynkach, to nijak to si¢ ma do patacoéw w Casablance,
Paryzu, Brukseli czy w Rzymie, gdzie metraze przekra-
czaja 1200 czy 1400 m?. W zwiazku z tym...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Wiasnie chciatem powiedzie¢. Pracujemy z MSZ na
tyle Scisle, ze obecnie to raczej MSZ podejmuje decyzje
o przejeciu wigkszosci tych budynkoéw, ktorych charakter
—mowig tutaj o prestizu tych budynkow, ich elegancji etc.
— bardziej odpowiada funkcjom dyplomatycznym, stricte
dyplomatycznym. Dobrym przykladem jest nieruchomosé
w Rzymie, ktora wlasnie staje si¢ rezydencja ambasadora
RP we Wtoszech — i slusznie. A my wynajmujemy biura
nieprzekraczajace 200 m?. Raczej staramy si¢ mie¢ biuro,
gdzie jest po prostu duzy, funkcjonalny od strony bizneso-
wej pokoj konferencyjny, w ktérym mozna robi¢ np. pre-
zentacje produktowe etc. I, tak jak powiedzial kolega, to
nie jest kwestia oszczednosci, to jest kwestia realokacji
zasobow. Czyli wigkszos$¢ pienigdzy z budzetu — ktory
byt glownie przejadany, bo pieniadze szty na utrzymanie
tych obiektow — my chcemy, ze tak powiem, wepchnac
w rynek, czyli przeznaczy¢ na imprezy promocyjne i na
codzienng obstuge inwestora, ktory tam przyjezdza. On ma
tam biurko i ma mozliwos$¢ korzystania przy tym biurku
z telekomunikacji na koszt podatnika. My oferujemy mu
to, ze jego partnerzy, np. na rynku wietnamskim, na rynku
chinskim, na rynku amerykanskim, na rynku kenijskim
czy subsaharyjskim, maja zapewnione miejsce spotkania
w stricte biznesowym $rodowisku.

Jak do tej pory, tacznie z naszym biurem chociazby
w Meksyku... Co prawda, trzgsienie ziemi troche nas przy-
gnebito, ale od czasu otwarcia z prezydentem Duda tego
biura, w kwietniu, notujemy pot¢zna frekwencje partnerow
meksykanskich, bo po prostu stworzylismy platforme¢ do
spotkan biznesowych. W zwiazku z tym my nie widzimy...
Po prostu mowimy, jak jest. My nie widzimy powodu, dla
ktérego mieliby$my utrzymywac duze obiekty o naturze
reprezentacyjnej pod funkcje, ktora petnimy. I uwazamy,
ze jest to prawidtowa alokacja zasobow.

Zastepca Przewodniczacego
Jan Dobrzynski:

Pan mnie nie zrozumiat. Nie musicie utrzymywac tych
biur, nie musicie w nich by¢. Chodzi o to — jest taki apel,
takze do Ministerstwa Spraw Zagranicznych — zeby, jezeli
ambasada ma jakie$ budynki, ich nie sprzedawac...

(Wiceprezes Zarzqdu Polskiej Agencji Inwestycji
i Handlu SA Wojciech Fedko: Kto$ musi za to zaptacic.)

...jezeli to jest mozliwe. Jezeli to jest gdzie$ za brama,
poza miejscem, ktore jest bezpieczne, to nalezy je od razu
wynajmowac. A jesli chcecie mie¢ 100 czy 150 m, to tyle
bierzcie.

(Wiceprezes Zarzqdu Polskiej Agencji Inwestycji
i Handlu SA Wojciech Fedko: Tak, to jezeli...)

Ale jeszcze wroce... Bo pan powiedzial, ze ma pan
priorytet A i priorytet B, chociaz nie wiem, czy moga by¢
2 priorytety, ale niech beda. .. Jak rozumiem, po likwidacji
tego, co byto w 27 panstwach Unii Europejskiej, tzn. tych
wydziatéw promocji handlu 1 inwestycji — tak to doktadnie
si¢ nazywato — nie bedzie juz tam placowek agencji inwe-
stycji i handlu? Czy tak, Panie Prezesie?

(Gtos z sali: Tak.)

Tego nie bedziemy mie¢. Tam bedzie pustka?

Prezes Zarzadu
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu SA
Tomasz Pisula:

Nie, nie.

(Wiceprezes Zarzqdu Polskiej Agencji Inwestycji
i Handlu SA Wojciech Fedko: Nie!)

Przepraszam...

(Zastgpca Przewodniczgcego Jan Dobrzynski: Tak po-
wiedziat panski zastgpca.)

Po to likwidujemy...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Likwidujemy wydziaty promocji handlu i inwestycji,
poniewaz byly merytoryczne podstawy do ich likwidacji.
Ja wiem, ze teraz mnostwo 0sob narzeka, ze...

(Zastgpca Przewodniczgcego Jan Dobrzynski: Nie,
Panie Prezesie, prosze tego nie bra¢ pod uwage...)

Ja to wlasnie bior¢ pod uwage, bo ja bardzo czesto
mam obecnie kontakt... Do$¢ czgsto dzwonia do mnie
parlamentarzysci, ktorzy wrocili z jakiego$ kraju, gdzie
rozmawiali z panem ambasadorem albo panem radca... Ja
rozumiem, ze bardzo wielu osobom, a konkretnie 300 za-
walil si¢ $wiat. Jednak...

(Zastepca Przewodniczqcego Jan Dobrzynski: Nie, nie,
Panie Prezesie, bardzo pana prosze, w ten sposob prosze
nie rozmawiac...)

Nie, nie, ale...

(Zastgpca Przewodniczgcego Jan Dobrzynski: Ja mam
do pana konkretne pytanie. Nie, nie, Panie Prezesie...)

Ale ja wlasnie staram sig...

(Zastgpca Przewodniczqcego Jan Dobrzynski: My si¢
nie kierujemy takimi rzeczami.)

Ja staram si¢ bardzo konkretnie opisa¢ case Bukaresztu.

Zastepca Przewodniczacego
Jan Dobrzynski:

To jeszcze raz pytam, Panie Prezesie, czy w 27...

(Rozmowy na sali)

(Wiceprezes Zarzqdu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu
SA Wojciech Fedko: Ale poczekaj, poczekaj, bo pan...)

Ale spokojnie.



w dniu 10 pazdziernika 2017 r.

17

(Wiceprezes Zarzqdu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu
SA Wojciech Fedko: ...pan przewodniczacy mowi, ze ja...)

Panowie, skad wyscie przyszli?

(Wiceprezes Zarzqdu Polskiej Agencji Inwestycji
i Handlu SA Wojciech Fedko: Ale, Panie Przewodniczacy...)

Ja was jeszcze raz pytam: czy w 27 krajach Unii
Europejskiej nie bedzie powotanych 27 oddziatow Polskiej
Agencji Inwestycji i Handlu w miejsce wydziatow promocji
handlu?

(Wiceprezes Zarzqdu Polskiej Agencji Inwestycji
i Handlu SA Wojciech Fedko: Odpowiedz...)

Mnie chodzi o ludzi. Moze pan ich wszystkich wymie-
ni¢, Panie Prezesie, ma pan do tego prawo, tylko czy...

Wiceprezes Zarzadu
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu SA
Wojciech Fedko:

Panie Przewodniczacy, odpowiedz jest taka: nie, nie
bedzie. ..

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Odpowiedz jest taka: nie, nie bedzie dziury w 27 kra-
jach. Progresja...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Panie Przewodniczacy, zadaje pan konkretne pytanie:
czy begda powotane biura...

(Zastepca Przewodniczgcego Jan Dobrzynski: Czy beda
powotane biura? O to mi chodzilo. B¢da czy nie beda?)

Tak. Ja méwie: tak...

(Zastepca Przewodniczqcego Jan Dobrzynski: Kiedy?)

...bedg powotane biura. One sa powotywane na biezgco.
To znaczy, duzym rynkiem Unii Europejskiej i znaczacym
dla nas partnerem sg Niemcy. W zwigzku z tym juz...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

...zatozyliSmy biuro, ktére od kilku miesigcy dziata
we Frankfurcie. Zamiast biura w Berlinie i zamiast biura
w Kolonii, bytych wydziatéw promoc;ji...

(Senator Alicja Zajqgc: We Frankfurcie nad Menem?)

Tak, oczywiscie, we Frankfurcie nad Menem.

Teraz... Kiedy patrzymy na linie, to wida¢, ze 80%
polskiego biznesu w Europie to sa Niemcy, to jest Francja...
W zwigzku z tym powolujemy biuro...

(Senator Jan Dobrzynski: A mamy biuro we Francji?)

Tak, w trakcie organizacji jest biuro w Paryzu. Dalej
jest Londyn, ktory jest dla nas oczywiscie bardzo istotny
— brexit nie brexit — w zwigzku z czym tworzymy obecnie
biuro w Londynie. Tworzymy biuro w Montrealu, ktore
zacznie dziatalno$¢ praktycznie za 2 tygodnie.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Pani Senator, jak mowie, progresywnie.

Pézniej mamy w planach i Kopenhage, i Sztokholm,
i, generalnie rzecz biorac, Oslo — nie na samym koncu,
tylko progresywnie... Krotko moéwiac, odtwarzamy nasza
obecno$¢ w Unii Europejskiej, jednakze — tak jak tutaj
wspomnial prezes — realokujac, przywigzujagc mniejsza
wage do obecnosci agencji w krajach Unii Europejskie;j,
zgodnie z planem Morawieckiego jako polityka rzadu.
Czyli stosujemy si¢ do tego, zeby przesunaé zasoby w tym
samym budzecie. To tak, jakby$my mieli 10 zt, z ktérych

w Europie wydawalismy 8§ zl, a teraz premier nam mowi,
ze mamy wydawac 6 zt. To my konsekwentnie przesuwamy
te srodki na kraje pozaeuropejskie.

Czyli odpowiedz jest taka: nie, nie bedzie tak, ze nie
beda otwierane biura w Europie. Beda, tylko traktujemy
kierunki europejskie priorytetowo, czyli w duzych krajach
0 waznym, strategicznym dla nas znaczeniu, biura sg ro-
bione juz, a w mniejszych krajach, takich jak Rumunia czy
Butgaria, beda robione w drugim rzucie, czyli w drugiej
potowie roku 2018 i w roku 2019.

Senator Alicja Zajac:

Ile 0so6b jest zatrudnionych u was w Warszawie i od ilu
miesi¢cy funkcjonujecie?)
(Wypowiedz poza mikrofonem)

Prezes Zarzadu
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu SA
Tomasz Pisula:

Juz mowie. Funkcjonujemy od lat dziewigédziesiatych,
poniewaz agencja zmienita nazwe i teraz nie byto daty
startowej. My jako zarzad zostaliSmy powotani 26 wrze-
$nia ubiegltego roku. Aktualnie w agencji pracuje 106 0sob
w centrali. Tak?

(Gtos z sali: Wszystkich jest 116.)

Przepraszam... Jest to 116 0sob razem z pracownikami
biur handlowych.

Musze jeszcze wroci¢ do poprzedniej wypowiedzi.
Ot6z, zgodnie z tym, o czym mowitem od poczatku — by¢
moze wyrazilem si¢ w sposéb nie do konca zrozumiaty —
skoro realokujemy srodki, skoro mamy powierzone przez
ministra rozwoju zadanie przeniesienia wagi wsparcia
z Unii Europejskiej na rynki pozaunijne, to sila rzeczy
w niektorych krajach, w ktérych aktualnie funkcjonowaty
wydzialy promocji handlu i inwestycji, te jednostki nie
beda odtwarzane.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Dlaczego? Poniewaz okazuje si¢, ze np. w Seulu
dzieje si¢ duzo wigcej niz, tak jak powiedziat kolega,
w Bukareszcie, w przypadku ktérego otwarcie biura jest
planowane — jak zapisano — dopiero w roku 2019. Tez jest
tak, ze jest jakie§ tempo otwierania tych biur. Jak by to
powiedzie¢, dla nas priorytetem jest potencjal stosunkéw
handlowych z danym krajem, a nie utrzymanie za wszelka
ceng ciaglosci czegos, co samo w sobie nie zastluguje na te
ciggtos¢, poniewaz obstuga rynkéw...

(Glos z sali: Waszym zdaniem)

Wie pan, nie tylko naszym, bo byty obiektywne oceny
dokonane przez firmy konsultingowe. To znaczy oceng dla
PFR przygotowywaly firmy ze §wiatowej piatki i — jak by
to powiedzie¢ — ona wypadla bardzo Zle.

Pan zechciat jeszcze. ..

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Ja woéwczas pracowalem w Ministerstwie Rozwoju,
wigc to nie jest do mnie pytanie.

Musze jeszcze powiedzieé, ze jesli chodzi o kwestie
korupcyjne, to wydziaty promocji handlu i inwestycji nie
maja najlepszej karty. Osobiscie sam skierowatem wniosek
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do prokuratury dotyczacy wyludzen VAT na placowce.
Byly dochodzenia ABW zwigzane z tym, co si¢ tam dziato.
W jednej ze stolic europejskich mieli$my pana radcg, ktory
w imieniu polskiej mafii grozit przedsigbiorcy $miercia. ..

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Wie pan... Jak by to powiedzie¢...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Wiasnie nie wiem. Ja mam wrazenie, ze tej wiedzy nie
byto, bo gdyby ta wiedza byla, to ten system zostatby zli-
kwidowany jakie$ 15 lat temu. To znaczy, ja mam wrazenie,
ze tej wiedzy wlasnie. ..

(Zastgpca Przewodniczqcego Jan Dobrzynski: Byta
wiedza, tylko widocznie nie chciano likwidowaé, przy-
najmniej przez 8 ostatnich lat.)

Jest to powazny grzech zaniedbania.

(Zastepca Przewodniczqcego Jan Dobrzynski: Tak.)

(Zastepca Dyrektora Departamentu Wspolpracy
Miedzynarodowej w Ministerstwie Rozwoju Dominik
Wojcicki: Jezeli mogg... Jezeli chodzi o...)

Zastepca Przewodniczacego
Jan Dobrzynski:

Chwileczke, Panie Dyrektorze.

Nie wiem, czy ja musz¢ zarzadzi¢ glosowanie.
Chcialbym otrzyma¢ na pismie te informacje, ktore pa-
nowie podaja.

(Glos z sali: Nie.)

Kiedy, jakie biura bedg otwierane w grupie 27 panstw?
Dla mnie osobiscie to nie ma...

(Prezes Zarzqdu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu
SA4 Tomasz Pisula: Z przyjemnoscia udzielimy...)

...tylko chciatbym posiada¢ taka wiedzg.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Prezes Zarzadu
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu SA
Tomasz Pisula:

Z przyjemnoscia udzielimy.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

(Senator Alicja Zajgc: ...odpowiedz robocza.)
(Brak nagrania)

Senator Alicja Zajac:

...to jest taki zwyczaj — ja mowig to tez jako cztonek
Komisji Srodowiska — Ze nas zapraszaja:

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i minister
srodowiska do ministerstwa. I przedstawia si¢ nam zatoge
oraz tematy. Nie byliSmy chyba w ciagu ostatnich 7 lat
w MSZ, nie przypominam sobie. Ale przychodzit do nas
minister i sprawozdawal nam swoje plany, z ktorymi zreszta
gleboko si¢ nie zgadzalismy. Teraz czekamy na pozytywne
efekty, bo one sa widoczne.

Muszg jeszcze na koniec powiedzieé, ze ja jestem za-
chwycona pomystami. Z moich obserwacji jako cztonka
Komisji Spraw Zagranicznych i — teraz, ubolewam — Unii
Europejskiej i na podstawie czgstych moich kontaktow
nie tylko z Polonig, ale tez wynikajacych z osobistych wy-

jazdow do réznych krajow $wiata, biezacych rozméw...
Kilkakrotnie uczestniczytam rowniez w oficjalnych wizy-
tach marszatka Senatu, podczas ktorych lokalni czy uczest-
niczacy biznesmeni mogli porozmawiac o tych sprawach.
To oczekiwanie byto. Ja widzg, ze to zmierza w bardzo
dobrym kierunku. Mysle, ze po jakim$ czasie, kiedy za-
konczy si¢ proces przejsciowy, bedziemy podsumowywac
t¢ dzialalnos¢. Chcielibysmy wtedy wystuchac takiej infor-
macji. Bardzo dzigkuje.

Zastepca Przewodniczacego
Jan Dobrzynski:

Panie Dyrektorze, prosze bardzo. Pan chcial zabra¢ gtos.

Zaste¢pca Dyrektora Departamentu

Wspolpracy Mie¢dzynarodowe;j

w Ministerstwie Rozwoju

Dominik Wojcicki:

W migdzyczasie zostato poruszonych wiele watkow. Ja
chciatbym tylko dopowiedzie¢, ze Ministerstwo Rozwoju
jest jednostka, ktora tak naprawde — powiedzmy to sobie
wprost — sprawuje nadzor. My nadzorujemy i tak naprawde
wymagamy finalnie efektu. Tak wigc decyzje sa podejmo-
wane po konsultacji z nami. Oczywiscie ubolewamy nad
tym, Ze nie jestesmy w stanie odbudowac kazdej lokalizacji
— chcieliby$Smy pewnie naszej wigkszej obecnosci — ale
co do zasady jest to zgodne ze ,,Strategia na rzecz zrow-
nowazonego rozwoju” i rynki oraz branze zdefiniowane
przez PAIH sa odpowiedzia na t¢ strategi¢. Ta strategia
jest dlugofalowa, ale oczywiscie — tak tutaj po partnersku
rozmawiamy — liczba i umiejscowienie placowek moze
si¢ zmieni€. 3 lata to jest bardzo dtugi okres. I oczywiscie
jezeli co$ si¢ zmieni, zajda zmiany ekonomiczne... My
obserwujemy wymian¢ handlowa na biezaco, analizujemy
ja. Analizujemy tez potrzeby polskich przedsigbiorcow.
Oczywiscie dzisiaj mozemy powiedzie¢, ze na pewnych
rynkach nie ma barier, a pomoc na docelowym rynku nie
jest potrzebna. I to jest argument na to, zeby priorytet co
do danego rynku byl nizszy. Ale jezeli to si¢ zmieni, to
oczywiscie... My na biezgco rozmawiamy, ta wspotpraca
jest. To nie jest tak, ze spotykamy si¢ tylko przy okazji
dzisiejszego spotkania. My spotykamy si¢ na biezaco,
mozna powiedziec. ..

(Gtos z sali: Sami.)

Tak.

Razem z PAIH i z MSZ rozmawiamy o biznesie, o pla-
cowkach, o mieniu. To tak naprawdg jest przedmiot naszej
codziennej pracy, wigc cheiatbym si¢ ta wiedza podzielic.
Mowimy o danej lokalizacji, czasami o danym mieniu czy
o danym samochodzie z danego rynku. To jest przedmiotem
naszych dyskusji. A wigc tak naprawdg codziennie dokta-
damy staran, zeby odpowiednio gospodarowac¢ catym do-
stepnym potencjatem. Chcialbym, zeby to byto zauwazone.

Zastepca Przewodniczacego
Jan Dobrzynski:

Dzi¢kuje¢, Panie Dyrektorze.
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Jesli mozna... Nie wiem, czy te placowki zostaty w spo-
sob... Pan méwi, ze robita to jakas firma, wi¢c na pewno
jest to firma z jakims autorytetem, trudno z nig dyskutowac.
Jednak prosz¢ pamigtac, ze np. jesli chodzi o Niemcy, to
moim zdaniem mamy wspaniatag wspotprace. Jesli chodzi
o Francj¢ — tez. Chodzito mi bardziej o takie kraje, jak:
Bulgaria, Rumunia, Litwa, Lotwa, Estonia, Grecja. Bo to
sa miejsca, gdzie my mozemy wej$¢ ze swoja technolo-
gia, to sa miejsca, gdzie mozemy konkurowac. I naprawde
te $rednie i mniejsze firmy... Mozemy si¢ tam $wietnie
czu¢, a ewentualnie zdobywac¢ rynki §wiatowe, takie jak
rynek niemiecki czy francuski. Bo na pewno jest konku-
rencja z Francja, z Niemcami, jesli chodzi o przemyst,
w jakiej$ waskiej dziedzinie, ale przede wszystkim jesli
chodzi o tzw. spozywke, tj. przetwory, réznego rodzaju
asortymenty tego typu. Ale wejs¢ tam z technologia, z ja-
kimi$ wyrobami czy tez podzespotami, ktore wymagaja
technologii i innowacji, bedzie nam moim zdaniem trudno.
Dlatego ja bardziej bym myslat o tych placoéwkach, ktore
mozemy zagospodarowac tutaj, po prostu w sasiedztwie.

(Gtos z sali: Dobrze.)

Ja nie kwestionuj¢ Afryki, Senegalu i innych krajow.
Oczywiscie, ze to jest korzystne.

Zastepca Dyrektora Departamentu

Wspolpracy Miedzynarodowej

w Ministerstwie Rozwoju

Dominik Wojcicki:

Jezeli mogg... Bo to, o czym mowimy, jest pigkne. Ja
tak naprawdg jestem wielkim zwolennikiem tej idei, To jest
co$, 0 czym w ministerstwie mowimy na roboczo, ze jest to
taka strategia: byta gospodarka imitacji, teraz przechodzimy
na gospodarke innowacji.

Ajesli chodzi o — o czym jeszcze mowilismy — negatyw-
na czasami prasg, to z jednej strony musimy na nig uwazac,
a z drugiej strony tak naprawde¢ napawa wewnetrzng duma
to, ze jestesmy juz konkurencyjna gospodarka na rynku
europejskim. Tylko ze rynek europejski, powiedzmy sobie,
bardziej konkuruje jakos$cia. Ta jakos$¢ juz w Polsce jest,
wigc najwyzszy czas, zeby przerzuci¢ ekspansj¢ na rynek
pozaeuropejski. Chodzi nam o to, ze... MOwimy strate-
gicznie o kierunku, a jezeli przejdziemy do szczegotow, do
analizy poszczeg6lnych krajow, to zgodzimy sig, ze jakie$
niewielkie zmiany pewnie sa mozliwe. Jednak bardzo prosi-
my o zrozumienie tego, ze caty ruch, cata idea jest stuszna.

Zastepca Przewodniczacego
Jan Dobrzynski:

Oczywiscie, ze tak. Cieszg si¢, ze ministerstwo wysta-
pito akurat z taka inicjatywa. Pigknie, ze bedziemy mogli
spodziewac si¢ z tego...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, owoce. I to dosy¢ obfite.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Na pewno jeszcze kto$ z panstwa nie podpisat listy. Ja
przeczytam nazwiska. Wszyscy si¢ podpisali?

(Gtos z sali: Ja nie podpisalem.)

A wigc nie ma pana Pisuli. (Wesolos¢ na sali)

Nie ma pana Fedko.

Czy jest pani Cie¢wierz?

(Wesotos¢ na sali)

(Glos z sali: Nie ma 1 nie bedzie.)

Nie bedzie.

Pana dyrektora Porazynskiego z Ministerstwa Rozwoju
nie ma?

(Glos z sali: Nie ma.)

Pani Katarzyna Solecka?

(Gtos z sali: Tez nie ma.)

Pani Sobolewska? Jest.

I pani dyrektor Iwona Zutawska? Aha, to pani. Bardzo
proszg. ..

(Rozmowy na sali)

Prezes Zarzadu
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu SA
Tomasz Pisula:

Jamoze jeszcze powiem... Bo rozumiem ten glos zawo-
du ze strony pani senator. My by$Smy — mowig¢ teraz w imie-
niu zarzadu — bardzo chetnie zaprosili komisj¢. Wiem, ze
bywaja posiedzenia poza budynkiem parlamentu, tak ze
zapraszamy do nas. Mamy sal¢ konferencyjna podobnej
wielkosci. Bardzo chetnie opowiemy o tym, jak wygladaja
inwestycje, np. w relacjach z krajami Unii Europejskiej,
chetnie opowiemy o naszej pracy.

I jeszcze ostatnie stowo, dotyczace Litwy, bo pan sena-
tor zechciat o tym wspomnie¢. To jest ciekawy kraj, tylko,
po pierwsze, jest to bardzo, bardzo, bardzo maty rynek, a po
drugie, trudno mi sobie wyobrazi¢ kraj, gdzie zaangazowa-
nie polskiego przedsi¢biorcy — czyli zeby pojechac, spraw-
dzi¢, porozmawia¢ z miejscowymi firmami, znalez¢ sobie
kogos, kto mowitby po polsku i sprobowal wyszukac¢ kon-
trakt na miejscu... Trudno mi sobie wyobrazi¢ jaki$ inny
rynek, ktory byltby relatywnie fatwiejszy niz wtasnie ten na
Litwie. I teraz jest pytanie: czy mamy dedykowac 1 etat
czy 2 etaty do obstugi, zatézmy, 600-tysiecznego rynku
litewskiego, czy te same pieniadze wyda¢ np. w Rwandzie,
gdzie mogliby$my zmechanizowac¢ cate rolnictwo. To jest
ten wybor, przed ktorym stoimy. I dlatego pojawiaja si¢ te
rzeczone dziury, o ktorych pan senator zechciat wezesniej
moéwic. To jest ta...

Jezeli z kolei chodzi o podzespoty, o ktorych pan mowit,
to jest to, co...

(Gtos z sali: ...odptatnosci.)

Aha, odptatnos¢. Oczywiscie. System na razie jest
w fazie rozwoju, wigc jeszcze przynajmniej przez rok nie
bedziemy pewnie fakturowac przedsigbiorcow, ale odptat-
nos$¢ na poziomie rynkowym, czyli taka jaka obcigzaja
firmy np. izby handlowe, jest jak najbardziej wskazana.
Dlaczego? Poniewaz pewnym przeklenstwem systemu
WPHI, akurat w tym przypadku niezawinionym przez
WPHI, byto to, ze firmy, wiedzac, ze generalnie ushugi
sa darmowe, zarzucaly placowki dziesigtkami maili typu:
prosz¢ mi powiedzie¢, jak u was wyglada sprzedaz mleka.
Przy tym nawet nie zadawaty sobie trudu, zeby wymie-
ni¢ nazw¢ kraju. Albo np. placoéwka w Brukseli dostawata
maile w sprawie Hagi, Lizbony czy Madrytu, poniewaz
przedsigbiorca wysytat 49 maili i nawet nie bardzo chciato
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mu si¢ je sprawdzacé. W sytuacji, kiedy mowimy: dobrze,
my pana obstuzymy, znajdziemy panu relacje, powiemy
o sytuacji na rynku konkurencyjnym itd., itd., ale tego ro-
dzaju ustuga bedzie kosztowata np. 200 euro... W tym mo-
mencie odsiejemy te firmy, ktore dopiero mysla o ekspansji
zagranicznej, ale nie sa na nig jeszcze gotowe, a takze te,
ktore, mozna powiedzie¢, maja apetyt na ekspansjg, ale nie
sa w stanie udzwignac jej finansowo. Tez pewnym, powie-
dzialbym, grzechem zaniechania w poprzednich projektach
wsparcia ekspansji mi¢dzynarodowej byto np. subsydiowa-
nie kosztow biletow lotniczych. Jezeli jaka$ firma nie jest
w stanie wylozy¢ 200 euro na bilet do innego kraju Unii
Europejskiej, to z cata pewnoscia nie udzwignie wahnig¢
kursu waluty czy kosztow zatrudnienia pracownika, ktory
na miejscu zarzadzalby jej produktem. Tak Ze ekspansja —
trzeba to powiedzie¢ — to jest biznes dla dojrzatych. Nie
mowig, ze tylko dla duzych firm, bo jest to sprawa nawet
dla matych polskich firm, ale one musza liczy¢ si¢ z tym,
ze to si¢ wigze z pewnymi naktadami. Jezeli nie s3 w stanie
wyasygnowac kwoty, powiedzmy, od 100 euro do 2 tysigcy
euro za jaki$ pakiet naszych ustug, to prawdopodobnie one
tej ekspansji i tak nie udzwigna. To jest taki...

(Zastepca Przewodniczgcego Jan Dobrzynski: Czy pa-
kiet waszych ustug bedzie gdzie$ publikowany?)

Tak, tak. To znaczy, te zatozenia sa znane, my juz
wielokrotnie omawiali$my je z Ministerstwem Rozwoju,
niedawno tez przekazaliSmy je naszej radzie nadzorcze;.
W momencie, kiedy bedzie on wprowadzany, bedzie bar-
dzo doktadnie opisany. Rozdzielnik... Jak mowig, ceny
beda analogiczne do tych, jakie sa na rynku. Do$¢ po-
wiedzie¢, ze my sprawdzali$my, jak ten system pracuje,
inp. podczas targdéw w Hanowerze wynajelismy firmg, kto-
ra zapewniata nam relacje, tzn. poznawala nas z prezesami
koncernéw migdzynarodowych. Ta firma za organizacj¢
pojedynczego spotkania z prezesem duzej firmy, ktora by-
faby potencjalnie zainteresowana inwestycjami w Polsce,
fakturowata nas na ok. chyba 600 euro za spotkanie. To
sa tego rodzaju odptatnosci.

(Gtos z sali: Konczymy.)

(Gtos z sali: Mys$my juz skonczyli...)

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Zastepca Przewodniczacego
Jan Dobrzynski:

Zamykam posiedzenie, Pani Senator.
(Wypowiedz poza mikrofonem)
Dzigkuj¢ serdecznie.

(Koniec posiedzenia o godzinie 17 minut 18)
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