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Porzadek obrad:

1. Informacja na temat planowanej budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego.
2. Informacja na temat sytuacji Przedsigbiorstwa Panstwowego ,,Porty Lotnicze”
z uwzglednieniem spraw placowo-pracowniczych.

Zapis stenograficzny jest tekstem nieautoryzowanym.




(Poczgtek posiedzenia o godzinie 16 minut 01)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczgcy Stanistaw
Kogut)

Przewodniczacy Stanislaw Kogut:

Panstwo Drodzy, rozpoczynam posiedzenie Komisji
Infrastruktury.

(Rozmowy na sali)

Prosz¢ panéw senatordw o przerwanie dyskusji. Mozna,
Panowie Drodzy, $ciagna¢ marynarki, bo temperatura na
sali sigga 60 stopni, ale ciepta.

Panstwo Drodzy, chcialbym serdecznie, serdecznie
przywita¢ przedstawicieli rzadu: jak zawsze niezawod-
nego — i za to go ogromnie ceni¢ — podsekretarza stanu
w Ministerstwie Infrastruktury i Budownictwa, pana
Jerzego Szmita, ktdry zawsze przyjmuje nasze zaprosze-
nia, oraz sekretarza stanu, pelnomocnika rzadu do spraw
Centralnego Portu Komunikacyjnego dla Rzeczypospolitej
Polskiej, pana Mikotaja Wilda. Ma pan okazj¢ by¢ u nas po
raz pierwszy, ale sadzg, ze nie ostatni. Witam pana Marcina
Zimnego, zastepce dyrektora z Departamentu Lotnictwa
w Ministerstwie Infrastruktury i Budownictwa, oraz pana
Bartosza Piziurnego, pana referendarza. Patrzg dalej,
Panstwo Drodzy... Witam pana Piotra Gozdzika, wice-
prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego. Witam pana Janusza
Niedziele, prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrzne;.
Nastepnie jest pani dyrektor... Nie w tym miejscu si¢ pani
podpisata, pani Aniu Jesionek. Pani Dyrektor, Zle si¢ pani
podpisata. To, ze z ,,Solidarnosci” pani jest, tak jak i ja, to
nie znaczy, ze mozna zle podpisywac...

(Wesotos¢ na sali)

Nastepny, kolega ze Zwiazku Zawodowego
Pracownikoéw Lotnictwa Cywilnego, Lotnisko Chopina
w Warszawie, pan Marek Zuk. Pan przewodniczacy tez
na poczatku chcial Zle, ale si¢ poprawil... Jedziemy da-
lej. Pan Cezary Wienski, czlonek Zwiazku Zawodowego
Pracownikow Lotnictwa Cywilnego, Lotnisko Chopina
w Warszawie. Ech, dalej to wszyscy si¢ zle podpisali,
moi koledzy z ,,Solidarnos$ci”... Marian Gorecki, Ewa
Wieckowska, zastgpca przewodniczacego, pan Robert
Szycko, Ogoélnopolski Zwigzek Zawodowy Pracownikoéw
Stuzb Lotniskowych. Zebym kogo$ nie pominat, Pafistwo
Drodzy... Pan przewodniczacy Robert Siarnowski,
Krajowa Sekcja Pracownikéw Transportu Lotniczego
i Obslugi Lotniskowej. Pan przewodniczacy Robert
Zielinski, Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Portu
Lotniczego Warszawa Okecie. Pan Krzysztof Aniszewski,

Organizacja Zakladowa nr 25 NSZZ ,,Solidarnos¢ 80”
w Przedsi¢biorstwie Panstwowym ,,Porty Lotnicze”. Pan
przewodniczacy Tadeusz Go¢, Ogolnopolski Zwigzek
Zawodowy Pracownikow Portéw Lotniczych i Spotek
z Udziatem Przedsig¢biorstwa i w Czasie Jego Przeksztalcen.
Pan przewodniczacy Maciej Lukaszewicz, Niezalezny
Samorzady Nowy Zwigzek Zawodowy Pracownikow
Polskich Portow Lotniczych.

Panstwo Drodzy, dzisiaj mamy 2 tematy. Pierwszy te-
mat: informacja na temat planowanej budowy Centralnego
Portu Komunikacyjnego. Byly prosby panéw senatorow
w tej materii. Jeszcze raz serdecznie dzickuje panu mini-
strowi Wildowi za przyjgcie zaproszenia. A drugi temat
to, Panstwo Drodzy... Jak powiedzialem 3 czy 4 miesiace
temu, na biezaco bedziemy kontrolowac sytuacje, jaka jest
w Portach Lotniczych, z uwzglednieniem spraw placowo-
-pracowniczych. Panstwo Drodzy, na ten cel mamy godzing.

W zwiazku z tym, Panie Ministrze Wild, serdecznie
prosz¢ o przedstawienie, jak wyglada sprawa budowy
Centralnego Portu Komunikacyjnego.

Serdecznie prosze¢, Panie Ministrze.

(Petnomocnik Rzqdu do Spraw Centralnego Portu
Komunikacyjnego dla Rzeczypospolitej Polskiej Mikolaj
Wild: Panie Przewodniczacy, Szanowni Panstwo...)

Panie Ministrze, przepraszam. Przybyt do nas pan pre-
zes ULC, pan Piotr Samson.

Proszg, Panie Ministrze.

Pelnomocnik Rzadu do Spraw
Centralnego Portu Komunikacyjnego
dla Rzeczypospolitej Polskiej

Mikolaj Wild:

Jak panstwo wiecie, Komitet Ekonomiczny Rady
Ministrow w polowie marca tego roku przyjat rekomen-
dacje co do budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego
dla Rzeczypospolitej Polskiej. W wyniku tego zostato przy-
jete rozporzadzenie, ktore utworzyto urzad pelnomocnika.
Z poczatkiem maja urzad ten zostal powierzony mnie.

Jakie s podstawowe powody budowy centralnego wezta
komunikacyjnego? Pierwszym powodem jest wyczerpujaca
si¢ przepustowo$¢ Lotniska Chopina. Jak panstwo wiecie,
juz od dawna trwaly prace studialne w zakresie budowy
centralnego portu lotniczego dla Rzeczypospolitej, ale
w zwigzku z gwaltownym wzrostem ruchu lotniczego nad
Rzeczapospolita nalezato zintensyfikowac¢ proces decyzyj-
ny, nalezato podja¢ decyzj¢, poniewaz okoto 2020 r. port
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Chopina zblizy si¢ do granic swojej przepustowosci. Budowa
Centralnego Portu Komunikacyjnego stanowi przedsig-
wzigcie nastawione na zysk, poniewaz inwestycje w porty
lotnicze, w budowe¢ nowych portéw lotniczych sa uznawa-
ne za dobre ulokowanie kapitatu, ale przy okazji budowy
centralnego portu lotniczego zamierzamy przeprowadzic. ..
Zamierzamy wkomponowac w ten port sie¢ kolejowa.

Centralny Port Komunikacyjny stanowi warunek dal-
szego stabilnego rozwoju Polskich Linii Lotniczych LOT.
Spotka LOT jest przewoznikiem obstugujacym ruch trans-
ferowy, a zatem wraz z kresem przepustowosci Lotniska
Chopina, ktore stanowi centralny hub dla tej linii, spotka
LOT natrafi na nieprzezwyci¢zalng barier¢ w swoim roz-
woju. Niemniej Centralny Port Komunikacyjny w zatozeniu
ma by¢ otwarty dla wszystkich przewoznikow, ktorzy byli-
by zainteresowani korzystaniem z tego lotniska, a jako pan-
stwo mamy wiele do zaoferowania. JesteSmy najbardziej
na wschod, lokujemy wysuni¢ty najbardziej na wschod
wezet lotniczy w Unii Europejskiej, mamy zatem istotne
przewagi przy ruchu skierowanym na kierunki wschodnie,
w szczego6lnosci jesli chodzi o Chiny i Indie.

Jezeli bede mogt odnies¢ si¢ do jakich$ bardziej skon-
kretyzowanych pytan, to uczynig¢ to z przyjemnoscia.

Przewodniczacy Stanistaw Kogut:

Dzigkuje serdecznie panu ministrowi.

Czy panowie senatorowie —u nas w komisji nie ma pan
senator — chcg zabra¢ glos?

Pan senator Peczkis. Prosze.

Senator Grzegorz Peczkis:

Mnie interesuje to potaczenie z siecig kolei. Czy to
nie bedzie przypadkiem tak jak z innymi lotniskami, ze
najpierw powstaje lotnisko, a potem sg jakie$ projekty...
W efekcie np. do Pyrzowic niemal si¢ nie da dostac¢ inaczej
jak samochodem, bo nie ma potaczen. Czy to przewidujecie
faktycznie na etapie projektowania danego portu lotnicze-
g0, czy to jest tylko myslenie na przysztos¢?

Przewodniczacy Stanislaw Kogut:

To jest bardzo stuszne pytanie, Panie Ministrze. To tak
powinno by¢, jak jest na Zachodzie, ze lotniska od razu sg
potaczone koleja z centrum stolic. Te lotniska s przewaz-
nie poza stolicami. Przyktad Balic... Z centrum Krakowa
spokojnie pociggiem dojedzie si¢ na Balice.

Proszg bardzo, Panie Ministrze.

Pelnomocnik Rzadu do spraw
Centralnego Portu Komunikacyjnego
dla Rzeczypospolitej Polskiej

Mikolaj Wild:

Centralny Port Komunikacyjny bedzie czym$ wigcej niz
tylko lotniskiem znakomicie skomunikowanym z centrum
aglomeracji warszawskiej czy tez aglomeracji todzkie;j.

Centralny Port Komunikacyjny w zalozeniu be¢dzie poto-
zony w poblizu, a najlepiej na trasie kolejowej. To ozna-
cza, ze budowa sieci kolejowej stanowi jeden z warunkow
powodzenia tej inwestycji.

Przewodniczacy Stanistaw Kogut:

Dzigkuje.

Pan senator Dobkowski, pan senator Gawet. Pan senator
Florek tez? Dobrze.

Prosze.

Senator Wieslaw Dobkowski:

Dzigkuj¢ bardzo.

Jak pan przewiduje, kiedy zacznie si¢ budowa tego we-
zta komunikacyjnego i kiedy planuje si¢ jej zakonczenie?
Ile bedzie kosztowata calosc, jezeli chodzi o port lotniczy
i caly ten wezet komunikacyjny?

Przewodniczacy Stanislaw Kogut:

Proszg bardzo, Panie Ministrze.

Pelnomocnik Rzadu do spraw
Centralnego Portu Komunikacyjnego
dla Rzeczypospolitej Polskiej

Mikolaj Wild:

Obecnie trwaja prace inicjujace projekt. Przewidujemy,
ze same prace budowlane beda trwaé 5-6 lat. Powinny one
wystartowaé w ciggu 3 lat...

(Wypowiedzi w tle nagrania)

...3, 4 lat. Natomiast termin na realizacj¢ inwestycji,
jaki zaktadamy, to lat 10, liczac od 2017 1., czyli do potowy
roku 2027.

(Senator Wiestaw Dobkowski: Jeszcze koszty.)

(Przewodniczqcy Stanistaw Kogut: Prosze, koszty.)

Wedlug obecnych analiz koszty budowy lotniska i infra-
struktury, ktéra wkomponuje lotnisko w system transportu
kolejowego, to okoto 30 miliardow zt.

Przewodniczacy Stanislaw Kogut:

Dzigkuje serdecznie.
Pan senator Gawel.

Senator Robert Gawel:

Ja chciatbym si¢ dowiedzie¢ czego$ wigcej na temat
koncepcji, bo to na razie jest koncepcja, kolei duzych pred-
kosci. Ten port ma by¢ skomunikowany, tak? Czy przewi-
duje si¢, w jakie$ czesci beda budowane... Czy po tych
liniach, ktore sa, czy moze beda wytyczane nowe szlaki?

Przewodniczacy Stanislaw Kogut:

Proszg bardzo.
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Pelnomocnik Rzadu do spraw
Centralnego Portu Komunikacyjnego
dla Rzeczypospolitej Polskiej

Mikolaj Wild:

To jest decyzja, ktora jest jeszcze przed nami. Istnieja
2 mozliwosci: albo poruszamy si¢ po tych liniach, po tych
polaczeniach kolejowych, ktére juz sa, albo, opierajac si¢
na przeprowadzonym juz studium wykonalno$ci w zakresie
kolei duzych predkosci, staramy si¢ ulokowac port lotniczy
na trasie, gdzie§ w poblizu wytrasowanego szlaku kolei
duzych predkosci Warszawa — 1.6dz, to znaczy w bezpo-
$redniej bliskosci autostrady A2.

(Senator Robert Gawet: Ale czy tylko z Warszawy...)

Na pewno nie bedzie to za L.odzia, jesli chodzi o to pyta-
nie. Lotnisko ma by¢ potozone miedzy Warszawg a L.odzia,
to jest jedno z podstawowych zatozen. Lokowanie lotnisk
w wigkszej odleglosci niz 50 km od centrum aglomeracji
jest obarczone zbyt duzym ryzykiem. Po prostu trudno jest
zacheci¢ pasazerdw, zeby podrézowali wigeej niz 50 km
z portu lotniczego do centrum miasta. Jednym z naszych
podstawowych zatozen jest to, aby lotnisko to miato po-
dobna dostepnos¢ dla korzystajacych zen pasazerow jak
Lotnisko Chopina.

Przewodniczacy Stanistaw Kogut:

Panie Ministrze, po raz pierwszy pozwole sobie nie zgo-
dzi¢ sig. Jezeli spojrzymy na §wiatowe lotniska, np. Narita
w Japonii... Z centrum Tokio na lotnisko Narita jedzie si¢
shinkansenem 2 godziny, jest to ponad 200 km. Kolega
senator Gawel stusznie zapytal. Wie pan, inne lotniska,
nawet Heathrow... No, do centrum Londynu jest wigcej
niz 50 km. Ja chyba wiem, skad takie pytanie. Mogloby
tez pas¢ pytanie, jaka bedzie predkosé¢ tych kolei szyb-
kich. Wie pan, ja uwazam, ze musimy na to strategicznie
popatrzeé. Ja si¢ zgadzam, Ze juz najwyzszy czas, zeby ten
port wyprowadzi¢ z Warszawy, bo przeciez tyle protestow
mieszkancow... Jak zrobicie taki port, na ktéorym, nie wiem,
jumbo jety bedg ladowaé, no to tam bedzie szumu i huku
co niemiara. Ale to tak tylko na marginesie.

Czy kto$ z gosci zaproszonych chce zadac pytanie? Nie
widze zgtoszen. Coscie tacy spokojni?

Panie Ministrze. .. Serdecznie dzigkuje panu ministrowi
Wildowi, skoro nie ma pytan. Ten drugi punkt to tak bardzo
pana nie interesuje... Jest z nami pan minister Szmit.

Witam pana prezesa Przedsigbiorstwa Panstwowego
,Porty Lotnicze”, pana Szpikowskiego. Z panem prezesem
przyszta pani dyrektor Grzywna, a takze pani kierownik
Brauner.

Panstwo Drodzy, teraz oddam gtos panu dyrektorowi
Szpikowskiemu. Zeby nie byto harmidru, Panstwo Drodzy
— jest troche zwiagzkow — kazdy zwigzek bedzie miat 2 mi-
nuty, zeby przedstawi¢ sytuacje. P6Zniej pan minister zabie-
rze glos, jezeli bedzie miat zyczenie. Bedziemy pilnowac
czasu. Checemy si¢ dowiedzie¢, jaka jest sytuacja, bo proble-
my chcemy rozwigza¢. Uwazam, ze sytuacja jest wszegdzie
arcycieckawa. Dla mnie to jest cos$, Panie Ministrze, zadzi-
wiajgcego, ze jak rzadzitlo PO-PSL, to wszyscy siedzieli
jak pod miotla, a jak teraz jest Prawo i Sprawiedliwos¢,

to wszyscy by chcieli super-Ameryki. Ja jestem za super-
-Ameryka, ale, Panstwo Drodzy, trzeba si¢ w pewnych
rzeczach opamictaé, bo mozna firme rozwalié, a wtedy
wszyscy pojdziemy na zielong trawe.

Panie Prezesie, prosz¢ powiedzie¢ o sytuacji w Portach
Lotniczych z uwzglednieniem sytuacji placowe;.

Prosz¢ bardzo.

Naczelny Dyrektor
Przedsi¢biorstwa Panstwowego
»Porty Lotnicze” Mariusz Szpikowski:

Panie Przewodniczacy! Szanowna Komisjo! Panie
Ministrze! Szanowni Panstwo!

Ja traktuje te dzisiejsza wypowiedz jako kontynuacje
informacji, ktora przekazywalismy na poprzednim po-
siedzeniu dotyczacym tej sprawy, kiedy to pokazaliSmy
panstwu prezentacj¢ na temat m.in. wysokosci $redniego
wynagrodzenia, struktury ptac, struktury wynagrodzen,
udzialu kosztow wynagrodzen w catych kosztach opera-
cyjnych oraz w przychodach firmy.

Oczywiscie pierwszym kryterium, ktorego pilnujemy,
jest stabilnos¢ wskaznikow finansowych, dlatego ze stabil-
nos$¢ tych wskaznikow przektada si¢ na stabilnos¢ zatrud-
nienia, ktora jest dla pracownikow najwyzsza wartos$cia.
Druga rzecza, ktora wowczas podkreslatem, byto to, ze
w kategorii lotniska... Lotnisko zwigksza liczbe operacji
lotniczych, zwigksza liczbg pasazeréw, w zwiazku z po-
Wwyzszym nie ma ryzyka utraty pracy przez pracownikow,
ktérzy maja motywacj¢ do pracy. Oczywiscie te osoby,
ktore nie cheg pracowac... Przymusu nie ma, w sensie jesli
nie maja odpowiednich kwalifikacji albo nie maja wiasci-
wych ocen, to... Nie ma czego$ takiego jak jakies ryzyko
utraty pracy, wrecz przeciwnie — lotnisko musi zatrudniac
coraz wigcej 0sob, co nawet wynika ze skali wzrostu, ale
1z przepisow prawa. Moéwimy np. o strazakach w podziale
bojowym czy o parametrach wynikajacych z planu ochrony.
To pierwsza rzecz.

Przypomng, ze mowiliSmy o $redniej wysokosci wy-
nagrodzenia catkowitego, ktora wynosi 9 tysigcy 324 zt
w przedsigbiorstwie. Sklada si¢ z wynagrodzenia zasadni-
czego oraz dodatkow o charakterze statym, ktore sa w wigk-
szosci wyplacane pracownikom w odstgpach miesi¢cznych.
Dodatkowo w okresach rocznych jest raz nagroda roczna
plus nagrody uznaniowe. Budzet nagréd uznaniowych,
zgodnie z zapisami zakladowego uktadu zbiorowego pra-
cy... To jest 10% wynagrodzenia zasadniczego.

Jesli chodzi o dialog spoteczny, to w organizacji
dziala 7 zwiazkéw zawodowych, z czego 3 sa skupione
W pierwszym porozumieniu, a pozostate 3 sa skupione
w porozumieniu drugim, w taki sposob to dziata. Ja jako
dyrektor naczelny, kiedy rozpoczatem prace¢ w styczniu
roku 2016, rozpoczatem dialog ze wszystkimi zwigzkami
zawodowymi. Odbyto si¢ — nawet nie pamigtam tych
liczb — chyba okoto 70 spotkan ze zwigzkami zawodo-
wymi. Przyjalem formule, ze rozmawiamy ze wszystkimi
zwigzkami zawodowymi przy jednym stole. To jest jedno
przedsigbiorstwo, jedna formuta wspotpracy i powin-
niSmy mie¢ wszyscy jednakowe prawa czy jednakowa
mozliwo$¢ zabierania glosu.
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Ten dialog w 2016 r. niestety potoczyt si¢ dwutorowo.
Czgs¢ zwiazkow, widocznie nie zyczac sobie takiego dia-
logu przy wspolnym stole, bardzo szybko sformutowala
roszczenia ptacowe polegajace na zadaniu 8-procentowego
wzrostu wynagrodzen plus gwarancji ptacy i zatrudnienia,
tak naprawde gwarancji ptacy oddzielnie na zasadzie ZUZP,
oraz gwarancji zatrudnienia przez 5 lat, az do roku 2022, na
warunkach do$¢ podobnych, jak miato to miejsce w scena-
riuszu opisanym przez NIK i kosztowalo przedsigbiorstwo
okoto 300 milionéw zt w kategorii odpraw. W ramach po-
rozumienia, ktore udato si¢ zawrze¢ z cz¢scia zwiazkow
zawodowych, m.in. z obecna tutaj ,,Solidarnoscia” czy
zwiazkiem... Moze nie bede wymienial nazw. Pracownicy
uzyskali pelny fundusz nagrod uznaniowych w zamian
za zapisany brak podwyzek, dostali rowniez zwigkszony
fundusz nagrod uznaniowych — wyniki przedsigbiorstwa
i parametry finansowe na to pozwolily — o dodatkowe
5 milionéw zt. Oznaczato to, ze w 2016 r. dodatkowe na-
grody uznaniowe byly wyptacone 2 razy, raz w sierpniu
i dodatkowo w okresie przed$wiatecznym, a ich $rednia
wysoko$¢ wynosita w okresie przedswiatecznym okoto
2 tysiace 800 zI brutto na osobg. O ile dobrze pamigtam,
w lutym byta druga transza. Razem warto$¢ tych dodat-
kowych nagréd wyniosta 10 milionéw. W sumie nagrody
uznaniowe wyniosty okoto 13 milionow zi, jesli dobrze
pamigtam t¢ warto$¢. Laczna warto$¢ nagrod wyplaconych
za rok 2016 wyniosta 24 miliony zt.

W mysl porozumienia ptacowego, ktore wowczas za-
warto... W formie listu intencyjnego sformutowano zapisy
dotyczace procedowania nad kolejnymi zmianami korzyst-
nymi dla pracownikéw. Dotyczyly one m.in. usrednienia
sposobu naliczania nagrod jubileuszowych oraz nagrod
w taki sposdb, by nie liczyty si¢ tylko od wysokos$ci pen-
sji zasadniczych, ale rowniez od wysokos$ci wszystkich
sktadnikow ptacowych. W efekcie udato si¢ w roku 2017
zawrze¢ porozumienie ptacowe z czg¢écia zwiazkow zawo-
dowych. Widnieje na nim moj podpis. Do tego, aby ono
weszto w zycie, brakuje zgody catej strony spolecznej, gdyz
taki jest warunek ZUZP. Po wejsciu tego porozumienia
w zycie kwota na podwyzki pensji pracownikow, z czego
zdecydowana cze$¢ bytaby dystrybuowana na wynagro-
dzenie zasadnicze, wynositaby 5 milionow zt plus ZUS.
A jesli chodzi o regulacje zwiazane z korzystniejszym
sposobem wyplaty np. nagréd jubileuszowych, byloby to
drugie, kolejne 5 milionéw zI plus ZUS. W sumie daje to
10 milionow zt plus ZUS.

Oczywiscie tutaj nalezy doda¢, ze system wynagra-
dzania w przedsigbiorstwie jest niespdjny i niesprawiedli-
wy — za t¢ sama prace¢ ludzie otrzymuja drastycznie rozne
wynagrodzenia, wystepuja bardzo istotne kominy ptacowe.
Jednym z elementow, ktory rowniez podkreslamy, jest to,
aby podwyzki i system wynagrodzen, ktory wypracujemy
w organizacji, prowadzit do tego, zeby pracownicy otrzy-
mywali taka sama albo bardzo podobna ptace za t¢ sama
prace, na tym samym stanowisku. Szukamy rozwigzan
systemowych.

To porozumienie nie tylko zwigkszy wynagrodzenie
w przedsigbiorstwie w sumie o 5 milionow zt z tytutu sa-
mych podwyzek, ale rowniez wyréwna wynagrodzenia
calkowite w sposob sprawiedliwy, a dystrybucja nagrod,

sposob naliczania np. dodatkow z tytutu rownowaznego
systemu pracy... Ono spowoduje uczynienie tego systemu
bardziej sprawiedliwym. Chodzi o to, aby dystrybucja byta
rzeczywiscie odpowiednia. Tak jak powiedzialem, taka
sama placa za t¢ samg pracg, na tym samym stanowisku.
To bedzie kolejne 5 milionow zt.

W przedsigbiorstwie nastgpita pewna polaryzacja.
W tym roku odbyto si¢ w sumie okoto 20 spotkan, jak
pamigtam, ze zwigzkami zawodowymi. Prowadzimy to na
réwnych zasadach. Zgodnie z tg filozofia nastapila pewna
polaryzacja. Pracodawcy udaje si¢ porozumie¢ z czg¢scia
zwiazkow zawodowych, co podkreslam, z korzyscia dla
pracownikow, ale... W efekcie tego pracownicy w zesztym
roku uzyskali do$¢ istotne podwyzki, mimo ze te podwyzki
nie byly zapisane w porozumieniu, oraz uzyskali zwigksze-
nie funduszu nagrodowego o ponad 5 milionéw zt. W tym
roku na skutek tego porozumienia mamy dodatkowe 10 mi-
lionow zt. I tak np. pracownicy SOL dodatkowo uzyskali
pewne wynagrodzenie awansem, wczesniej, bez czekania
na weryfikacj¢ ich kompetencji i umiej¢tnosci. W organi-
zacji trwa rownolegle proces warto$ciowania prowadzony
przez firm¢ zewngtrzna, przy wsparciu firmy zewnetrzne;j
Ernst & Young, ktéry ma zapewni¢ powstanie sprawiedli-
wego 1 przejrzystego systemu wynagrodzen. Niestety, co
daje si¢ zauwazy¢. .. Te porozumienia zawierane z czgscia
zwigzkéw zawodowych sa, podkreslam, z korzyscia dla
pracownikow, niosa realne, wymierne korzysci. Jeszcze raz
podkreslam: w roku 2017 — 10 milionow zt plus ZUS. To sa
naprawdg bardzo duze pieniadze, takze jesli chodzi o ob-
cigzenie budzetu przedsigbiorstwa. Takich wynagrodzen,
takich kwot prozno na rynku szuka¢, zwazywszy na taka
$rednia, jaka jest w przedsi¢gbiorstwie. Natomiast niestety
trudno jest porozumiec¢ si¢ z cz¢$cia strony spolecznej, ktora
w moim odczuciu nie dazy tutaj do porozumienia, wregcz
przeciwnie. Zwiazki, ktore takie porozumienia zawieraja, sa
nawet szkalowane, pomawiane o wspotprace z pracodawca
zamiast poszukiwania jakich$ wspdlnych rozwiazan.

Tak zZe ja, oceniajac sytuacj¢, mysle, ze pracowni-
cy z wynagrodzen w przedsi¢biorstwie sa zadowoleni.
Raczej nie ma osob, ktore uwazatyby, ze zarabiaja za mato.
Wynagrodzenie w przedsigbiorstwie jest zdecydowanie
wyzsze niz wynagrodzenie rynkowe. Nie jest intencja pra-
codawcy w zaden sposob, nigdzie i w zadnym momencie,
tych poziomoéw wynagrodzenia obniza¢. Tak jak powie-
dziatem, na dzien dzisiejszy uwazam, ze warunki, ktore
proponujemy, sa co najmniej bardzo dobre, a wysokosci
podwyzek, ktore tez proponujemy... Do ich wejscia ko-
nieczna jest zgoda catej strony spotecznej — by¢ moze jest
tutaj wymagana rewizja ZUZP albo przynajmniej ustalenie,
ze jest to cato$¢ rachunku za dany rok. Uwazamy, Ze te
podwyzki rowniez sa na poziomie co najmniej bardzo do-
brym. Jakiekolwiek wykraczanie powyzej spowodowatoby
zachwianie wskaznikow finansowych przedsigbiorstwa,
a co za tym idzie zagrozenie stabilno$ci wynagrodzenia.
Musimy pamigtaé, ze przedsigbiorstwo czeka wiele wy-
zwan, ktore sg zwigzane chociazby z tym, ze taryty, ktore
mozemy stosowac, sg taryfami regulowanymi, nie wynikaja
z prostej relacji popytu i podazy. Moze nas zatem czekac
rewizja tych stawek. To, Panie Przewodniczacy, jesli moz-
na, tak wstgpnie tyle.
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Przewodniczacy Stanislaw Kogut:

Dzigkuje serdecznie panu prezesowi.

Teraz bym oddat glos zwigzkowym zawodowym.
Pamigtam, ze ostatnio ci, co byli zapisani jako pierwsi,
byli od razu proszeni przeze mnie o zabranie gtosu. Teraz
zaczng, zeby byla rownowaga, od drugiej strony.

Serdecznie prosz¢ o zabranie glosu pana Macieja
Lukaszewicza, Niezalezny Samorzadny Nowy Zwiazek
Zawodowy Pracownikow Polskich Portéw Lotniczych.

Prosze bardzo, Panie Macieju, Panie Przewodniczacy.

Przewodniczacy

Niezaleznego Samorzadnego

Nowego Zwigzku Zawodowego
Pracownikow Polskich Portow Lotniczych
Maciej Lukaszewicz:

Dzigkuje, Panie Przewodniczacy. Dzien dobry, Panie
Ministrze.

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Powinno dziataé...

(Przewodniczqcy Stanistaw Kogut: Blizej mikrofonu,
bo to si¢ nagrywa.)

Ja tylko chcialbym si¢ odnies¢ do tego, co powiedziat
pan dyrektor naczelny w sprawie wynegocjowanych pod-
wyzek oraz, nazwijmy to, bonusow dla zatogi. O ile sobie
przypominam, rzeczywiscie w tej formule dotyczacej zmian
zgodnie z zakladowym uktadem zbiorowym pracy wyma-
gana jest zgoda catlej strony spolecznej, natomiast w tym
punkcie, w ktérym pan dyrektor mowit, wspominajac o tym
budzecie 5 milionéw na podwyzki... To nie wymaga rewi-
Zji, to znaczy nie wymaga akceptacji calej strony spotecz-
nej. A wiee, szczerze mowiac, ciezko mi znalez¢ wing po
swojej stronie za to, ze to jeszcze nie zostalo wprowadzone.
To tyle. Dzickuje bardzo.

Przewodniczacy Stanislaw Kogut:

Dzigkuje¢ serdecznie panu przewodniczacemu.

Teraz o zabranie glosu prosz¢ pana przewodzacego
Tadeusz Gocia. To jest Ogolnopolski Zwigzek Pracownikow
Portow Lotniczych i Spolek z Udzialem Przedsigbiorstwa
i w Czasie Jego Przeksztalcen.

Proszg¢ bardzo.

Przewodniczacy

Ogolnopolskiego Zwiazku Zawodowego
Pracownikow Portow Lotniczych

i Spotek z Udzialem Przedsi¢biorstwa

i w Czasie Jego Przeksztalcen

Tadeusz Go¢:

Dzien dobry, Tadeusz Go¢.

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze!

Porozumienie nr 2 zwiazkow jest dotychczas zadowo-
lone z wynegocjowanych z dyrektorem... i z dialogu, ktory
przeprowadzili$my. Jestesmy z tego wszyscy zadowoleni
i nie wnosimy dzisiaj o zadne zmiany.

Przewodniczacy Stanislaw Kogut:

Dzigkuje.

Teraz prosz¢ pana Krzysztofa Aniszewskiego
z Organizacji Zaktadowej NSZZ ,Solidarnos¢ 80~
w Przedsigbiorstwie Panstwowym ,,Porty Lotnicze”.

Prosze bardzo, Panie Przewodniczacy.

Przewodniczacy

Organizacji Zakladowej NSZZ
»Solidarnosé¢’80”

w Przedsi¢biorstwie Panstwowym
»Porty Lotnicze” Krzysztof Aniszewski:

Dzigkuj¢ bardzo, Panie Przewodniczacy.

Ja bym chciat si¢ odnie$¢ do regulacji ptac, jak to pan
dyrektor tadnie powiedzial. Ona jakby nie do konca jest
zgodna z prawem i nie jest w porzadku z naszym ZUZP.
Jezeli mowimy o prawie, to takie dyskryminowanie czto-
wieka ze wzgledu na stazowe i na to, ze dtuzej pracuje...
To jest chyba troche nie halo. Jezeli si¢ nie myle, to kodeks
pracy i orzeczenia sagdowe jasno i wyraznie na ten temat
co$ mowia.

Jezeli mowimy o tych regulacjach w SOL, pan dyrektor
tak picknie ubral to w stowa... Te porozumienia, ktore
podsuwa SOL-owcom, w ktorych daje awans niby bez prze-
szeregowania, bez spelnienia wymogow, w ktérych jasno
i wyraznie mowi, ze od razu, jezeli nie spetniag do konca
roku, beda degradowani. .. Przepraszam bardzo, ale w tym
porozumieniu nie ma obostrzen, ktore mamy w ZUZP, nie
ma wymagan kwalifikacyjnych. Pan dyrektor sobie jakie$
przyjal, uwaza, ze jest jedynie shuszna koncepcja i ze bedzie
ja realizowat.

Jeszcze jedno. Pan dyrektor mowit pigknie o wyptaca-
niu nagrod. Jest co$ takiego, jak nagroda roczna. Nagroda
roczna jest zapisana w ZUZP, Panie Dyrektorze, a pan sobie
ja interpretuje, jak chce, i nie wyptaca tej nagrody ludziom,
ktorzy przepracowali caty rok, zgodnie z obowigzujacym
wewngtrznym zrodtem prawa pracy. To chyba tylko tyle. ..

A, jeszcze jedno. Pan dyrektor tak bardzo tadnie mowit
o tym, ze 20 razy si¢ spotkat ze zwigzkami. Moze z tym
drugim porozumieniem, bo z nami moze 3, 4 razy si¢ spo-
tkat w tym roku. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Stanistaw Kogut:

Dzigkuje panu przewodniczacemu.

Prosze¢ pana Roberta Zielinskiego, przewodniczacego
Zwiazku Zawodowego Pracownikow Portu Lotniczego
Warszawa Okecie.

Prosz¢ bardzo.

Przewodniczacy Zwiazku Zawodowego
Pracownikow Portu Lotniczego
Warszawa Okecie Robert Zielinski:

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze! Panie Prezesie!
Szanowni Pafistwo!
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No, jestem troche skonfundowany tymi wypowiedziami
pana dyrektora. Powiem tak. Pan dyrektor rzeczywiscie
zawarl porozumienie ze zwigzkami z porozumienia drugie-
go. Zgodnie z tym porozumieniem pan dyrektor i zwiazki
z porozumienia nr 2 koncza spor zbiorowy, nasz spor zbio-
rowy. Dziwne wydaje mi si¢ oczekiwanie, ze ktokolwiek
przystapi do porozumienia, ktore juz jest podpisane i ktore
konczy nasz spor zbiorowy... To jest jedna rzecz.

Druga rzecz. Pan dyrektor mowit tutaj o warto$ciowaniu
stanowisk pracy. Takie wartosciowanie zostato przepro-
wadzone w Strazy Ochrony Lotniska. Ja osobiScie wigza-
fem z tym wartoSciowaniem olbrzymie nadzieje. Zostalty
uruchomione podwyzki wynagrodzen w SOL. W zwiazku
z tym wartosciowaniem i w zwigzku z tymi podwyzkami
kazdego dnia mam telefony od pracownikéw. System, ktory
przyjat pan dyrektor, wyréwnuje na koniec wynagrodzenia,
czyli wedhug pana dyrektora kazdy pracownik na koniec ma
mie¢, no nie wiem, np. 4 tysiace. I tak si¢ stato. Pracownicy,
ktérzy na dzien dzisiejszy pracuja 3 dni, majg stawke, za-
16zmy, 4 tysiace, a pracownik, ktory pracuje 8 lat, tez ma
stawke 4 tysiace. Ten pracownik, ktory pracuje 8 lat, ma
iles lat stazowego, a mimo wszystko to jest zréwnane. To
jeszcze nie jest najgorsze. Najgorsze jest to, ze ten pra-
cownik, ktory pracuje dtugo i ma wszystkie uprawnienia,
wszystkie licencje... Ten pracownik, ktory pracuje 3 dni,
ma takg samg. .. w podstawie ma wyzszg pensje, zeby miec
taka samg... On wszystkie dodatki ma wyzsze, a nie ma
licencji nawet, nic ma OKB. I on ma wyzsze wynagrodze-
nie niz pracownik, ktory ma wszystkie dokumenty, jakie
sg tylko mozliwe.

Na koniec chciatbym powiedzie¢ o porozumieniu, ktore
wynegocjowano. Pan dyrektor mowil, ze 10 milionéw zt...
Ja powiem w ten sposob. Kazdego dnia w pracy pracow-
nicy mnie pytajg, gdzie jest te 10 miliondéw, kazdego dnia.
Z wyjatkiem SOL nikt ich nie widzial. W zwiazku z tym
powoli przechodzi to do legendy, jest prawie jak yeti.
Dzi¢kuje bardzo.

Przewodniczacy Stanislaw Kogut:

Dzigkuje panu przewodniczacemu.

Teraz prosz¢ pana przewodniczacego Roberta
Siarnowskiego z Krajowej Sekcji Pracownikow Transportu
Lotniczego i Obstugi Lotniskowe;j.

Proszg bardzo.

(Przewodniczgcy Krajowej Sekcji Pracownikow
Transportu Lotniczego i Obstugi Lotniskowej Robert
Siarnowski: Dzien dobry, Siarnowski Robert. Witam. Panie
Przewodniczacy! Panie Ministrze! Ja podtrzymam to, co
moéwitem na poprzednim posiedzeniu komisji. Ja jestem
jako obserwator z Komisji Krajowej ,,Solidarnosci” i we-
wnetrznych sporéw nie znam, nie chcg w nie wchodzic.
Obserwuja to i przekaze t¢ sprawe do nas do centrali. Na ra-
zie si¢ przystuchuje. Nie bedg zabieral gtosu w tej sprawie.)

Dzigkuj¢ serdecznie.

Prosz¢ pana Roberta Szycke, przewodniczacego
Ogolnopolskiego Zwigzku Zawodowego Pracownikow
Stuzb Lotniskowych, o zabranie glosu.

Proszg¢ bardzo.

Przewodniczacy

Ogolnopolskiego Zwiazku Zawodowego
Pracownikow Shuzb Lotniskowych
Robert Szycko:

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze!

W mojej ocenie to nie jest miejsce dobre do negocjacji
w sprawach placowych w PPPL. Ja chciatbym zaapelowac
do naszych kolegéw z porozumienia pierwszego o to, aby-
$my si¢ spotkali. I apeluj¢ do nich o to, abysmy podpisali
juz wynegocjowane zmiany do ZUZP, ktore sa z korzys$cia
dla pracownikow. PPPL jest miejscem do zatatwiania spraw
pracowniczych, a nie Komisja Infrastruktury. Dzigkuje,
Panie Przewodniczacy.

Przewodniczacy Stanislaw Kogut:

Dzigkuj¢ serdecznie.

Tu tylko kazdy przedstawia informacje.

Prosz¢ bardzo, pan przewodniczacy Marek Zuk,
Zwiazek Zawodowy Pracownikow Lotnictwa Cywilnego,
Lotnisko Chopina w Warszawie.

Proszg¢ bardzo, Panie Przewodniczacy.

Przewodniczacy Zwiazku Zawodowego
Pracownikow Lotnictwa Cywilnego
Marek Zuk:

Szanowny Panie Przewodniczacy! Szanowny Panie
Ministrze! Szanowni Panowie Senatorowie! Szanowni
Panstwo!

Postaram si¢... Dyrektor duzo juz, tak w pigulce, tutaj
przedstawit. Przywyktem juz do tych sformutowan, znam
je prawie na pami¢¢. Pozwolg sobie tak szybciutenko, Panie
Przewodniczacy, wymienic, tak hastowo, kilka kwestii.

Dialogu, tak jak dyrektor stwierdzit, faktycznie nie
ma w tym przedsigbiorstwie. Jest ewidentne naruszanie
réznych przepisow ZUZP. Nagroda roczna, o czym tu-
taj kolega wspominat... Dodatek stazowy wykorzysty-
wany jest przeciwko pracownikom. Pracownik, ktéry ma
wickszy staz, dostaje mniejszg podwyzke wynagrodzenia.
Warto$ciowanie, ktore si¢ odbywa, SOL... Ja potwierdzam
to, co mowili tu koledzy, ze to jest lipa, przepraszam, Panie
Przewodniczacy, to jest wrecz niewartosciowanie. Od pra-
cownikéw SOL wymaga si¢, zeby byli komandosami...

Dialog spoteczny. Chcialbym powiedzie¢ tutaj o decyzji
sadu, ktory nakazal powtdrnie prowadzi¢ postgpowanie
w zwigzku z podejrzeniem naruszenia przez pracodawce
przepisoOw prawa pracy, utrudniania dziatalnosci zwigzko-
wej. Mezowie zaufania, co do ktorych stanowisko mini-
sterstwa... Ministerstwo przyznato nam racj¢, ze wybor
mezow zaufania, ktory byt z inicjatywy dyrektora naczel-
nego, zostat przeprowadzony z naruszeniem prawa. W tej
chwili trwa akcja protestacyjna.

Japozwolg sobie, Panie Przewodniczacy, juz po zakon-
czeniu obrad podejs¢ do pana i przedstawi¢ panu zdjecia,
jakie sa na terminalu rozwieszane... My, prowadzac akcj¢
zgodnie z prawem, rozwiesili§my banery, a pracodawca
koto tych naszych banerow wywiesza banery ze swoim
logo. I to jest ten dialog pracodawcy z nami, tak wyglada ten
dialog. Referendum, ktore si¢ odbyto w tym roku, wyraznie
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wskazato na to, ze pracownicy sa za przeprowadzeniem
strajku. Panie Przewodniczacy, Szanowni Panstwo, my nie
jestesmy zwolennikami strajku za wszelka ceng i dlatego
ten strajk jeszcze si¢ nie odbyt. Nadal liczymy na dialog
z pracodawca.

Jesli chodzi o porozumienie placowe, to jeszcze jedna
istotna rzecz. To porozumienie ptacowe, ktore tak jak w ze-
sztym roku jest podsuwane nam do podpisania, wyglada
tak...Pracodawca proponuje, podsuwa i méwi: podpiszcie
sig, jak si¢ podpiszecie, to jestescie w porzadku, a jak nie
podpisujecie, to jestescie zli. Czyli sg ci dobrzy i ci zli.
W tym porozumieniu, ktére nam teraz si¢ podsuwa...
Pracodawca i inne — nie bed¢ wymieniat z nazwy — zwigz-
kowe zawodowe, ktore si¢ tam podpisaty, oczekuja od nas,
zeby$my wyszli ze sporu zbiorowego i si¢ podpisali pod
ta treScig. ZUZP juz dawno zostat przez zwiazki zawo-
dowe w tym obszarze uzgodniony, tylko pracodawca tak
naprawdg si¢ jeszcze nie zgodzit. ZUZP czeka na podpis
i o to apelujemy od dawna, od roku, bo juz wtedy byty
pierwsze propozycje ztozone. Tak Ze pracodawca daleko
mija z prawda, oceniajac t¢ sytuacj¢, mowiac, ze jest tak
r6zowo, bo nie jest tak rézowo. Moze tyle...

Jeszcze jedno, Panie Przewodniczacy, przepraszam.
Szkoda, ze... ZauwazyliSmy, ze w temacie dzisiejszego po-
siedzenia komisji senackiej, szanownej komisji senackiej,
jest sprawa ptacowo-spoteczna, a w naszym przedsigbior-
stwie dziata samorzad pracowniczy, jest rada pracownicza.
To sa spotecznicy. Szkoda, Ze... No ale moze nastgpnym
razem. Bardzo bym prosit, Panie Przewodniczacy, zeby
przy nastgpnej okazji, jak bedzie posiedzenie komisji, pan
w swojej taskawosci byl uprzejmy oficjalnie zaprosic przed-
stawiciela samorzadu pracowniczego. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Stanislaw Kogut:

O ile wiem, przedstawiciel samorzadu jest cztonkiem
panskiego zwiazku.

Teraz bym poprosil o zabranie gltosu pana Mariana
Goreckiego, przewodniczacego NSZZ ,,Solidarnos¢”
z Lotniska Chopina w Warszawie.

Prosz¢ bardzo.

Przewodniczacy

Komisji Zakladowej NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Przedsi¢biorstwie Panstwowym

»Porty Lotnicze” Marian Gorecki:

Szanowny Panie Przewodniczacy! Szanowny Panie
Ministrze! Szanowni Panstwo!

Ja na poczatku chciatbym zwréci¢ uwagge na to, ze ze
strony dyrektora naczelnego publicznie na forum Senatu
padto zobowiazanie, ze w PPPL nie b¢dzie zwolnien. Ja to
styszalem. Jeden z warunkow, ktory stawialiSmy na poczat-
ku, kiedy zaczglismy rozmawiac z dyrektorem naczelnym,
byta dyskusja na temat, czy bedzie dalsza cz¢$¢ restruktu-
ryzacji zatrudnienia w przedsigbiorstwie. Zrobili$my ana-
lize¢ stanu kadrowego w przedsigbiorstwie, z ktorej jasno
wynikato, ze restrukturyzacja, ktora byta przeprowadzona
w roku 2014, niestety doprowadzita do takiej sytuacji, ze
w niektorych obszarach trzeba byto uzupehia¢ kadrowo

miejsca pracy, szczegolnie w obszarze operacyjnym. My
zaczelismy dialog z dyrektorem naczelnym od inwentaryza-
cji stanu kadrowego, a w pozniejszym okresie dotyczacego
ptac. W wyniku rozmoéw, dialogu spotecznego, ktory si¢
odbyt i ktory si¢ odbywal... Bo gdyby si¢ nie odbyt, nie
dosztoby do uzupetnienia tego, o co prosilismy.

Nastepnym elementem naszej dyskusji w ramach spo-
tkan ze zwigzkami zawodowymi, z tymi, ktore chciaty
rozmawia¢ o tego typu sprawach, byly sprawy dotycza-
ce wynagrodzen. My$my jako ,,Solidarno$¢” juz od roku
2014, a nawet, powiedzialbym, wczeéniej wystgpowali
o0 to, zeby doprowadzi¢ do takiej sytuacji, w ktorej za t¢
sama pracg¢, wykonywana na porownywanym stanowisku,
bytoby wyplacane takie samo wynagrodzenie. To jest pod-
stawowy element, jedna z elementarnych, powiedziatbym,
prawd wynikajacych z prawa pracy. Bylo to wyraznie ak-
centowane w stosunku do pracodawcy. Znalezlismy znowu
ni¢ porozumienia, postanowili$my, ze rozpoczynamy ten
proces, robimy to. Tutaj koledzy mowia, ze ,,Solidarno$¢”
1 pozostate 2 zwiazki poszly inng droga. To znaczy jaka
droga? Taka, ktora bedzie droga konstruktywna, w kierunku
budowania wartosci w firmie, potencjatu firmy, ktora bedzie
warto$cig dotyczaca kompetencji, dotyczaca wartosciowa-
nia stanowisk pracy. Czy to jest zta droga? Sadzimy, ze to
jest droga, ktora w obecnej sytuacji, kiedy PPPL ma si¢ bar-
dzo dobrze... To jest moment, zeby budowa¢ wtasnie tego
typu rzeczy, nie czekac, az sytuacja firmy bedzie gorsza.

Cheg powiedzie¢ i po raz kolejny zaapelowa¢ do ko-
legdow — zreszta czynilem to takze na ostatnim zjezdzie
delegatow — zeby... Skoro istnieje mozliwos$¢ szukania
kompromisu, szukania dobrych rozwiazan, to wlaczcie si¢
w ten dyskurs na terenie przedsigbiorstwa. Tak, zgadzam
si¢ z kolega, Ze powinni$Smy to robi¢ w firmie, nie na forum
Senatu. Ale skoro tak, to po raz kolejny przedstawiamy
swoja wizj¢ budowania przede wszystkim zaufania do za-
togi. Zatoga dzisiaj oczekuje od nas, oczywiscie od wszyst-
kich organizacji, spokoju, tylko Ze ten spoko6j powinnismy
przenies¢ na poziom przedsigbiorstwa i tam go budowac.
Dzigkuj¢ uprzejmie.

Przewodniczacy Stanislaw Kogut:

Dzigkuj¢ serdecznie.

Teraz poprosz¢ pana prezesa o ustosunkowanie si¢
do wypowiedzi panow przewodniczacych zwiazkow za-
wodowych. Faktycznie tak bylo, ze ostatni raz mySmy
moéwili... Pan tu powiedzial, Ze nie bedzie zwolnien
w Przedsigbiorstwie Panstwowym ,,Porty Lotnicze”. A p6z-
niej oddamy glos panom senatorom. Jezeli beda chcieli
popytac¢ pana prezesa, zwiazki zawodowe, to prosz¢ bardzo.

Prosze, Panie Prezesie.

Naczelny Dyrektor
Przedsi¢biorstwa Panstwowego
»Porty Lotnicze” Mariusz Szpikowski:

Panie Przewodniczacy, dzigkuj¢ bardzo.

Ja gwoli Scistosci... Tak jak powiedziatem, §rednie wy-
nagrodzenie w przedsigbiorstwie wynosi 9 tysigcy 324 zt,
jest to wynagrodzenie zasadnicze z dodatkami. Dodatkowo
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w tym roku, tak jak powiedziatem, na podwyzki przezna-
czamy w sumie 10 milionow z} — 5 milionéw na wynagro-
dzenia, 5 miliondéw z systemu, ktory jest... Prosze sobie to
odnies¢ do innych sektorow, policzy¢, jaka to jest wartosc.
To sa naprawdg¢ bardzo dobre warunki.

Teraz tak, panstwo podnosza informacj¢ co do zwol-
nien. Oczywiscie, ze same wskazniki biznesowe wskazuja,
iz w przedsigbiorstwie nie ma prawa by¢ zwolnien, dlatego
ze liczba obshuzonych pasazeréw rosnie. Z prawie 13 mi-
lionéw pasazerow wzrosnie do 14 milionéw pasazerow,
a moze nawet osiaggniemy 15 milionéw pasazeréw w tym
roku. Liczba operacji lotniczych ros$nie, w zwiazku z tym
ro$nie zapotrzebowanie na prace. Gdybysmy wprowadzali
jakiekolwiek zwolnienia grupowe... Zwolnienia oznaczaja
to, ze na miejsce kazdego zwolnionego pracownika musimy
pozyskac¢ nastepnego, ktorego nalezy przyuczy¢ do zawodu,
w ktorego nalezy zainwestowaé. W zwiazku z tym dekla-
racja jest taka, ze oczywiscie zwolnien takich nie bedzie,
co nie oznacza, ze pracownicy moga przychodzi¢ do pracy
bez checi do pracy, nie angazowac si¢ w pracg i liczy¢
na to, ze przeciez ich tutaj nic nie spotka. No wtasnie ja
moéwig, ze spotka.

Doszlismy do tematu pod tytutem: stazowe. W PPPL
dziatamy w pewnym systemie wynagrodzen, ktory skta-
da si¢ z wynagrodzenia zasadniczego, premii uznaniowej
i jeszeze innych dodatkow. Jednym z elementow jest sta-
zowe nabywane co rok: 3-20%. Ja wyznaje¢ taka filozofig,
ze staz powinien si¢ przeku¢ w doswiadczenie zawodowe,
a do$wiadczenie zawodowe powinno si¢ przeku¢ w kompe-
tencje. I to powinno budowac¢ warto$¢ pracownika. Dzisiaj
na stole, w tym SOL, ktory jest tak bardzo krytykowany...
Kiedy wprowadzilismy w SOL proste, jasne karty kompe-
tencyjne i powiedzieli$my, co pracownicy powinni potrafic,
zeby by¢ na 4 odpowiednio zestopniowanych poziomach
wynagrodzenia, pojawit si¢ argument na zasadzie: no do-
brze, bo dostaja takie samo wynagrodzenie za t¢ sama pra-
cg, ale juz pochodne sa liczone w inny sposob i powoduja
dyskryminacje, o ktorych mowit jeden z panow przewod-
niczacych. No, moze nie dyskryminacje, tylko nierownos¢.
Zgadzam si¢. Dlatego na stole lezy druga cz¢$¢ porozumie-
nia, w ramach ktorej te dodatki bytyby naliczone od pensji
calkowitej, a nie zasadniczej, a wtedy ten element zostalby
zlikwidowany. Wystarczy, ze panowie si¢ na to zgodza.

Ja dodam jeszcze jedna rzecz. Padto tutaj takie haslo,
ze SOL-owcy to komandosi. W zeszty piatek byta taka
sytuacja, ze patrol SOL zostat zaatakowany przez nozow-
nika, osob¢ z nozem. Gdyby to nie byli ludzie, ktorzy maja
kompetencje co do obrony, mogtoby dojs¢ do nieszczescia.
Jesli przez lata ludziom ptacono tylko za sama obecnos¢, za
trwanie w organizacji, a nie za to, ze oni co$ potrafia, no to
do takiej sytuacji... Podkreslam, ze nikomu z pracownikow,
zadnemu, nie zabieramy dodatku stazowego. Jesli to miat,
ma taki zysk. Jesli chce zarobi¢ wigcej, to prosz¢ bardzo,
powinien wej$¢ na wyzszy poziom kompetencji, ktore sa
jasno opisane.

Chciatbym si¢ jeszcze odnie$¢ do tego pytania, gdzie
sa podwyzki. W SOL-u w sposob wyrazny. Mam nadzieje,
ze to jest odczuwalne. Wymagamy tylko tego, zeby ludzie
uwzglednili swoje... dorobili, uzupehili kompetencje.
Kiedy wejda podwyzki? Jak kazdy pracodawca, jak kaz-

dy z panstwa w ramach budzetu domowego, patrzymy na
calos¢ wydatkow. Ja jako zarzadzajacy przedsigbiorstwem
chece wiedzie¢, ile tacznie bgda kosztowaly ptace, jakie
beda ich koszty, i cheg wiedzie¢, czy np. koszty wyna-
grodzen, koszty podwyzek, koszty dystrybucji nagrod...
jaka to bedzie suma, czy nadal ona bedzie na bezpiecz-
nym poziomie, jesli chodzi o przedsigbiorstwo. Jesli tak, to
oczywiscie to akceptujemy. I taka byta forma propozycji,
ktora zostata wytozona do akceptacji. Mysle, ze gdyby to
zostato podpisane... Nieprawda jest, ze pracodawca kta-
dzie to na stole i méwi: podpisujcie si¢ zwigzkowcy; ci,
ktorzy podpisuja sa dobrzy, ci ktorzy nie, to nie. Ten ksztalt
powstat w formie dialogu, co podkreslam, cho¢ niestety
prowadzonego na 2 stoty. Z jednego dialogu nic nie wyszto,
w ramach drugiego udato si¢ osiagnac¢ cos, co ma wartos¢
dla pracownikéw. To jest 10 milionéw zywej gotowki, to
jest z moim podpisem. Niestety ten dialog z druga strong
nie doprowadzit do niczego. Tam pracownicy nie dostali
nic, a tu dostaja dosy¢ duzo.

Jeszcze powiem jedna rzecz, jesli mowimy o braku
dialogu. Co to jest dialog? Jesli dialog jest definiowany
jako taka rozmowa ze strong spoteczna, ktora prowadzi
do pewnych rozwiazan majacych wymierng korzys¢ dla
pracownikow, to tak, taki dialog jest prowadzony. Niestety
z czgscia nie udaje si¢ tego zrobié, bo tam nie ma tej woli.
Ja nigdy nie zgodzg si¢ na to, zeby te podwyzki byty dla
wszystkich, lacznie z tymi, ktérzy sa na szczycie komi-
néw placowych, bo mam wrazenie, ze jest to walka nie
o pracownikow, tylko jest walka o wlasne pensje, wlasne
wynagrodzenia, wynagrodzenia samych zwiazkowcow,
ktorzy w ten sposob po prostu bronig swoich wynagrodzen,
anie dbaja o interes pracownikow. Tak naprawdg to chyba
tylko o to chodzi w tym caltym zamieszaniu. Nie wiem, co
moge powiedzie¢ wiecej. ..

(Przewodniczqgcy Stanistaw Kogut: Banery na tych pto-
tach, bo do nas tez z tym dzwonia.)

A, tak, przepraszam, banery. W ramach sporu zbio-
rowego czgs$¢ ze zwigzkow postanowila powiesi¢ banery
z hastem ,,pogotowie strajkowe” czy ,,akcja protestacyjna”
bez zadnego logo, bez niczego, czyli tak naprawde nie
wiadomo, kto si¢ pod tym podpisal. Te zwiazki, ktore z pra-
codawca wynegocjowaty porozumienie ptacowe, zgodnie
z ktorym przeznaczono, jak powiedziatem, 10 milionow zt
—podkreslam t¢ kwot¢ — na podwyzki dla pracownikow...
Trudno im zabrania¢, w tym pracodawcy, zeby tez banery
wywieszaly. Jeszcze raz podkreslam, to nie sg banery pra-
codawcy. Jesli ktos z panstwa tam pdjdzie, to zobaczy, ze
tam widnieja loga zwiazkoéw zawodowych — tych, ktorym
udato si¢ zawrze¢ porozumienie z pracodawca warte 10 mi-
lionoéw z1. To jest taka troche filozofia Kalego na zasadzie:
jesli wisza jedne banery, to dobrze, ale jak inni wywiesili
swoje, to juz jest absolutnie zle. W moim odczuciu nie
mozna atakowac kolegow za to, ze potrafia si¢ porozumie¢
z pracodawca z korzyscia dla pracownikow.

Przewodniczacy Stanislaw Kogut:

Dzigkuje.
Kto z panstwa senatorow chciatby zabra¢ glos?
Prosze, senator Dobkowski.
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Senator Wieslaw Dobkowski:

Dzigkuje bardzo.

Ja chciatbym zapyta¢ o 2 sprawy. Pierwsza sprawa. Jaki
jest udzial w kosztach przedsigbiorstwa ptac z wszystkimi
elementami, ZUS, podatkami itd.?

Chciatbym tez zapyta¢, czy w wyniku tego tzw. war-
to$ciowania pracy pracownicy... Jaka czg$¢ pracownikow
straci dotychczasowe zarobki? Pamietam, ze takie warto-
Sciowania pracy byly robione w kopalni ,,Belchatow”, byty
nawet takie specjalne szkolenia. Zwiazki w Belchatowie
si¢ na to nie zgodzity, poniewaz w wyniku tego warto$cio-
wania pracy mialoby nastapi¢ zmniejszenie plac. Jak jest
w panstwa przedsiebiorstwie? Dzigkuje.

Przewodniczacy Stanislaw Kogut:

Ja bym jeszcze do tego dodatl, Zeby, jak pan bedzie od-
powiadat... Pan powiedziat, ze §rednia to jest 9 tysiecy 350,
tylko Ze na taka $rednig moze si¢ sktada¢ — przepraszam za
porownanie — 50 tysiecy dyrektora i 1 tysige zt sprzataczki.
Zeby pan wymienil, z czego to wynika... Nie moze pan wy-
mienia¢ indywidualnych osob, ale i nie moze pan mowic, ze
to zwigzkowcy majg tyle. Zwigzkowcowi zgodnie z ustawa
o zwiagzkach zawodowych nalezy si¢ $rednia, to wynika z pra-
wa. Za duzo czasu nie mamy, ale chciatbym, zeby pan te rzeczy
jasno wyjasnit, bo takie mowienie, ze 9 tysigcy 350... Tak jak
mowig, na taka Srednig si¢ moze zlozy¢ ptaca kilku osob. Ja to
potem podsumuj¢, cho¢ miatem nie méwic... Drodzy Panstwo,
powiem dwa zdania, jak pan skonczy. 17.00 si¢ zbliza... Tam
w LOT sytuacja tez jest powazna. Prosz¢ bardzo.

Naczelny Dyrektor
Przedsi¢biorstwa Panstwowego
»Porty Lotnicze” Mariusz Szpikowski:

Panie Przewodniczacy! Panie Senatorze!

Dzigkuje¢ za pytania, zaraz si¢ do tego odnios¢. Zaczng
od pytania pana przewodniczacego. Srednia, jeszcze raz
powtarzam, to jest wynagrodzenie zasadnicze plus wszyst-
kie dodatki o charakterze statym, czyli te, ktdre sa pewne
dla pracownika, plus premia uznaniowa. To jest warto$¢
72016 . Jak pan pyta, jak to jest liczone, jesli chodzi o gru-
py zawodowe... My robiliSmy taka analize wynagrodzen,
liczac od gory, od kadry kierowniczej poprzez pracow-
nikéw na réznych stanowiskach. Wychodzito nam, ze te
stanowiska, ktore sa wyceniane wyzej niz rynkowo, w taki
sposob odnoszone do rynku, to s3 to wynagrodzenia nizsze,
srednie nawet... Nie te, ktore dotycza kadry kierowniczej,
tej gornej. Jest ustawa kominowa, ale i wczesniej byty to
wartosci zdecydowanie nizsze. Biorac pod uwage blisko
1 tysigc 500 osob w przedsigbiorstwie jako catosci... To
wplywa na to, jak ta Srednia zostaje uksztattowana. Ona nie
moze by¢ ksztaltowana tylko poprzez kadre kierownicza.
Oczywiscie pokazywalismy to w prezentacji poprzednim
razem. Jesli to odpowiada na pana pytanie...

Przewodniczacy Stanislaw Kogut:

Nie. Jaka jest $rednia kadry kierowniczej 1 jaka poszcze-
golnych grup? Wie pan, zeby$my jasno... A jak nie, to niech
pan odpowie na piSmie. Chodzi o to, zeby byto wiadomo,

0 czym mowimy. Srednig to si¢ dobrze operuje... Dla mnie
to jest naprawdg szok, bo ja wiem, ile na kolei kolejarze
zarabiaja. Wie pan... To ja proponuje, zeby wszyscy poszli
1 zapytali, ile wynosi $rednia na kolei. Ja widzg... Pozniej
bedziemy mowic, ze srednia wynosi 15 tysiecy.

Naczelny Dyrektor
Przedsi¢biorstwa Panstwowego
»Porty Lotnicze” Mariusz Szpikowski:

Panie Przewodniczacy, oczywiscie taka informacje
przekaze¢. Nie mam jej tutaj przed oczami, natomiast to, co
moge powiedzie¢ z pewnoscia, to to, ze ta wysoka $rednia
nie bierze si¢ z bardzo wysokiej czy po prostu wysokiej
$redniej kadry kierownicze;j. Jest to §rednie wynagrodzenie
w przedsigbiorstwie, tyle moge powiedzieé.

(Przewodniczqcy Stanistaw Kogut: Dobrze, niech pan
odpowie na pismie.)

Dobrze.

(Przewodniczqcy Stanistaw Kogut: A teraz niech pan
odpowie na pytanie pan senatora Dobkowskiego.)

Dobrze. Sredni udziat kosztow wynagrodzen w kosz-
tach operacyjnych wynosit 37,2% w roku 2016. W roku
2017 zaktadany poziom wynosi 38,1%. Pilnujemy tych
wskaznikow. Naszym punktem wyjsciowym sa wskazni-
ki sprzed restrukturyzacji, ktora zakonczyta si¢ redukcja
etatow. Bo wtedy byla redukcja etatow. W chwili obecnej,
poniewaz nie ma przestrzeni do redukcji etatow, w przypad-
ku spadku stawek musiataby si¢ odbywac kosztem samego
systemu wynagrodzenia... To po pierwsze.

Po drugie, w systemie warto$ciowania, 0 czym mo-
witem wielokrotnie, nie ma takiej sytuacji, ze ktokolwiek
straci. Nawet jesli pracownik ma bardzo wysoki doda-
tek stazowy czy wyzsza pensje, ktora zyskal na danym
stanowisku, to, praktycznie rzecz biorac, my tego mu nie
zabieramy, nie ma takiej woli. Oczywiscie to zastrzezenie
dotyczyto kilku jakich$ patologicznych przypadkow, kto-
re mozna byto policzy¢ na palcach by¢ moze dwoch rak,
gdzie to jest jaskrawo przewartosciowane. Dla pozostatych
pracownikow jest wybor: albo zostajesz z tym, co masz,
albo poprzez wzrost swoich kompetencji przechodzisz na
kolejne poziomy i to jest twoja droga do podwyzki.

Przewodniczacy Stanislaw Kogut:

Dzigkuj¢ serdecznie.

Pan minister na koniec, bo przystuchiwat si¢ tej dys-
kusji. Ja uwazam, ze tu musza by¢ podjete dziatania na
szczeblu ministerstwa. Ja na koniec powiem pewne rzeczy,
powiem, jakie bedzie nasze dalsze dziatanie.

Proszg¢ bardzo.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Infrastruktury i Budownictwa
Jerzy Szmit:

Panie Przewodniczacy! Wysoka Komisjo! Szanowni
Panstwo!

Ta dyskusja pokazata niestety po raz kolejny, ze kon-
flikt wewnatrz zatogi, bo chyba tak trzeba na to spojrzec...
Bo zupehie przeciwstawne sg stanowiska poszczegolnych
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central zwigzkowych. Mamy 2 obozy, ktore prezentuja zu-
pehie przeciwstawne stanowiska. Niestety nie widac przez
te pottora roku, aby nastgpowato zblizenie tych stanowisk.
To jest rzecz, ktora na pewno nie jest dobra. Atmosfera
konfliktu w kazdej instytucji, a szczegoélnie w nastawionej
na obstuge pasazerow, na obstuge ruchu, na zapewnienie
bezpieczenstwa, nie stuzy funkcjonowaniu firmy. Mysle,
Ze to jest rzecz, ktora niestety po raz kolejny si¢ potwier-
dza. Tym bardziej ze polskie porty lotnicze, a szczegdlnie
Lotnisko Chopina, sag w bardzo waznym momencie. Otoz,
Szanowni Panstwo, ten rozwoj ruchu lotniczego eksploduje
w takim pozytywnym znaczeniu tego stowa. W tym roku,
przynajmniej przez pierwsze miesigce, mamy ponad 20%
wzrostu liczby pasazerow obstugiwanych przez te lotni-
ska. To oznacza, ze za mniej wigcej 4 lata, jezeli to tempo
zostanie utrzymane, a moze i szybciej, podwoi si¢ liczba
pasazerow obstugiwana przez Lotnisko Chopina, a do tego
lotnisko po prostu dzisiaj nie jest przystosowane, nie jest
przygotowane. Ta dyskusja o sprawach wewnetrznych,
o sprawach ptacy, o sprawach uktadow zbiorowych, wy-
sokos$ci wynagrodzen, to jest cz¢s¢ dyskusji, ktora powin-
na si¢ toczy¢. Druga czes$¢ dyskusji dotyczy¢ musi tego,
co zrobi¢, zeby Lotnisko Chopina do czasu uruchomienia
Centralnego Portu Komunikacyjnego byto w stanie wypet-
nia¢ funkcje komunikacyjne dla Mazowsza, dla Warszawy
i dla Polski. Mysle, zZe to jest zagadnienie — polecam si¢
panu przewodniczemu, wysokiej komisji — ktorym po-
winni$my si¢ zaja¢. Rzeczywiscie niezbgdne jest ogrom-
ne przyspieszenie w tych pracach, gdyz moze by¢ tak, ze
jezeli dzisiaj... Mozna powiedzie¢, ze w jakims sensie te
decyzje powinny by¢ juz dawno podjete, ale tych decyzji
ciagle brakuje, tych kluczowych. To jest obszar do dyskusji,
to jest problem, ktory musimy jak najszybciej rozwigzac.
(Brak nagrania)

Przewodniczacy Stanislaw Kogut:

Przepraszam, ja prowadzg i ja podsumujg¢, na koncu po-
wiem, w ktorym kierunku idziemy. Mamy juz godzing 17.00.

Panie Ministrze, na pewno bgdziemy wspotdziatac¢ jako
Komisja Infrastruktury.

Sprawa nast¢pna, Panie Ministrze, ja zaproszg¢ tu rade
pracownicza, zaprosz¢ pana i prezesa i przedyskutujemy
te rzeczy.

Trzecia rzecz jest taka. Panie Prezesie, jest ustawa
o zwiazkach zawodowych. Zwiazki maja ustali¢ wspdlne
stanowisko.

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Wspolne stanowisko, a jezeli nie ma wspdlnego stano-
wiska, to pan... Pan naprawia i w koncu trzeba skorzystac¢
z pewnych rzeczy, mie¢ meska odwage i nie obawiac
si¢... Bo nikomu te konflikty nie stuza. Moze si¢ okazac,
ze firmy, jak minister powiedzial, nie bedzie, a wtedy ani
zwigzkow nie bedzie, ani nikogo nie bedzie. Ja naprawde
jestem ogromnie zainteresowany... Tak jak méwitem,
zaproszg¢ na posiedzenie pandw senatorow, pana ministra,
pana i rad¢ pracownicza. Bez zwiazkow, bo zwiazki sg dzi-
siaj juz drugi raz. Mnie zalezy na dobru tej firmy. Nie moze
by¢ tak, ze kto$ bedzie rozrabiat, nie wiadomo co wypra-
wiat. Ja bytem zwigzkowcem i kierowalem potezna firma,
gdzie $rednia zarobkow to wynosita 3 tysigce zt, a nie
9 tysigey 300. Z tego jasno wynika, ze, Pafistwo Drodzy...
Ja powiem tak jako zwigzkowiec ,,Solidarnosci”. Byto
trzydziesci par¢ zwiazkéw zawodowych, ino jak zaczeli
si¢ im przygladac¢, to, Panstwo Drodzy, okazato sig, ze
niektorzy prowadzili dziatalno$ci gospodarcze, wyko-
rzystywali PKP prawie do zera, zatrudniali nie wiadomo
kogo, cate rodziny byty na kolei zatrudniane, byty kliki.
Ja nie wiem, jak jest w Panstwowym Przedsi¢biorstwie
»Porty Lotnicze”, bo nie wiem, ale zaprosimy rad¢ pra-
cownicza, zeby te rzeczy po prostu wyjasnic. Jak ja stysze
o zarobkach moich kolegow... Panstwo Drodzy, ja miatem
2 tysiace jako szef najwigkszej centrali branzowej na §wie-
cie — tu kolezanka si¢ usmiecha, bo mnie zna — i, Panstwo
Drodzy, prowadzitem 2 domy. Na te 9 tysigcy 350 to si¢
naprawdg co$ sktada. Dlatego serdecznie prosz¢ pana pre-
zesa, zeby na pismie... Jesli tajemnica... Mamy prawo
jako senatorowie, bo jesteSmy przeszkoleni i mozemy
zna¢ dokumenty tajne.

Panie Emilu, serdecznie prosz¢ zaznaczy¢, zeby w naj-
blizszym czasie, jak si¢ da najszybciej, zaprosi¢ rad¢ pra-
cownicza, pana — Panie Ministrze, czuj si¢ pan zaproszo-
ny — i pana prezesa. | wtedy omowimy kwestie rozwoju
portu Warszawa Okecie. Pan dobrze wie, ze Centralny Port
Komunikacyjny... Jak powiedzial pan minister Wild, to
bedzie trwato 10 lat. Przez te 10 lat musimy jako$ pomodc
panu, zeby to si¢ szybciej rozwijato.

Serdecznie dzigkuje wszystkim panstwu za przybycie.
Panie Emilu, Pani Moniko, tak jak powiedzialem, jak naj-
szybciej si¢ da... Trzeba ten problem w koncu rozwigzac.
Panie Prezesie, pan ma by¢ prezesem. Wspolne stanowisko
zwiazkow zawodowych — to mowi ustawa. Ja mowig jako
senator RP, ktoremu zalezy na dobru Rzeczypospolitej, tego
rzadu — jeszcze raz mowig: tego rzadu — i Przedsigbiorstwa
Panstwowego ,,Porty Lotnicze”.

Dzigkuj¢ i zamykam posiedzenie Komisji Infrastruktury.

(Koniec posiedzenia o godzinie 17 minut 05)
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