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(Poczgtek posiedzenia o godzinie 12 minut 05)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczgcy Marek
Ziotkowski)

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Dzien dobry panstwu. Jest 12.05. Witam panstwa na
posiedzeniu Komisji Gospodarki Narodowe;.

Poswigcone jest ono dwom tematom, zresztg $cisle
ze soba zwigzanym, to znaczy liberalizacji rynku gazu
w Polsce — to bedzie punkt pierwszy — i strategii dywersy-
fikacji dostaw gazu do Polski, ktérej dotyczy punkt drugi
porzadku.

Zajmujemy si¢ zatem teraz, prosz¢ panstwa, gazem.

Chciatbym bardzo serdecznie podzigkowaé wszyst-
kim obecnym za to, ze przyszli na nasze spotkanie.
Chcielibysmy, zeby takie spotkania w Senacie stuzyly
jako forum dyskusji i dawaly mozliwos¢ przedstawiania
roznych kwestii. Wiadomo, ze interesariusze, zwlaszcza
w tym pierwszym punkcie, ale tak samo w drugim, sg zr6z-
nicowani, maja rozne interesy. Chcieliby$my dostarczy¢
mozliwo$ci prowadzenia debaty, chociaz panstwo z soba
wielokrotnie rozmawiali, debatowali i debatuja.

Chciatbym teraz powita¢ gosci, w szczegdlno-
$ci... Zaczng moze od rzadu. Pani dyrektor Malgorzata
Szymanska reprezentuje Ministerstwo Gospodarki. Na
liscie widze tez Forum Odbiorcow Energii Elektrycznej
i Gazu, sa oczywiscie przedstawiciele hut, jest tez kto$
z KGHM. Rozumiem, ze jest takze kto$ z PGNiG, tak?
Jest na sali przedstawiciel Towarowej Gietdy Energii —
w zwiazku z pierwszym punktem porzadku, jasne. I sa
oczywiscie przedstawiciele URE i UOKIK. Pana prezesa
URE takze serdecznie witam.

Chcialbym zakresli¢ ramy czasowe naszego spotkania.
Sale mamy wynajeta od godziny 12.00 do 16.00. Przewiduje
najwyzej dwie czy trzy godziny... No, w zasadzie chcial-
bym, Zeby si¢ to zmiescito w trzech godzinach. Zobaczymy,
jak to wyjdzie, ale takie sg ramy czasowe. A zatem najpierw
punkt pierwszy, czyli liberalizacja rynku gazu w Polsce,
a potem drugi, strategia dywersyfikacji dostaw gazu do
Polski. Tym drugim zaczniemy si¢ zajmowac pewnie przed
godzing druga. Takie sa mniej wigcej ramy czasowe, jakie
chcialbym panstwu zaproponowac.

A teraz, zeby przej$¢ od razu do tego, co chcieliby$my
zrobi¢, proponuje¢ nastepujacy sposob obradowania. Jezeli
chodzi o pierwszy punkt, czyli liberalizacje rynku gazu
w Polsce, to beda tu takze pewne prezentacje — prosze
bardzo, od razu daje¢ list¢ — ale najpierw chciatbym oddaé

glos pani dyrektor upowaznionej przez pana ministra, ktory
osobiscie, pisemnie i telefonicznie, kontaktowat si¢ z nami,
po czym bedzie prezentacja Forum Odbiorcéw Energii
Elektrycznej i Gazu. Checialbym potem prosi¢ o glos pana
Stefana Dzienniaka... Czy jest?

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Aha, pan wystapi w jego imieniu? Rozumiem.

A wiec najpierw hutnicy, a potem ewentualnie KGHM.
Jezeli chodzi o Towarowa Gietd¢ Energii, to raczej nie
bedzie prezentacji, tylko w razie czego bedzie ustne od-
niesienie si¢ do wszystkiego. Chciatbym, zeby na koncu
wypowiedzialy si¢ w tym trybie URE i UOKIK, a potem
oczywiscie otworzymy og6lng debatg.

To powiedziawszy, oddaje pani glos. Prosz¢ bardzo,
Pani Dyrektor.

Raz jeszcze przypominam temat: liberalizacja rynku
gazu w Polsce. No, wszyscy wiemy...

Aha, jeszcze moze jedno. W pewnym momencie jako
jeden z tematdéw pojawit si¢ problem obliga gietdowego.
To oczywiscie jest jeden z probleméw, ale nie chcemy sig¢
na tym koncentrowac. To jeden z elementdw, ale to nie ma
by¢ element glowny.

Pani Dyrektor, oddaj¢ pani gtos i zamieniam si¢ w shuch.
Proszg bardzo.

Dyrektor Departamentu Ropy i Gazu
w Ministerstwie Gospodarki
Malgorzata Szymanska:

Panie Przewodniczacy, bardzo dzickuje.

Szanowni Pafistwo Senatorowie! Szanowni Goscie!

Bardzo dzigkuj¢ za mozliwos¢ przedstawienia opinii
Ministerstwa Gospodarki w sprawie liberalizacji rynku
gazu. Jest to proces, do ktérego przygotowujemy sie...
ktéry prowadzimy sekwencyjnie od 2004 r., czyli od dzie-
sieciu lat, od momentu naszego przystapienia do Unii
Europejskiej. Wszyscy mamy §wiadomos$¢, ze budowa
wspolnego rynku gazu jest procesem, ktory nieuchronnie
si¢ toczy 1 do ktérego musimy by¢ przygotowani; musi-
my podjac dziatania zmieniajace zarowno naszg strukturg
organizacyjna, jak i infrastrukture, jakg dysponujemy na
terenie kraju.

Teraz wymieni¢ najwazniejsze etapy tego procesu.
W 2004 i 2005 r. byta zmiana organizacyjna polegajaca
na tak zwanym unbundlingu, czyli utworzeniu niezaleznego
operatora systemu przesytowego. W 2007 r. nastapito roz-
dzielenie przedsigbiorstw dystrybucyjnych, wlascicieli sieci
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dystrybucyjnej, od przedsigbiorstw obrotu. To sg zasadnicze
etapy procesu restrukturyzacji, ktorego celem jest dopro-
wadzenie nas do mozliwosci utworzenia wspolnego rynku.
W 2013 r. ustawa o zmianie prawa energetycznego wprowa-
dzita wspomniane juz przez pana przewodniczacego obligo
gazowe. Jest to, w mojej ocenie, niezwykle wyrafinowany
instrument, ktorego celem byto pogodzenie wymogow
zwigzanych z tworzeniem zliberalizowanego rynku z sy-
tuacja faktyczna i kontraktowa, jaka wiaze polskie przed-
sigbiorstwo gazowe, dominujacego w tej chwili sprzedawce
na polskim rynku i gléwnego importera gazu do Polski,
realizujacego kontrakty bedace wykonaniem porozumienia
miedzyrzadowego pomigdzy Polska a Federacja Rosyjska.
Jak panstwo wszyscy wiecie, pracowali$my nad zmiang tej
ustawy; rowniez tutaj, w ramach komisji senackiej. Celem
obliga byto doprowadzenie do sytuacji, w ktorej mozliwa
bytaby liberalizacja rynku gazu, a jednocze$nie umozli-
wienie spotce PGNiG importu gazu na dotychczasowych
warunkach w ramach wykonania porozumien mig¢dzyrza-
dowych i wigzacych ja kontraktow dtugoterminowych. To
obligo zacz¢lo obowiazywac od 2013 r. Poczatkowo nie
przyniosto spodziewanych rezultatow, za to wraz z napty-
waniem nowych uczestnikéw rynku, z rozwojem mechani-
zmow gietdowych, oswojeniem si¢ z tymi mechanizmami
handel w ramach Towarowej Gietdy Energii zaczat si¢
dynamizowac. Spolka przygotowata wtasng strategi¢ w tym
zakresie, zdecydowala si¢ na reorganizacj¢. Kolejna zmiana
ustawy — Prawo energetyczne doprowadzita do utworzenia
spotki obrotu detalicznego. W efekcie tego dzisiaj obser-
wowany poziom obrotéw gietdowych jest juz, w naszej
ocenie, dos¢ znaczacy 1 pozwala wyciaga¢ optymistyczne
wnioski w zakresie realizacji zakresu obliga i mozliwosci
kontynuacji procesu liberalizacji wlasnie droga realiza-
cji zobowiazan ustawowych. W tej chwili stoimy wobec
konieczno$ci zniesienia regulacji cen gazu, szczegdlnie
w odniesieniu do odbiorcow przemystowych i do rynku
hurtowego. W tej sprawie Komisja Europejska prowadzi
postepowanie przeciwko Polsce, ktore zostato rozpoczete
w 2009 r. Strony wyczerpaty juz w tej chwili wszystkie
mozliwosci argumentacji, wzajemnego przekonywania
si¢ do swoich racji i stoimy przed perspektywa rozprawy
przed trybunalem w Luksemburgu. Zatem kwestia zniesie-
nia urz¢gdowej regulacji cen dla odbiorcéw przemystowych
jest dla Polski sprawa niezwykle istotng zarowno z punk-
tu widzenia utworzenia faktycznie liberalnego rynku, jak
i oddalenia zarzutow, jakie przeciwko Polsce w tej sprawie
formutuje Komisja Europejska.

Jesli pan przewodniczacy pozwoli, to moze ogranicz¢
si¢ do tego krotkiego wystapienia. Jezeli bedzie potrzebne
uzupelnienie, to jestesmy do dyspozycji.

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Rozumiem. Dzigkuj¢ bardzo.

W takim razie oddaj¢ glos przedstawicielom Forum
Odbiorcoéw Energii Elektrycznej i Gazu, ktorzy byli jednym
z glownych, ze tak powiem, interesariuszy, zainteresowanych
na tym spotkaniu... Rozumiem, ze bedzie prezentacja, tak?

(Przewodniczqcy Forum Odbiorcow Energii Elektrycznej
i Gazu Henryk Kalis: Jesli mozna...)

Proszg bardzo. Prosz¢ mowi¢ krotko, zwigzle. Daj¢ pan-
stwu dziesi¢¢ minut, zeby odbior byt dobry. Bo odbior jest
wtedy dobry, jak co$ takiego trwa dziesig¢ minut, a potem
zaczynaja si¢ ktopoty.

Przewodniczacy Forum Odbiorcow
Energii Elektrycznej i Gazu
Henryk Kalis:

Na wstepie serdecznie podzickuje za mozliwos¢ prze-
prowadzenia tej debaty. Cheiatbym przeprosi¢ panstwa za
to, ze nie bedziemy mowili o rzeczach odkrywczych. Beda
to sprawy, o ktérych mowili§my wielokrotnie i pewnie
w podobnym gronie. Jednak jesteSmy zdania, ze kazda
okazja jest dobra do tego, zeby publicznie dyskutowac na
temat problemow odbiorcow przemystowych, szczegol-
nie wlasnie w tym bardzo istotnym dla naszych kosztow
obszarze rynku gazu, ktore si¢ przektadaja na koszty pro-
dukcji, na konkurencyjno$¢ przemystu. Tak wigc serdecznie
dzigkujemy za mozliwo$¢ przeprowadzenia takiej dysku-
sji. Moja prezentacja to w zasadzie b¢dzie wprowadzenie
w temat i troch¢ podsumowanie tego, co juz byto. Mysle,
ze najbardziej cenne okaze si¢ dla panstwa omowienie
bezposrednich do§wiadczen kolegow, ktorzy albo je zawra
w kolejnych prezentacjach, albo omowia w trakcie dyskusji
i wypowiedzi.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, tak, tak.

Na poczatek moze podsumowanie cech polskiego ryn-
ku gazu. Jak wiemy, jest to rynek praktycznie w 100%
regulowany; zar6wno odbiorcy indywidualni, jak i wigk-
szo$¢ odbiorcow biznesowych kupuja energi¢ po cenach
ustalanych przez prezesa URE. Rynek gazu zdominowa-
ny przez jeden podmiot i mimo ustawy o sukcesji moz-
na chyba powiedzie¢, ze dalej mamy z takg sytuacja do
czynienia. JesteSmy zdania, ze nalezy zrobi¢ wszystko,
zeby doprowadzi¢ do skutecznej liberalizacji, szczegol-
nie w przypadku najwigkszych przedsigbiorstw. I tutaj
serdecznie dzigkuje pani dyrektor za jej deklaracjg, bo
ona jest zbiezna z naszymi oczekiwaniami. Przypomne,
ze liberalizacja to jest generalnie zaniechanie regulacji,
czyli ograniczenie ingerencji panstwa w takie mechani-
zmy jak ustalanie ceny, ingerencja w podaz, popyt, licz-
be¢ podmiotow na rynku. W naszej ocenie liberalizacja
ma stuzy¢ temu, zeby doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej
koszty zwigzane z gazem, z jego dostawa, beda minimal-
ne. To z kolei naszym zdaniem powinno uruchomi¢ caty
potencjal polskiej gospodarki, powinno doprowadzi¢ do
wzrostu PKB, a w konsekwencji — do inwestycji w in-
frastrukturg sieciowa, a takze w kolejne kierunki dostaw
gazu w celu ich dywersyfikacji i poprawy bezpieczenstwa
energetycznego.

Jestesmy zdania, ze obligo gieldowe, bedace gtownym
narzg¢dziem tej liberalizacji, jest bardzo waznym elementem
z punktu widzenia interesow odbiorcow przemystowych.
Bardzo wysoko oceniamy ostatnie wyniki obrotu gietdo-
wego. Przypomng, ze kiedy zaczynalismy, to byty stabe,
obroty byly niskie, a podmiotow byto mato, teraz jest juz
nieco lepiej. Naszym celem jest wprowadzenie do obrotu
gieldowego odbiorcéw przemystowych. Nie ukrywam, ze
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przeszkoda sa tutaj wtasnie umowy dtugoterminowe czy
tez podpisane kontrakty terminowe mig¢dzy Polska Grupa
Energetyczna a odbiorcami przemystowymi. Te umowy
w duzej mierze ograniczaja swobod¢ kontraktowania, co
si¢ przektada rowniez na aktywnos$¢ odbiorcow przemy-
stowych zaro6wno na gietdzie energii, jak i w przypadku
zakupow gazu poza granicami kraju. Jednak w naszej oce-
nie, biorac pod uwage liberalizacjg, obligo gieldowe jest
nie do przecenienia. Ono powoduje, ze glowny podmiot
musi gaz na gieldzie sprzedac; odbiorca nie musi tego gazu
tam kupi¢, tak wigc powoduje to pewna racjonalizacj¢ cen,
a jesli do tego si¢ jeszcze dolozy mozliwos¢ zakupu gazu
z innych zrodet... No, to wszystko powoduje racjonalizacje¢
ceny. JesteSmy zdania — analogia jest tu rynek energii — ze
wtlasnie te mechanizmy regulacyjne stosowane w obrocie
gieldowym beda nie do przecenienia.

Teraz glowne przyczyny braku postgpow w liberalizacji
rynku gazu. Wpltywa na to chociazby brak rozwiazan legi-
slacyjnych; mamy tu na mysli pewne niedobory odnoszace
si¢ zarowno do tak zwanego matego trojpaku, jak i ustawy
o sukcesji generalnej kontraktow. Sa tez trudnosci z wdro-
zeniem dwoch kolejnych decyzji prezesa Urzgdu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow. Chodzi o decyzje z 13 kwiet-
nia 2012 r., ktéra méwi o zmianie pewnych zapiséw w umo-
wach kompleksowych, oraz o decyzj¢ z 31 grudnia 2013 r.,
mowiaca o swobodzie kontraktowania. Mamy, powiedzmy,
pewne problemy z egzekwowaniem tych zapisow ze strony
odbiorcow; trudno nam si¢ z PGNiG rozmawia. Jednak
mysle, ze to bedzie przedmiotem i wystapien kolegow,
i dalszej dyskusji. Co jeszcze jest istotne, ta druga decyzja
prezesa... PGNIiG, chronigc swoje interesy, dazy do zacho-
wania obowiazku odbierania okreslonych wolumenéw gazu
przez odbiorcow. Ja nie wiem, czy to jest uzasadnione, czy
nie jest uzasadnione. My patrzymy na to z punktu widze-
nia skutkow, jakie to powoduje, skutkow i dla odbiorcow,
i dla rynku gazu. Przyjety sposob wdrazania tej decyzji
spowodowal, ze my nie bedziemy mogli skorzystac¢ ze
swobody kontraktowania juz w latach 2015-2016. No,
ale to tez nie jest nowy watek i wszyscy o tym wiemy.
Chciatbym przejs¢ do kolejnego slajdu. Brak warunkow
do wypracowania przez prezesa URE stanowiska co do
harmonogramu liberalizacji rynku gazu rodzi ryzyko re-
gulacyjne, ktore wiaze si¢ migdzy innymi z inwestycjami,
z projekcja kosztow, jakie firmy generuja w swojej biezacej
dziatalnos$ci gospodarcze;.

Teraz kwestia segmentacji rynku gazu, jego podziatu.
Ci mniejsi odbiorcy uzyskali jak gdyby pewne upraw-
nienia; widzimy, ze rynek si¢ rozwija. Jednak nie ukry-
wam, ze bardzo martwi nas segment rynku obejmujacy
odbiorcow zuzywajacych powyzej 25milionow m?® gazu,
bo mamy $wiadomos¢, ze liberalizacja moze spowodo-
wac tutaj istotny wzrost kosztow i problemy finansowe
najwigkszych firm. Przypomne, ze ta sytuacja, w ktorej
si¢ znalazly te duze firmy, jest taka, ze nie maja one moz-
liwosci rezygnacji z istniejacych kontraktow czy zmiany
tych kontraktow; nie moga si¢ uwolni¢ od PGNIiG, bo sa
zwigzane umowami. A wigc problem wynika z tego, ze
ta sukcesja nie objeta duzych odbiorcow. Jak sobie z tym
poradzi¢? Nie wiemy, po prostu sygnalizujemy, ze mamy
z tym problem.

A jakie sg oczekiwania? No, nasze oczekiwania obej-
muja oczywiscie jaki$ scenariusz, jaki§ harmonogram uwal-
niania rynku gazu w Polsce, ale taki, ktory uwzgledniatby
aktualne uwarunkowania. Nie jesteSmy zwolennikami tego,
zeby liberalizacja byta za wszelka cene; ona musi by¢ pro-
wadzona w taki sposob, zeby nie powodowata wzrostu
kosztow 1szkod w przemysle. Potrzebna jest intensyfikacja
egzekwowania przez prezesa Urze¢du Ochrony Konkurencji
i Konsumentow tych dwoch decyzji, o ktorych mowilismy.
Zmiany, ktore powinny by¢ wprowadzone w tych umo-
wach, z tego, co ja wiem, do tej pory nie s3 wprowadzone.
Potrzebne jest tez opracowanie przez prezesa URE rozwia-
zan umozliwiajacych Polskiemu Goérnictwu Naftowemu
i Gazownictwu odejscie od cen taryfowych i traktowanie
tych cen jako maksymalnych. To jest szczegoélnie istotne;
koledzy beda si¢ jeszcze na ten temat wypowiadaé. Sa
jednak tez takie sytuacje, w ktorej biznes jest i po stronie
PGNIG, i po stronie odbiorcy przemystowego, natomiast
nie mozna niczego sfinalizowac i ustali¢ warunkow ze
wzgledu na to, Ze s3 ograniczenia formalne.

Zastanawiamy si¢ tez nad tym, czy nie datoby si¢ wpro-
wadzi¢ zréznicowanego poziomu oplaty zastepczej w zalez-
nosci od tego, czy wytworca, zatozmy, energii elektryczne;j
i ciepla w kogeneracji ma zrodlo zamortyzowane czy nowo
budowane. Chciatbym si¢ odwota¢ do kwestii poziomu
optlaty zastgpczej, bo ona w naszej ocenie pokrywa, ow-
szem, koszty operacyjne i inwestycyjne zwigzane z budowa
1 amortyzacja zrodet, ale tych, ktore juz sa zamortyzo-
wane. Znamy jednak przyktad firmy, ktora ma dwa nowe
zrédia 1 ma problem z uzyskaniem rentownos$ci. Bardzo
by$my chcieli wywota¢ tutaj, w tym gronie, dyskusje na
ten temat, bo rozumiem, ze trzeba to pouktada¢. Inwestycja
jest niemata, firma realizuje polska polityke energetyczna,
natomiast efektem przeprowadzonych inwestycji i masy
pracy, ktora wtozyla, jest to, ze ma w tej chwili problem.
Na ten temat tez bedziemy w dalszej czg$ci jeszcze sig¢
wypowiadac.

Teraz legislacja. Wydaje nam si¢, ze dobrze by byto
wprowadzi¢ rozwiazania, ktéore umozliwiaja tym duzym
firmom uzyskanie swobody kontraktowania przynajmnie;j
w zakresie obliga gietdowego, czyli w 2014 r. na pozio-
mie 40%, a w 2015 r. — 55%. Dla nas te firmy to takie
autentyczne, naturalne zaplecze rynku, bo one pierwsze
wejda na ten rynek, one pierwsze beda szuka¢ szansy dla
siebie, one pierwsze bgda probowac zdywersyfikowac swo-
je zakupy. A wigc z punktu widzenia celu, ktory wszyscy
bys$my chcieli osiagna¢, czyli stworzenia rynku zliberali-
zowanego, funkcjonujacego zgodnie z zasadami uczciwej
konkurencji, wydaje mi si¢, ze ten postulat nie powinien
by¢ kontrowersyjny.

Jeszcze dwa zdania na temat dwoch rozporzadzen. Co
do rozporzadzenia Rady Ministréw o minimalnym poziomie
dywersyfikacji dostaw gazu, rozporzadzenia, ktore jest po-
wszechnie krytykowane... Wszyscy wiemy, jak ono dziata,
natomiast trudno jest nam wyegzekwowac jego zmiang albo
usuni¢cie czy wylaczenie. Drugie rozporzadzenie, druga
regulacja, dotyczy systemu zapaséw obowiazkowych gazu.
Proponowaliby$my, zeby dostosowac to rozporzadzenie do
stanu prawnego obowiazujacego w Komisji Europejskie;j.

To tyle na poczatek. Bardzo dzigkuje.
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Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Rozumiem. Dzi¢kuj¢ bardzo.

I teraz, rozumiem, b¢da jakby $wiadectwa... Najpierw
przemyst hutniczy, tak?

(Glos z sali: Tak.)

A potem KGHM, jak rozumiem. Moze by¢ taka ko-
lejnosc?

Prosze o przedstawianie si¢, bo czasami nie wiem, czy
wypowiadaja si¢ prezesi, czy zastepcy, a byly pewne fluk-
tuacje, jezeli chodzi o uczestnictwo.

Prosze bardzo.

Prezes Zarzadu CMC Poland Sp. z o.o.
Jerzy Kozicz:

Jerzy Kozicz, prezes Huty ,,Zawiercie”. Jestem takze
w Hutniczej Izbie Przemystowo-Handlowe;j.

Postaram si¢ w ciggu siedmiu minut nakresli¢ calg
sytuacje¢ branzy. To pozwoli wszystkim uzmystowié, ja-
kie stoja przed nami wyzwania i czemu zardwno energia
elektryczna, jak i gaz sg dla nas waznym elementem kon-
kurencyjnym.

Spojrzmy na slajd. Jak wida¢, produkcja na §wiecie
rosnie, ale dotyczy to gtdéwnie Azji. Popatrzymy na to, co
si¢ dzieje w Unii Europejskiej. W 2013 r. Polska miata spa-
dek produkc;ji stali surowej, mimo ze w niektorych innych
krajach zanotowano wzrost. Jesli oceniamy branzg jako
taka, to mozna stwierdzi¢, ze jest ona jedng z najbardziej
nowoczesnych w Europie. W latach 2006, 2007, 2008 byty
ogromne inwestycje, ale w momencie, kiedy przyszedt
kryzys, skala tych inwestycji zostala znacznie zmniejszona.
Jak widaé, wykorzystanie mocy, zdolno$ci produkcyjnej
mamy bardzo niskie. Tracimy konkurencyjnos¢ ze wzgledu
na wysokie ceny zarowno energii elektrycznej, jak i gazu.
Popatrzmy tutaj. Tutaj jest wykres, ktory ukazuje, ze traci-
my udzial w rynku, i nie na rzecz Azji, ale Niemiec, mimo
ze nasza technologia, nasze wskazniki operacyjne cz¢sto sa
duzo lepsze niz w przypadku niemieckich firm hutniczych.
Tak ze chcialbym podkresli¢, ze to ceny energii — tutaj
mowimy o gazie — powoduja utrate konkurencyjnosci.
A to przektada si¢ oczywiScie na utratg miejsc pracy, co
jest jak gdyby najwazniejsze. Spdjrzmy, jak to wyglada od
lat, kiedy byty inwestycje, kiedy zatrudnienie byto stabil-
ne, czyli w 2006, 2007 i 2008 r. Wida¢, ze z roku na rok
tracimy miejsca pracy.

To, co chcieliby$my podkreslié, to efektywnos¢ ener-
getyczna. Jesli popatrzg panstwo tutaj, to zobacza, gdzie
w tym wykresie jest Polska. Pod wzgledem efektywnosci
energetycznej na 1 tong stali jestesmy lepsi niz wigkszosé
$wiata. I nie moéwimy tutaj tylko o Azji, moéwimy tez
o Europie. Chcialem to pokazaé, bo czgsto sg powtarzane
mity, ze pewne branze, ktore sa uznawane za branze sta-
ro§wieckie, maja problemy ze wzgledu na to, ze si¢ nie
zrestrukturyzowaty. U nas jest po restrukturyzacji; wyda-
lismy 10 miliardow zt na modernizacj¢ naszych instalacji
i jestesmy jedna z najbardziej nowoczesnych branzy hutni-
czych w Europie i — cheiatbym to podkresli¢ — na $wiecie.
To, co nam przeszkadza, to fakt, ze my ptacimy o 20-30%
wigcej za energie elektryczng i gaz niz nasi konkurenci

w Unii Europejskiej; w ekstremalnych przypadkach sa to
réznice cen nawet rzgdu 40%; by¢ moze na ten temat moze
si¢ wypowiedzie¢ na przyktad prezes CELSA czy kolega
ArcelorMittal. W kazdym razie to powoduje, ze w momen-
cie, kiedy dla warto$ci dodanej brutto to, co dodajemy, czyli
koszt przetworzenia. .. Krotko méwiac, jezeli koszt energii
wynosza ponad 50% wartosci dodanej brutto, a wedlug
niektorych obliczen, wedtug tej definicji, ktora postuguje
si¢ Komisja Europejska, czgsto przekraczaja nawet 70%, to
oznacza to by¢ albo nie by¢ branzy. I albo stawiamy na dang
branze, albo nie. Korzystamy z tej okazji, zeby naswietli¢
catoksztalt, naswietli¢ znaczenie tej branzy i innych branz
energochtonnych dla gospodarki polskie;j.

Efekty liberalizacji. Mysle, ze wszyscy jesteSmy
zwolennikami liberalizacji. Jak widzimy, ze w Europie
Zachodniej te efekty zostaty skonsumowane przez branze
stalowa. Spdjrzmy na Hiszpani¢: monopolista ma tam w tej
chwili chyba 15%, a kiedy$ mial, podobnie jak PGNiG,
90% udziatu. Wskutek liberalizacji pojawia si¢ konkuren-
cja i jest tak samo, jak w przypadku energii elektrycznej,
czyli jest mozliwos¢ kontraktowania i dokonania wyboru,
z kim chcemy wspotpracowaé. W Polsce duzi odbiorcy,
o ktorych tutaj méwimy, niestety nie maja zadnego... Do
tej pory, z punktu widzenia naszej firmy, nie ma zadnych
efektow liberalizacji. Jak widzimy, brak wdrozenia przez
PGNIG decyzji UOKIK z 31 grudnia 2013 r. skutkuje dla
nas, ze odnios¢ si¢ do przyktadu mojej firmy, brakiem real-
nego dostgpu sektora stalowego do alternatywnych zrodet
zakupu gazu, czy to bedzie gietda, czy import z Niemiec,
i to pomimo istotnych obnizek cen gazu na gietdach, co
obserwowano w tym roku w Europie i w Polsce. Moze
przedstawi¢ wykres. Jak panstwo widzicie, to jest rynek
spotowy. Wykres przedstawia zaréwno rynek polski, jak
i niemiecki. No, ze tak powiem, wielki szacun dla pol-
skiej gieldy, Ze przynajmniej w tym okresie byta korelacja
pomiegdzy rynkiem niemieckim i polskim. Efekt jest tylko
taki, ze my z tej obnizki cen... Chodzi o to, ze potencjalnie
kontrakty terminowe w zasadzie zawsze sg oparte w jaki$§
sposdb o spot, o rynek spotowy. To oznacza, ze gdyby-
$my mieli tu normalny dostep, tak jak mamy w przypadku
energii elektrycznej, to teoretycznie moglibysmy kupic
energi¢ 30-40% taniej, jednak wielcy odbiorcy, tacy jak my,
z wielu powodoéw nie maja mozliwosci swobody zmiany
czesSciowego sprzedawcy. A wigc, niestety, nie skorzystali-
$my z tych cen. Teraz, moéwigc szczerze, cena gazu troche
si¢ zmienita; nadchodzi zima, a wtedy cena jest juz bardziej
zblizona do taryfy... I to jest porownanie do taryfy; taryfe
ukazuje ta czerwona linia na wykresie. Jednak przez te
kilka miesiecy, kiedy cena gazu na rynkach niemieckich
i polskich znacznie odbiegala od taryfy, my$my nie mogli
z tego skorzystac, a to powoduje... Obecna zmiana ceny
gazu moze zmniejszy¢ nasz brak konkurencyjnosci na przy-
ktad wobec hut niemieckich.

Teraz slajdy ukazujace tylko tak obrazowo, zeby przed-
stawi¢... My si¢ do Stanéw nigdy nie zblizymy, bo jest
tam inna struktura, ale ja bym powiedziat tak. Wiemy, ze
Europa generalnie ma pewien problem ze Stanami, ale my
z kolei mamy problem z Niemcami. I ja bym chciat, zeby
ceny gazu mniej wigcej... No, gdybym mogt kupowac gaz
0 5-7% drozej niz Niemcy, to dla mnie bytoby OK.
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Kolejna uwaga og6lna. No, my rozmawiamy z PGNiG,
ale te rozmowy nie przynosza zadnych realnych skutkow
ani zadnej realnej oferty. To wyglada mniej wigcej tak, ze
si¢ spotykamy co trzy tygodnie czy co miesiac i jest taka
rozmowa: ,,.bedzie oferta?”, ,bedzie oferta”. A tej oferty
nigdy nie ma. Dzigkuje.

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Dzigkuj¢ bardzo.

I teraz, jak rozumiem, bedzie si¢ wypowiadat pan
Ryszard Biernacki z KGHM?

Prosz¢ bardzo, nastgpne §wiadectwo ktopotow od-
biorcy.

Dyrektor Naczelny

do spraw Inzynierii Produkcji
w KGHM Polska Miedz SA
Ryszard Biernacki:

Ryszard Biernacki, KGHM Polska Miedz SA.

Szanowni Panstwo!

Gdybys$my mieli méwi¢ o KGHM, to praktycznie mo-
gliby$my zuzy¢ na to caly czas przeznaczony na dyskusje
o rynku gazu i jeszcze bytoby to mato. KGHM, co pod-
kreslam, jest firma Skarbu Panstwa, naszym wtascicielem
jest Skarb Panstwa. Jestesmy zobligowani, zobowigzani do
generowania przychodow, do funkcjonowania na racjonal-
nych zasadach gospodarki i na zasadach, ktore obowiazuja
w polskiej ekonomii. Staramy si¢ wywiazywac z tych zo-
bowiazan jak najlepiej. 1 pazdziernika bylo bardzo glosno
0 KGHM. Przytoczg parg liczb, par¢ faktow bgdacych tlem
problemu, o ktorym dzisiaj rozmawiamy. Otworzylismy
projekt Sierra Gorda, nastgpny obszar zt6z, nastgpny ob-
szar przychodow dla naszej gospodarki; zaktadane na rok
2015 wydobycie 120 tysigcy t dodatkowej miedzi oznacza
wymierne korzysci. Tym si¢ zajmuje KHGM International.
Z kolei KGHM Polska Miedz SA to jest firma z pi¢édzie-
sigcioletnig tradycja, firma, ktora bedzie funkcjonowata
jeszcze, biorac pod uwage zasobno$¢ naszych ztoz, przez
najblizsze czterdziesci lat. Jest to firma, ktora, tak jak po-
wiedzialem, stara si¢ funkcjonowa¢ w sposob optymalny,
racjonalny, wykorzystujac zasoby, potencjal, infrastruk-
ture, za ktdra notabene jestem odpowiedzialny. To firma,
ktora zuzywa w ciagu roku 2,7 TWh energii elektrycznej
i przeznacza prawie 700 miliondw zl na jej oplacenie. To
firma, ktora dzisiaj zuzywa 140 milionéw m* gazu. Tak wigc
jestesmy jednym z wigkszych odbiorcow gazu w Polsce
i chcemy te ilo§¢ zwigkszy¢ ponaddwukrotnie. Dzisiaj jest
to 140 milionow, a planujemy, ze jeszcze w tym roku lub
nast¢gpnym, czyli w roku 2015, dojdziemy do poziomu
300 milionow. A czy dojdziemy, to si¢ okaze; to zalezy od
efektow naszej dzisiejszej dyskusji. Mimo wielu obcigzen
—w roku 2013 obciazenia z tytutu dywidendy, podatku CIT,
podatku od niektorych kopalin byty rzgdu 5 miliardow zt —
wygenerowali$my zysk na poziomie 3 miliardow zt. Nasza
EBITA to prawie 6 miliardow zt. Tak wiec mamy potencjat,
liczby przemawiaja za nasza skutecznoscia. Moj przed-
moweca poruszal kwesti¢ efektywnosci energetycznej, bo
réwniez do tego kontekstu nalezy si¢ odnosi¢. 23% przy-

znanych przez prezesa Urzedu Regulacji Energetyki bia-
tych $wiadectw w pierwszym przetargu wzigto wlasnie
KGHM, mamy zgloszone nast¢pne elementy efektywnosci
energetycznej do biatych certyfikatow w drugim przetargu
i szykujemy si¢ juz do trzeciego, Panie Prezesie. Caly czas
poprawiamy efektywno$¢ naszego funkcjonowania. To sa
wymierne pienigdze nie tylko w aspekcie przyznanych
biatych certyfikatow. Sa to tez wymierne pieniadze dzigki
obnizenia iloéci zuzywanej energii elektrycznej. W tych
kategoriach si¢ poruszamy.

Przejde do meritum sprawy, do rynku gazu. Szanowni
Panstwo, KGHM Polska MiedZ SA w swoim procesie tech-
nologicznym zuzywa obecnie 140 milionow m® gazu za-
azotowanego. Jest to polski gaz, ktory czerpiemy ze zrodet
w kopalni ,,Ko$cian”. De facto jestesmy swoistego rodzaju
wyspa — bierzemy polski gaz, mamy przeznaczony dla
siebie rurociag. I on jest dzisiaj wykorzystywany w 10%.
Ten rurociag byt budowany w oparciu o dlugoterminowe
umowy do roku 2030, 2032; rok temu ich zapisy zmienio-
no aneksem. Jest to umowa w formule take or pay, ktora
de facto wprowadzala nominacj¢ gazu wtasnie na poziomie
300 milionow m* gazu rocznie. Jestesmy firma dominuja-
cg wobec innych odbiorcow podpigtych do tego rurocia-
gu. Mamy pi¢¢ umoéw gazowych. Dzisiaj rozmawiamy
z PGNiG na temat sformutowania jednej umowy gazowe;j,
na temat opracowania wiasnie takiej formuly cenowej, kt6-
ra pozwoli nam by¢ efektywnym przedsigbiorstwem przy-
noszacym zyski w aspekcie wykorzystania gazu zaréwno
w procesie technologicznym, jak i tego, o czym powiedzial
dzisiaj pan prezes Kalis, czyli w aspekcie produkceji ener-
gii elektrycznej i ciepta wysokosprawnej kogeneracji. My
wkomponujemy si¢ w polityke panstwa i w wymogi Unii
Europejskiej w aspekcie poprawy sytuacji klimatycznej,
podniesienia efektywnosci oraz produkcji energii elek-
trycznej i ciepta wysokosprawnej kogeneracji.

Powiem na samym koncu, czego oczekujemy.
Oczekujemy, Szanowni Panstwo, ze taryfa — ja i pan prezes
Bando wielokrotnie o tym rozmawialiSmy — rzeczywiscie
bedzie maksymalna warto$ciag w negocjacjach warunkow
dostawy gazu. Jako$ tak si¢ sktada, ze ta czerwona kre-
ska, ktora byta wczesniej pokazywana na wykresie, jest
pewnym standardem. Dla odbiorcy przemystowego o tak
duzej nominacji, o tak duzym wptywie ceny gazu na proces
technologiczny i na efekty, na zyski, ktére generuje, ta cena
powinna by¢ elementem regulowanym, powinna by¢ ele-
mentem negocjowanym. Nastepna kwestia. Dzisiaj wiemy,
ze techniczny koszt wydobycia gazu zaazotowanego jest na
pewno duzo nizszy niz usredniony koszt zwiazany z zaku-
pem gazu z Ukrainy, z Rosji. Cena, za ktora my kupujemy
gaz zaazotowany, jest miksem; to nie jest tylko techniczny
koszt wytworzenia. Chcieliby$Smy takze temu obszarowi,
temu elementowi si¢ przyjrze¢ i wypracowac formule,
ktéra takim przedsigbiorcom jak my, zdefiniowanym jako
odbiorcy wiekszych ilosci niz 25 miliondw m* gazu w cia-
gu roku... My chcemy pobiera¢ 300 milionéw m* gazu
1 generowac¢ przychody w tego tytutu. I kolejna kwestia,
ten punkt trzeci, ktory panstwo widza na slajdzie. Dzisiaj
mowimy o koniecznosci albo o zasadnosci opracowania
takich formut, zeby dany gaz — zreszta tego tez wymaga
Unia Europejska — mogt wejs¢ na rynek. Czy my musimy
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kupowa¢ gaz zaazotowany, czy gaz wysokometanowy?
Skoro przechodzimy wtasnie na rozliczenie w kWh w przy-
padku gazu, to moze kupujmy energi¢ zawarta w tym gazie?
I wtedy bedzie zalezato tylko od umowy, czy w tej rurze
poplynie gaz o takiej czy innej wartosci energetycznej.
W naszym przypadku bylby to gaz zaazotowany, bo cate
KGHM Polska Miedz SA ma tak ustawiony proces tech-
nologiczny. A wigc wnosimy o takie spojrzenie na rynek
gazu 1 o wykorzystanie tych obszarow, ktore dzisiaj, jak
nam si¢ wydaje, sa w zasiegu reki.

Ten wykres potwierdza to, na co wskazywat pan dyrek-
tor — ceny gazu na rynkach europejskich sa nizsze od taryfy,
ktérag mamy w Polsce. Dlatego tak dazymy do sformutowa-
nia takiej ceny gazowej, ktora pozwoli nam funkcjonowac
swobodnie na rynku i uzyskac takie akty normatywne, takie
uwarunkowania legislacyjne, ktore pozwola dogadywac
si¢ dwom przedsigbiorstwom Skarbu Panstwa — w koncu
PGNIG tez jest wlasno$cia Skarbu Panstwa — w zakresie
wypracowania formuty. Nie ukrywam, ze rozmawiamy
z PGNIG. Jest w tej chwili przedstawiona formuta ceno-
wa, ktora jest obarczona duzym ryzykiem, na takiej zasa-
dzie, ze kupimy gaz ze zrodla, tak jak Elektrocieptownia
,,Gorzow” czy Elektrocieptownia ,,Zielona Géra”, po duzo
nizszych cenach, i oczywiscie zatatwimy sobie dystrybu-
cj¢. No, ale taka formula musi by¢ bezpieczna dla jednej
i dla drugiej strony.

Kiedy 1| pazdziernika prezes otwierat ztoza czy kon-
czyt najwigkszy projekt gorniczy $§wiata w Sierra Gorda
i rozpoczynali$my produkcje, to w KGHM Polska Miedz
SA w ciszy, w spokoju, uruchamialismy produkcj¢ w blo-
kach gazowo-parowych. W 2008 r., kiedy cena energii byta
szacowana w naszych analizach finansowych na poziomie
340-360 zI — jaka jest dzisiaj, wiemy — zgodnie z polityka
panstwa i przy wsparciu, ktore byto deklarowane w postaci
zoltych certyfikatow 140 zt, KGHM podjal decyzje, ze
wchodzi na rynek energetyczny. 30% naszych przycho-
dow miaty stanowi¢ przychody z rynku energetycznego
jako producenta energii elektrycznej i ciepta. Podjelismy
wyzwanie i naktadem prawie 500 milionow wybudowali-
$my dwie elektrocieptownie, dwa bloki gazowo-parowe,
kazdy o mocy 42 MW mocy elektrycznej, 40 MW mocy
cieplnej. Nie jest to maty blok, nie jest to tez wielki blok.
Sa to bloki, ktore uzupelniaja bilans produkcji energii
elektrycznej z wlasnych zrodet, ktore naleza rowniez do
spotki energetycznej zrodet klasycznych, weglowych, do
poziomu 30% zapotrzebowania energii KGHM w ciagu
roku. To juz jest wymierna warto$¢. T¢ energi¢ elektrycz-
ng produkujemy w wysokosprawnej kogeneracji. Chce
powiedzie¢ uroczyscie, ze serdecznie zapraszam do nas
kazdego, kto bedzie miat ochote, bo 1 listopada mamy
uroczyste uruchomienie blokow gazowo-parowych na no-
minalnych parametrach. Prosz¢ panstwa, dzisiaj, po prawie
miesigcu pracy, bo 1 pazdziernika uruchamiatem te blo-
ki, pracuja one ze sprawnoscia 79%—82%, produkuja na
nominalnych parametrach energi¢ elektryczng i cieplna.
Energi¢ elektryczna konsumujemy sami, przeznaczamy
na wlasne potrzeby jako KGHM Polska Miedz SA, czyli
mamy energi¢ odciazong od optat dystrybucyjnych i jako-
$ciowych, jestesmy autoproducentem, a poza tym produku-
jemy, prosz¢ panstwa, ciepto dla miejscowosci Polkowice,

Lubin. Czg¢sciowo wykorzystujemy to rowniez w procesie
technologicznym KGHM Polska MiedZ SA. A jak wyglada
bilans finansowy, bo przeciez to jest clou catego przedsie-
wzigcia? Popatrzmy na wykres. 100% to sa koszty, naktady
poniesione na produkcje blokéw gazowo-parowych. Zotte
certyfikaty sg dzisiaj na poziomie 110 zt — ale wiemy, Ze to
jest optata zastepcza; na gietdzie, na rynku jest to 110 zi,
105 zt, 104 zt, 102 zt — co daje nam zwrot kapitatu na po-
ziomie 65%. Mamy zagwarantowane zotte certyfikaty do
konca roku 2018. Pozostaje trzydziestopigcioprocentowa
dziura w budzecie. Nie zamkniemy tego, cokolwiek bysmy
robili. Jezeli powiem, ze planowane zotte certyfikaty wy-
liczane przez Energoprojekt Katowice byly na poziomie
140 zt, a warto$¢ aktywodw uruchomionych i tych, ktore
byty w projektach. .. Minimalna warto$¢ certyfikatow byta
okreslana na poziomie 140 zt, w KGHM Polska Miedz SA
zeszlismy do 124 zt. Taka wartos$¢ zottych certyfikatow by
nas satysfakcjonowata, zebysSmy wyszli na poziom > 0, czy-
li powyzej zera, jesli chodzi o bilans finansowy. Pozostaje
jeszcze ten obszar gazowy, o ktorym rozmawiamy. My nie
chcemy wyciagac reki po wsparcie rzadu, zolte certyfikaty,
premie czy jakie$ inne gwarantowane dodatkowe wsparcie,
ktore pozwoli nam by¢ rentownym jako przedsigbiorstwu,
na ktére panstwo dato 500 milionéw zt. My chcemy mie¢
takie narzedzia i takie mozliwosci regulowania naszych
kosztow w aspekcie przychodow, zebysmy uzupetnili t¢
luke szacowana na 35%. W tym momencie moéwimy wia-
$nie o zejsciu z taryfy, o wejsciu w inng formutle przygoto-
wania cen gazu, méwimy o innych zasadach. Tak wyglada
dzisiaj bilans blokéw gazowo-parowych. Na tle pracy ko-
mina weglowego elektrocieptowni EC-2 w Polkowicach,
z ktorego wydobywa si¢ dym, my praktycznie w ciagu
dnia pracy jeste§my przezroczysci, efektywni i skuteczni.
Jednak po to, zeby budzet i bilans nam si¢ zamknal, musimy
przyja¢, Szanowni Panstwo, pewne formuty, pewne zasady,
ktére pozwola nam generowac przychody. Dzickuje.

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Dzigkuj¢ bardzo.

Czy jeszcze kto$ z duzych odbiorcéw gazu chceiat si¢
wypowiedzie¢? Jezeli nie, to oddam glos panu Piotrowi
Szlagowskiemu.

(Glos z sali: Zgtaszat si¢ chyba pan Lokaj.)

Proszg¢ bardzo. Proszg si¢ przedstawic.

Ekspert do spraw Rozwoju Rynku
w Polskiej Izbie Przemyshu Chemicznego
Krzysztof Lokaj:

Krzysztof Lokaj, Polska Izba Przemystu Chemicznego.

Szanowni Panstwo!

Jako przedstawiciel jednego z najwigkszych konsu-
mentow gazu w tym kraju — branza chemiczna jest chyba
najwigkszym konsumentem gazu w Polsce poza odbiorca-
mi indywidualnymi — chcialbym podkresli¢, ze zgadzamy
si¢ z diagnoza, ktora zostata przedstawiona przez pana
przewodniczacego Kalisia. Brak realizacji decyzji prezesa
UOKIK oraz zwigzanie kontraktami dlugoterminowymi
w naszym przypadku, jezeli w takiej sytuacji zostanie uwol-
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niony rynek gazu, sprowadzi si¢ wprost do podwyzszenia
naszych kosztow i utraty konkurencyjnosci albo powaznego
jej spadku, co de facto przetozy si¢ na wzrost cen naszych
produktow opartych na gazie. Dzigkuje¢ bardzo.

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Dzigkuje.

Czy jeszcze kto$ chciatby w tym bloku si¢ wypowie-
dzie¢?

Jezeli nie, to prosz¢ si¢ broni¢, Panie Dyrektorze
Szlagowski.

Dyrektor Departamentu Regulacji
w Polskim Goérnictwie Naftowym
i Gazownictwie SA Piotr Szlagowski:

Dzigkuje¢, Panie Przewodniczacy.

Prezentacje PGNiG SA przedstawimy wspolnie z pa-
nem dyrektorem Rafaelem Swigdrem.

W pierwszej kolejnosci cheialbym powiedzie¢, ze nasza
prezentacj¢ zatytutowaliSmy ,,Liberalizacja rynku gazu
a bezpieczenstwo energetyczne”. Jak pan przewodniczacy
to nazwal, wystapienia naszych przedmoéwcow byty swego
rodzaju $wiadectwami, takze w tym sensie, ze one przedsta-
wialy pewne partykularne spojrzenie. Zebym nie zostat Zle
zrozumiany: jest to jak najbardziej uzasadnione spojrzenie
z perspektywy wiasnych interesow 1 problemow, ktore kaz-
dy z podmiotow tutaj reprezentowanych czy kazda z organi-
zacji zrzeszajaca reprezentowane podmioty ma z procesem
liberalizacji rynku gazu w Polsce. To, co my chcieliby$my
zaproponowac, to nieco szersza perspektywa. Chodzi o to,
zeby spojrzec na liberalizacje w perspektywie historyczne;j
— po to, zebySmy zobaczyli, co juz si¢ wydarzylo i gdzie
jestesmy, jakie na dzien dzisiejszy sa efekty tych zmian.
Wejdziemy rowniez w pewne szczeg6ly, odniesiemy si¢
bezposrednio do czgsci podniesionych zagadnien, chociaz
zapewne dopiero w dyskusji bedzie okazja, zeby wszyst-
kie je poruszy¢. Poza tym w drugiej czesci wystapienia
chcieliby$my pokazaé¢ element nierozerwalnie zwigzany
z liberalizacja, czyli aspekt bezpieczenstwa energetyczne-
go. Wszyscy, myslac o liberalizacji, powinnismy mie¢ te
sprawe w tyle glowy.

A wigc pierwsza sprawa. Pokazali$my na tym slajdzie
—pani dyrektor Szymanska w swoim wystapieniu rowniez
pokrotee to przedstawita — historyczng perspektywe libe-
ralizacji rynku gazu, poczawszy od roku 2004, czyli od
wydzielenia prawnego operatora systemu przesytowego
z PGNIG. Kiedy spojrzymy sobie na t¢ perspektywe, to
rzuci si¢ nam w oczy, ze pierwsze kroki to byto wydziele-
nie prawne OSP, jego uskarbowienie, wydzielenie prawne
operatora systemu dystrybucyjnego, a kolejne kroki to usta-
nowienie operatora na gazociagu jamalskim i wydzielenie
prawne operatora systemu magazynowania. A wigc to byta
pierwsza grupa dzialan zwigzanych z liberalizacja dostgpu
do infrastruktury. Od roku 2012 wykonywano szereg dzia-
fan nastawionych na liberalizacj¢ juz w samym obszarze
rynkowym. A wigc rozpoczgto od podstaw, czyli od dostgpu
do infrastruktury, a kolejnym krokiem byto uruchomienie
wtasnie gieldy, wprowadzenie obliga gieldowego po stro-

nie PGNiG takze za sprawg ustawy o sukcesji generalne;j,
wydzielenie spotki obrotu detalicznego i usprawnienie
sposobu realizacji obliga gieldowego. Tak wiec byly takie
dwa etapy; w pierwszym zaj¢to si¢ infrastruktura, w drugim
— rozwojem rynku. Spojrzenie na te wszystkie dziatania
jako na pewien proces, ktory nie jest skonczony, wydaje
nam si¢ dosy¢ istotne. Jednak juz na tym etapie widzimy
pewne dosy¢ namacalne efekty liberalizacji.

Zaste¢pca Dyrektora

Oddzialu Obrotu Hurtowego

w Polskim Gornictwie Naftowym

i Gazownictwie SA Rafael Swigder:

Te efekty mozna ocenié¢ na tym wykresie. W tej chwili,
naszym zdaniem, nalezaloby obali¢ pewnego rodzaju mit,
ze PGNIG jest jedynym podmiotem, ktory importuje gaz
do Polski. Mozna zauwazy¢, ze udzial innych podmiotow,
ktore sprowadzaly gaz do kraju badz celem dalszej odsprze-
dazy, badz tez na wlasne potrzeby, osiagnat poziom ponad
30% w koncowym okresie trzeciego kwartatu, do konca
wrzesnia. To juz jest istotna wielko$¢, a wigc powiedze-
nie, iz PGNIG jest jedynym dostawca, iz jest podmiotem,
ktéry ma pozycj¢ monopolistyczna, jest jak najbardziej
nieuzasadnione. Oczywiscie by¢ moze nie widzimy tego
jeszcze w kraju, ale to jest inny problem, zwiazany z fak-
tem, ze te transakcje w duzej cze¢sci odbywaja si¢ nie na
terenie Rzeczypospolitej Polskiej, na punkcie wirtualnym
czy w obrebie gieldy towarowej, tylko przede wszystkim
na granicy, i to w szczeg6lno$ci na granicy z Niemcami.

Dyrektor Departamentu Regulacji
w Polskim Gornictwie Naftowym
i Gazownictwie SA Piotr Szlagowski:

Na tym slajdzie przedstawili$my strukturg rynku gazu,
jaka mamy dzisiaj po wprowadzeniu obliga gietdowego
1 po wydzieleniu spotki obrotu detalicznego z PGNiG SA.
Po lewej stronie tej gornej czesci slajdu jest ukazany ry-
nek obrotu hurtowego, gdzie pojawiaja si¢ tez dostawcy
alternatywni wzgledem PGNIG, realizujacy import czy
tez pozyskujacy gaz na gietdzie. Na gieldzie towarowej
nastepuje sprzedaz gazu w ramach realizacji obliga giet-
dowego. Dalej na slajdzie jest zaznaczona spotka obrotu
detalicznego konkurujaca z alternatywnymi dostawcami na
obszarze dostaw gazu dla odbiorcow koncowych. Punkty,
ktore w tym momencie wymagaja podkreslenia, dotycza
tego, ze obligo gietdowe stanowi gwarancj¢ podazy na
rynku gietdowym, TGE i mechanizmy gietdowe zapewniaja
réwny dostep do gazu oferowanego na gietdzie, a poziom
obliga gietdowego, ktory w tym roku wynosi 40%, w roku
przysztym ma wynie$¢ az 55%. To ten mechanizm, ten
sposob podejscia do liberalizacji sprawia, ze to gietda gazu
staje si¢ gtownym $rodowiskiem calego procesu liberali-
zacji. Z kolei w dolnej czgsci slajdu pokazujemy, w jaki
sposob od momentu rozpoczgcia dziatalnosci spotki obrotu
detalicznego PGNiG wzrosty wolumeny transakcji na ryn-
ku terminowym. Jak widzimy, dramatyczny skok nastapit
1 sierpnia, co wiaze si¢... Wzrost ptynnosci zapewnia tez
jakby to, ze indeksy cenowe staja si¢ coraz bardziej wia-
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rygodne; w tym momencie cata gietda powinna uzyskiwaé
wiarygodno$¢ i dawaé gwarancj¢ dostepu dla alternatyw-
nych dostawcoéw do surowca, jaki jest przez PGNiG ofe-
rowany na tym rynku.

Zaste¢pca Dyrektora

Oddzialu Obrotu Hurtowego

w Polskim Gornictwie Naftowym

i Gazownictwie SA Rafael Swiader:

Innym istotnym elementem jest takze poréwnanie ryn-
kow osciennych z naszym rynkiem w Polsce, jezeli chodzi
o ptynnos¢ gietd, na ktérych mozna dokonywac transakcji,
réwniez na istotng skale. Wiemy, ze w przypadku Niemiec
takim zasadniczym rynkiem jest NCG, on jest w tej chwili
dominujacy. Jezeli spojrzymy na ostatnie wydarzenia na
Towarowej Gieldzie Energii, to zauwazymy, ze jest to w tej
chwili tak samo dynamicznie rozwijajacy si¢ rynek jak
jeden z rynkéw za granica, konkretnie w Niemczech, czyli
Gaspool. I mozna powiedzie¢ juz o tym rynku, ktory jest
jeszcze w miar¢ wezesnym rynkiem, nie tak bardzo rozwi-
nictym, ktory nie istnieje jakos, tak perspektywistycznie,
historycznie patrzac, zbyt dlugo, ze jego obroty sg juz na
poziomie okoto 50% obrotow rynku Gaspool, co nalezy
traktowa¢ w kategoriach pewnego sukcesu.

Nastepny slajd. Pokazana jest tu informacja na temat
réznych rynkéw, rowniez najblizszych rynkowi polskie-
mu, ich cen i obrotow, jakie sa tam realizowane dzigki
poszczegolnym instrumentom. I mysle, Ze nie mozna
twierdzi¢, ze budujemy swoja strategi¢ cenowa czy tez
kosztowa na poziomie rynku spot. Jezeli porbwnamy ten
rynek do tego instrumentu, to mozna powiedzie¢, ze réznica
w cenach byta wtasnie na poziomie okoto 30%, ale jezeli
spojrzymy przez pryzmat kontraktow terminowych, takich,
ktore stuza przede wszystkim do zabezpieczenia pozycji
kontrahentow na przyktad na rzecz realizacji obrotu ga-
zem. .. Konkurencyjny, alternatywny dostawca lub tez takie
przedsigbiorstwo, ktore wykorzystuje gaz jako potprodukt,
surowiec w swoich cyklach produkcyjnych, na pewno nie
korzysta tylko i wylacznie z rynku spot, ale zabezpiecza
si¢ tez na rynkach terminowych. Trzeba pamigtac¢ o tym,
ze taryfa PGNIG jest ceng stata, rowna dla catego okresu,
pomimo tego, ze w poszczegdlnych okresach konsumuje
spadki, ale i wzrosty. Jezeli spojrzymy na ten dolny wykres,
to zobaczymy, ze ukazane tam rynki na przestrzeni ostat-
nich kilku miesigcy oscyluja na poziomie dzisiejszej taryfy,
ktora ma PGNIiG. I nie jest prawda, ze odbiorcy nie korzy-
stajag z prawa do posiadanych przez siebie elastycznosci
kontraktowych. Mozna zauwazy¢, ze oczywiscie zar6wno
na rynku terminowym, jak i spotowym sg ogromne wolu-
meny, przede wszystkim jezeli chodzi o rynek terminowy,
w zakresie obrotu. Jest on oczywiscie niewspotmiernie
wyzszy na rynku terminowym niz na rynku spotowym, co
potwierdza nasza teze, ze w duzej cze¢sci rynki korzystaja
z produktow terminowych, a nie wylacznie ze spotowych.
Spotowe stuza przede wszystkim do bilansowania sig, do
korzystania z dobrodziejstwa czasowego spadku cen, beda-
cego wynikiem na przyktad nadpodazy, spadku zuzycia ze
wzgledu na koniunktur¢ ekonomiczna lub tez na przyklad
ze wzgledu na zmniejszenie zapotrzebowania odbiorcow,

ktorzy uzywaja gazu do celow grzewczych. Niemniej jed-
nak, gdyby$smy obiektywnie spojrzeli na te sytuacje, to
zauwazymy, ze nasza taryfa nie odbiega daleko od tego,
co jest na rynku konkurencyjnym.

Dyrektor Departamentu Regulacji
w Polskim Gornictwie Naftowym
i Gazownictwie SA Piotr Szlagowski:

Parokrotnie w naszej debacie pojawito si¢ pojecie kon-
traktow dlugoterminowych. Warto moze sprecyzowac, cze-
go dotycza te kontrakty. Kiedy dotychczas wspominano je
w dyskusji, to mowa byla o kontraktach wigzacych PGNiG
z duzymi odbiorcami, bo one jest nazywane kontraktami
dhugoterminowymi. Jednak powinni$my pamigta¢ rowniez
o tym, ze sa jeszcze kontrakty dtugoterminowe importowe,
wigzace dostawcow gazu zagranicznych ze spotka PGNiG.
W przypadku rynku energii elektrycznej odpowiednikiem
tych kontaktow dlugoterminowych importowych byty-
by kontrakty pomig¢dzy elektrowniami, elektrocieplow-
niami, zawierane w swoim czasie z Polskimi Sieciami
Elektroenergetycznymi. Po to, azeby przerwac te kontrakty,
co bylo pierwszym znaczacym krokiem w procesie liberali-
zacji rynku energii elektrycznej, wprowadzono mechanizm
oplaty przej$ciowej, ktory miat zagwarantowac, ze koszty
osierocone zwigzane z przerwaniem tych kontraktéw zosta-
ng pokryte dzigki stosownej optacie naliczonej w ramach
oplaty sieciowej. W ten sposob zagwarantowano odpowied-
ni poziom bezpieczenstwa funkcjonowania rynku, stabil-
nos¢ funkcjonowania elektrowni, a poza tym otwarto droge
do szybkiego rozwoju konkurencji na rynku. Pod dyskusje
mozemy poddac to, czy pojscie w podobnym kierunku,
jakby przejscie przetartym szlakiem, nie byloby tez zasadne
w przypadku rynku gazu. I to tyle, jezeli chodzi o czgs§¢
pierwsza, dotyczaca liberalizacji rynku gazu. Przejdziemy
do aspektow zwiazanych z bezpieczenstwem energetycz-
nym, w szczegolnosci z segmentem magazynowania.

Zaste¢pca Dyrektora

Oddzialu Obrotu Hurtowego

w Polskim Gornictwie Naftowym

i Gazownictwie SA Rafael Swigder:

Liberalizacja nie dotyczy tylko cen, nie tylko dostgpu
stron trzecich, ale takze kwestii zwigzanych z bezpieczen-
stwem energetycznym. Niewatpliwie chodzi takze — i mamy
aktualnie tego dowod — o wazny element w infrastruktu-
rze, za ktora PGNiG w tej chwili odpowiada, mianowi-
cie o podziemne magazyny gazu. W tej chwili dominuja
przede wszystkim magazyny w zczerpanych ztozach; to jest
okoto 80%. Okoto 1/5 pojemnosci stanowia kawernowe
magazyny, ktore sa niezwykle istotne dla funkcjonowania
catego systemu, a takze dla bezpieczefstwa, poniewaz maja
ogromne moce zardwno oddawania gazu do systemu, jak
i tez mozliwosci zgromadzenia go powtornie, aby mozna
byto w nastgpnym cyklu znowu to efektywnie wykorzystac.
W tej chwili mamy ponad 2,5 miliardow m? gazu zgroma-
dzonego w podziemnych magazynach gazu. W 2010 r., ze
podam dla przyktadu, byto go 1 miliard 600 m?, a wigc na
przetomie ostatnich kilku lat sytuacja si¢ niezwykle popra-
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wita. W nastepnych latach w efekcie programu pewnej roz-
budowy powinno dojs$¢ do zwigkszenia pojemnosci czyn-
nych tych magazynow o blisko 800 milionow m?. W ponad
potowie magazynow podziemnych trwaja jeszcze procesy
inwestycyjne, ktore maja na celu zwigkszenie tych pojem-
nosci czynnych i poprawienie... Sg rowniez podejmowane
ogromne wysitki finansowe, sa przekazywane srodki na
rzecz rozwoju tej czesci infrastruktury gazowe;.

Dyrektor Departamentu Regulacji
w Polskim Goérnictwie Naftowym
i Gazownictwie SA Piotr Szlagowski:

Wzrastajacy wolumen zapaséw magazynowanych
w podziemnych magazynach gazu w przewazajacej mierze
stanowi tak zwany zapas handlowy PGNiG. Po raz pierw-
szy w nowym roku gazowym nastgpita negatywna zmiana
w zakresie wielkos$ci zapasow obowiazkowych. Na tym
slajdzie przedstawiliSmy to, jak od wejscia w zycie ustawy
o zapasach obowigzkowych rozwijatl si¢ wolumen zapasu
utrzymywanego na rynku polskim — dotychczas zajmowat
si¢ tym zawsze PGNiG SA — i odpowiednie szczeble...
Przewiduje si¢ pewien harmonogram dojscia do maksymal-
nego poziomu utrzymywanych zapasoéw. Poziom odpowia-
dajacy trzydziestu dniom $redniego dziennego przywozu
realizowanego do kraju przez dany podmiot zostat osia-
gnicty 1 pazdziernika 2012 r., a wigc te trzy ostatnie stupki
tabeli oznaczaja, ze jesteSmy juz na docelowym poziomie
przewidzianym ustawa. W ostatnich dwoch latach ten po-
ziom jeszcze wzrastat, do 940 milionow m?, natomiast teraz,
po raz pierwszy od momentu obowigzywania tej ustawy,
nastapil spadek. Jest to spadek o przeszto 100 milionow,
czyli ponad 10%. Wynika on ze spadku udziatu naszej
spotki w imporcie gazu do kraju. Pojawiaja si¢ alternatywni
dostawcy, a poza tym, jak wspomniat dyrektor Swiader,
na rzecz duzych odbiorcow dokonywane sa zakupy poza
granicg Rzeczypospolitej, co sprawia, ze przywoz jest re-
alizowany poza tym obowiazkiem.

Jak tutaj pokazujemy, pojemnos¢ czynna PGNiG SAita
wykupiona... To znaczy to wszystko jest w ramach dostepu,
w ramach zasady TPA, zatem wszystkie podmioty moga
zglosi¢ si¢ po dane zdolnosci. W chwili obecnej to, co nie
jest utworzonym zapasem obowiazkowym, jest wykupy-
wane w celach handlowych przez nasza spotke. I jestesmy
w stanie z duzym prawdopodobienstwem stwierdzi¢, ze
zaden inny podmiot nie utrzymuje zapaso6w obowiazko-
wych gazu w naszym kraju, wigc ubytek 100 milionow m?
zapasu obowigzkowego PGNiG SA nie jest rekompenso-
wany przez zapas obowigzkowy innych podmiotow. To jest
z kolei skutkiem unikania tego obowiazku, co bez watpienie
wigze si¢ rowniez z pewnymi kosztami. Sa dwie podstawo-
we metody. Jedna to jest ustawowe wyltaczenie obowiazku
dla podmiotow importujacych do 100 milionéw m? rocznie,
czyli tak zwanych matych importeréw; mozna by jednak
zada¢ pytanie o liczbe tych importerow i o to, jaki ma to
w tym momencie sumaryczny wplyw na nasze bezpie-
czenstwo. Druga metoda to tak zwane wyciekanie obrotu
za granic¢. Mechanizm ten polega na tym, ze transakcja
dokonywana jest poza jurysdykcja Rzeczypospolitej, a za-
tem poza zakresem obowigzywania ustawy o zapasach,

1 przywozona juz przez odbiorc¢ koncowego przez granicg.
Ustawa o zapasach przewiduje, ze tylko spotki obrotu mu-
sza utrzymywac zapas, a wigc jezeli spotka obrotu wyjdzie
za granicg, sprzeda za granica gaz polskiemu odbiorcy,
to wowczas nie podlega obowiazkowi utworzenia zapasu
obowiazkowego. W efekcie koszt bezpieczenstwa w 100%
przerzucany jest na PGNiG. Zapasy obowigzkowe maleja,
a reszta i tak wchodzi do naszych zapaséw handlowych.
Awiec, gdyby nie PGNIG SA, to o ile malatby sukcesywnie
teraz nam zapas obowiazkowy?

(Przewodniczqcy Marek Ziolkowski: Rozumiem, ze
panowie si¢ zblizaja do konca prezentacji?)

Zaste¢pca Dyrektora

Oddzialu Obrotu Hurtowego

w Polskim Gornictwie Naftowym

i Gazownictwie SA Rafael Swigder:

Tak, dwa ostatnie slajdy.

Jest jeszcze jeden niezwykle istotny element. Nie chce
tutaj wypowiadac si¢ za pana prezesa Gaz-Systemu, po-
wiem tylko, ze zostal zrealizowany caty szereg projektow
narzecz poprawy bezpieczenstwa i rozbudowy infrastruk-
tury przesytowej. Niewatpliwie nalezy do nich rozbudowa
mocy przesytowych na gazociagu jamalskim, nie tylko
w punkcie Lasow, ale takze na $cianie potudniowej Polski,
w Cieszynie. Cheg podkresli¢, ze PGNiG jako jeden z nie-
licznych podmiotéw — pokusitbym si¢ nawet o stwierdze-
nie, ze jako jedyny podmiot, ktory w tej chwili gwarantuje
odbiorcom w Polsce ciaglos$¢ dostaw — posiada ponad czter-
dziesci punktow dostaw gazu do ogolnopolskiego systemu
przesylowego: wszystkie punkty importowe, a takze cata
masg¢ punktéw w ramach posiadanych kopalni gazu, w kto-
rych realizowany jest drugi cel zwigzany z wydobyciem
gazu krajowego.

Nie mniej istotng sprawa, ktora zostata dostrzezona kilka
lat temu — 1 poczyniono juz duze wysitki inwestycyjne na
rzecz poprawy infrastruktury w celu wprowadzenie gazu
do systemu polskiego — jest mozliwo§¢ wyprowadzenia
gazu, tak aby ten rynek stal si¢ faktycznie zintegrowany,
europejski, czyli zeby byta mozliwos¢ transportowania gazu
zaréwno w jednym, jak i w drugim kierunku. Jezeli chcemy
budowac pozycje¢ Polski w tej czesci Europy jako kraju,
ktéry ma odgrywac istotna role w zakresie bezpieczenstwa
energetycznego i integracji, to powinnismy podazac w kie-
runku rozbudowy mocy eksportowych, bo to zagwarantuje
nam przede wszystkim stabilno$¢ dostaw z réznych kierun-
kow, mozliwo$¢ wymiany surowca pomiedzy poszczegol-
nymi rynkami, a takze mozliwos$¢ kontraktowania przez
alternatywnych dostawcow w dtuzszej perspektywie. Jesli
nie bedzie tego dwukierunkowego przeptywu, zapewne nikt
si¢ nie zdecyduje — czego dowody mamy juz dzisiaj — na
kontraktowanie gazu w dtuzszej perspektywie, bo nie bedzie
gwarancji mozliwo$ci ewentualnego uptynnienia posiada-
nych nadwyzek. Chce podkresli¢ jedno: w tej chwili my nie
posiadamy mocy eksportowych o takiej charakterystyce,
jakiej oczekiwal rynek jeszcze kilka lat temu, jesli chodzi
0 moce importowe — z calag odpowiedzialnosciag moge to
stwierdzi¢. I mimo tego, Ze teoretycznie sg one na poziomie
ponad 3 miliardow m?, w praktyce wynosza one 0 m>.
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Dyrektor Departamentu Regulacji
w Polskim Gornictwie Naftowym
i Gazownictwie SA Piotr Szlagowski:

Tak jak podkreslaliSmy w pierwszej czgsci prezentacji,
na poczatku proces liberalizacji skupiat si¢ na aspekcie
infrastrukturalnym, a potem punkt cigzkosci zostal prze-
niesiony na aspekty czysto rynkowe. W przypadku rozbu-
dowy infrastruktury widaé, ze najpierw inwestycje byty
ukierunkowane na zapewnienie bezpieczenstwa dostaw,
a obecnie. .. Moze powinni$my przedstawi¢... Zeby mozna
bylo zacza¢ mysle¢ o integracji z rynkiem, potrzeba dwu-
kierunkowego przepltywu, a wszelkie dziatania powodu-
jace zachwianie rownowagi czy poglebienie dysproporcji
migdzy mocami importowymi a eksportowymi umacniaja
tylko peryferyjng pozycje polskiego rynku gazu w Europie.
Dzigkujemy za uwagg.

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Dziekuje bardzo.

Prosze panstwa, sg dwa punkty widzenia. Zaczng od
PGNIG: Liberalizacja nastgpuje wprawdzie wolno, ale na-
stepuje, 30% gazu pochodzi juz od innych dostawcow, ale
jest problem zapaséw i problem tworzenia infrastruktury.
Z punktu widzenia odbiorcéw ceny sg w dalszym ciggu za
wysokie i w zasadzie nie ma pelnej liberalizacji, to znaczy
jest problem...

(Glos z sali: Nie ma nawet czgsciowej.)

Nie ma nawet czeSciowej. No wige wiasnie. Powiedziat-
bym tak: postep jest...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Nie, z tego wynika, ze postep jest, szczegdlnie jak sig¢
wezmie pod uwage pewne dlugoterminowe cele i uwarun-
kowania, kontrakty itd., ale z punktu widzenia odbiorcow
polski gaz jest wcigz za drogi.

Czy kto$ jeszcze chciatby zabrac glos w tej chwili? Pan
dyrektor Prachniak z Towarowej Gieldy Energii, pan prezes
Chadam z Gaz-Systemu?

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Chcialaby si¢ wypowiedzie¢ przedstawicielka gietdy,
pani dyrektor Wittmann. Tak? Proszg bardzo.

Dyrektor Biura Paliw Plynnych
i Gazu w Towarowej Gieldzie Energii SA
Beata Wittmann:

Beata Wittmann, dyrektor Biura Paliw Ptynnych i Gazu,
Towarowa Gietda Energii.

Chciatabym powiedzieé¢, ze prezentacja Towarowej
Gieldy jest dostgpna na stronie internetowej Senatu.
Przedstawiono w niej aktualng sytuacj¢ na gietdzie i do-
stepne produkty, jak réwniez pltynno$¢ w przypadku po-
szczegolnych instrumentow.

A teraz chcialabym si¢ odnies¢ do dwoch kwestii, kto-
re zostaly tu poruszone. Jezeli chodzi o uwolnienie cen
i 0o umowy dlugoterminowe, to sg one ze sobg powigzane.
Liberalizacja w Polsce przebiega na dwoch plaszczyznach
przez to, ze PGNiG wydzielit spotke obrotu detalicznego

1 podzielit niejako klientow, czyli odbiorcow w Polsce, na
dwie grupy: na tych, ktorzy zuzywaja mniej niz 25 milio-
now m* gazu na rok, i na tych, ktérzy zuzywaja wiecej niz
25 milionéw m?*. Tak naprawdg ta grupa odbiorcow, ktorzy
zuzywaja mniej, juz korzysta z tego, co data liberaliza-
cja rynku gazu. Korzystaja z tego réwniez spolki, ktore
wchodza na rynek jako spotki obrotu konkurencyjnego
w stosunku do PGNiG. Poniewaz PGNiG wydzielil spotke
obrotu detalicznego i ona zaopatruje si¢ na gietdzie, realizu-
jac obligo natozone na tego najwigckszego dostawce gazu,
inne spotki obrotu rowniez moga zakupi¢ gaz po takich
samych cenach, po jakich kupuje spotka obrotu detaliczne-
go PGNiG. To gwarantuje dalszy rozwdj rynku odbiorcow
zuzywajacych mniej niz 25 milionéw m?, pod warunkiem
jednak, ze ceny zostang uwolnione. Tymczasem obecnie
sytuacja wyglada tak, ze wszystkie spotki obrotu, ktore
kupuja gaz na gieldzie, zeby moc sprzedac ten gaz, musza
mie¢ zatwierdzong taryfe dla paliw gazowych, co powo-
duje, Ze nie moga w sposob elastyczny reagowac na to, co
si¢ dzieje na rynku, czyli nie moga zaoferowac klientowi
korzystniejszej oferty i nie moga ze soba konkurowac. To,
co teraz si¢ stato, daje takg mozliwos$¢ — liberalizacja rynku
klientow zuzywajacych do 25 milionéw m* gazu mogtaby
by¢ zakonczona sukcesem dzigki zwolnieniu tego rynku
z obowiazku taryfowania gazu przynajmniej dla odbiorcow
instytucjonalnych. Nie mowig¢ o zniesieniu tego obowiazku
w przypadku odbiorcow domowych, bo to jest grupa chro-
niona, tylko o zwolnieniu z obowiazku zatwierdzania taryfy
w przypadku gazu dla odbiorcow instytucjonalnych.

Jezeli chodzi o grupe zuzywajaca wigcej niz 25 milio-
now m’ gazu... Aha, jeszcze moze wspomng tu o obligu.
Wolumen, ktory teraz jest oferowany gtownie tej spotce,
pozwala na realizacj¢ obliga na poziomie 40%. W przy-
sztym roku to obligo begdzie na poziomie 55% i wolumen
sprzedazy przez spotke¢ PGNIiG, jak rowniez przez mniej-
sze spotki obrotu konkurencyjnego, ktore rowniez reali-
zuja to obligo, juz nie wystarczy, zeby to obligo wykonac.
Dlatego jesteSmy zdania, ze trzeba umozliwi¢ klientom
koncowym zuzywajacym wigcej niz 25 milionéw m?* sko-
rzystanie z efektow tej liberalizacji. Gaz jest dostgpny na
gieldzie 1 w przysztym roku ma by¢ zaoferowany przez
podmiot dominujacy w ilo$ci 55%. Zdaje si¢, ze mozna to
uzyskac albo poprzez czg¢$ciowe rozwigzanie umow, albo
poprzez zwigkszenie elastycznosci, dzigki czemu réwniez
inne podmioty mogtyby handlowac, kupowac¢ i sprzedawac
gaz na gieldzie, a w przysztosci umozliwitoby to dalsza
liberalizacj¢ i decyzj¢ o ewentualnym uwolnieniu tary-
fowania rowniez w tym segmencie. Ale wtedy musi by¢
element konkurencji na tym rynku, a bez uwolnienia czgsci
wolumenu konkurencji po prostu nie begdzie. Jezeli klient
nie bedzie miat swobody wyboru dostawcy — nie mowie
o gieldzie, tylko w ogole o jakimkolwiek wyborze — no to
nie bedzie tego elementu konkurencji. No, podmiot, ktory
by chciat sprzeda¢ gaz tym najwickszym klientom, nie
bedzie mogt tego zrobi¢, poniewaz umowy zawarte miedzy
PGNIG a klientami nie beda im pozwalaty na zawarcie do-
datkowych umow. Jak wiemy, nie ma zadnych inwestycji,
a odbiorcy nie planuja zwigkszenia zuzycia gazu, wigc nic
nie wskazuje na to, zeby mogto zostac¢ zrealizowane obligo
na tym poziomie.
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Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Dzigkuje bardzo.

Rozumiem, ze wystapienie pani dyrektor zastapito pre-
zentacj¢. To byta informacja ustna, a prezentacja, przypo-
mne, wisi na naszej stronie.

Rozumiem, ze teraz wypowie si¢ pan Chadam, prezes
Gaz-Systemu. Tak, Panie Prezesie? Panska prezentacja
dotyczy obu kwestii — i liberalizacji, i dywersyfikacji.
Poniewaz kwestii dywersyfikacji dotyczy drugi punkt na-
szego posiedzenia, czy mdglby si¢ pan na razie skoncen-
trowac na pierwszej sprawie?

Prosze bardzo, Panie Prezesie.

Prezes Zarzadu Gaz-System SA
Jan Chadam:

Dzien dobry.

Ja si¢ skoncentruj¢ na obu i nie bede juz wigcej wracat
do tych tematow.

Powiem tak: wszyscy, ktorzy brali udziat w dyskusji,
pewnie maja racj¢. Trudno sobie wyobrazié, ze sprzeczne
opinie... No, kazdy jaka$ racj¢ prezentowat. Ale chciat-
bym zwroci¢ uwage na jedno — na to, ze my jesteSmy
ciaggle jeszcze na etapie wielkich zmian, jesli chodzi o gaz.
Jeszcze trzy lata temu Polska byta w ponad 90% uzalez-
niona od dostaw z jednego kierunku, mySmy po prostu
nie mieli wyboru. I migdzy innymi z tego wynikaja te
kontrakty dtugoterminowe, o ktérych mowit PGNiG, i kon-
sekwencje tych kontraktow, i powolna zmiana rynku, jesli
chodzi o liberalizacj¢. Tak naprawde zmiana, jesli chodzi
o rynek gazu, nastgpita w Polsce w roku 2010 i 2011,
kiedy uruchomilismy pierwsze potaczenie z Czechami,
rozbudowalismy potaczenie z Niemcami i przejeliSmy
zarzadzanie odcinkiem gazociggu jamalskiego. Prosze
panstwa, jeszcze trzy lata temu my$Smy mogli kupic tylko
9% gazu spoza Rosji i byto to jedyne potaczenie, ktore
zostato zbudowane w Polsce jeszcze za rzgddw premie-
ra Buzka. Nie realizowalismy w Polsce zadnych innych
inwestycji infrastrukturalnych, jesli chodzi o gaz. A w tej
chwili konczymy gigantyczny program budowy nowych
gazociggow — prawie 1300 km — za okoto 5 miliardow zt.
Dla poréwnania powiem, ze przez ostatnie prawie dwa-
dziescia lat wybudowali$my w Polsce 80 km, co swiadczy
o tym, jaka byla dynamika w tym obszarze. No i w tej
chwili mamy tego konsekwencje.

Chcialbym tez powiedzie¢, ze te pierwsze elementy
konkurencji na rynku, o ktoérych tutaj byta mowa, to sa
elementy trwate, ktore beda tylko postepowaly i za pare
lat rzeczywiscie zapomnimy o problemach dotyczacych
bezpieczenstwa energetycznego i w ogole o takich dysku-
sjach, jakie obecnie prowadzimy. Ale na to rzeczywiscie
potrzeba jeszcze czasu.

Panstwo dostali$cie moja prezentacje, wigc ja nie bede
jej tutaj omawiat. Pokazuje w niej pewne bardzo cickawe
elementy w Europie, o ktérych tutaj tez byta mowa. Ze
wzgledu na nasze potozenie geograficzne mozemy by¢
naprawde duzym graczem i takim graczem bedziemy, czego
najlepszym dowodem jest fakt, ze dotychczas gaz zawsze
ptynat ze wschodu na zachod, a w roku 2012 jako pierw-

sze panstwo Unii Europejskiej rozpoczg¢lismy transport
gazu z zachodu na wschod, realizujac zlecenie partnera
z Niemiec, i wysylamy gaz na Ukraing, czyli zarabiamy
juz pierwsze pieniadze.

Jestesmy relatywnie matym rynkiem gazu, ale jesli
wezmiemy pod uwage to, o czym mowilisSmy, ze prawie
90% gazu musieliSmy kupowa¢ z kierunku wschodniego
i jeszcze w roku 2011 nie mieliSmy innej mozliwosci niz
podpisanie okreslonego kontraktu dtugoterminowego, to
konsekwencje tego stanu rzeczy stang si¢ dos¢ oczywiste.
W prawym gornym rogu widza panstwo dane dotyczace
cen gazu — to sg dane historyczne, z roku 2012 — w przy-
padku kontraktow dlugoterminowych na import z kierunku
wschodniego. Te dane sa oficjalne, pochodza ze strony
Gazpromu, wigc to nie jest zadna tajemnica. Polska ptacita
525 dolarow za 1 tysiac m®, czyli najwigcej w Europie. Ja
zawsze podaj¢ ten przyktad. Co to znaczy? Skoro w latach
poprzednich przeplacalismy za gaz o okoto 20-30%, to
co roku koszty braku dywersyfikacji zrodet gazu w Polsce
wynosity tyle, co jeden terminal LNG. Polska miata kon-
trakt dlugoterminowy na okoto 15 miliardow zl, no wigc
fatwo to wyliczy¢. I caty wysitek w zakresie dywersyfikacji
podejmujemy nie tylko ze wzglgdu na bezpieczenstwo, ale
przede wszystkim ze wzgledu na ceng i konkurencyjnos¢,
o czym tutaj byta mowa. Obecnie ceny w ramach kontrak-
tow dlugoterminowych nie sa juz tak drastycznie rozne, jak
tutaj panstwo widzicie w tej tabeli, ale one ciagle sa. I to, ze
w Niemczech mozna kupi¢ gaz taniej niz w Polsce, no, jest
konsekwencja pewnych uwarunkowan historycznych.

Jesli panstwo popatrzycie na nastgpny slajd...
Chciatbym tez powiedzie¢, skoro juz mowi¢ o historii, ze
jeszcze w roku 2009 — tak si¢ sktada, ze od tego wlasnie
momentu zarzadzam spotka — mogliSmy sprowadzi¢ do
Polski 11,6 miliardow m? gazu, czyli praktycznie tyle, ile
wynosi nasz import. Przy czym 91% musieliSmy kupi¢ na
wschodzie, a 9% moglismy kupi¢ na zachodzie. Ja nie bede
omawiat pozostatych wykresow. W tej chwili 70% naszego
importu moze pochodzi¢ spoza kierunku wschodniego,
a w przysztym roku bedzie mozliwa juz petna, stuprocento-
wa dywersyfikacja zrodet, jezeli chodzi o kierunki dostaw.
Oczywiscie to nie jest jeszcze pehnia szcze¢scia, bo wciaz
potrzebna jest rozbudowa infrastruktury krajowej. Ale to
pokazuje, jaka jest dynamika zmian i jak wiele juz zrobiono
w tym zakresie, zeby wszyscy byli coraz szczgsliwsi.

Na nastgpnym slajdzie pokazujg, jak to si¢ stanie i dla-
czego. Te wszystkie czerwone linie to gazociagi, ktorych
budowe zakonczymy w tym roku, a niebieskie to Korytarz
Ponoc — Potudnie, dzigki ktoremu bedziemy mogli trans-
portowac do Polski gaz z kierunku potudniowego, z duzych
magistrali, ktore biegna ze wschodu na zachod i odwrotnie.
Korytarz ten umozliwi ponadto to, o czym mowil tutaj
przedstawiciel PGNiG, a mianowicie eksportowanie nad-
wyzek gazu i zbudowanie w pehni elastycznego systemu.
My zaktadamy, ze w roku 2018 czy 2019 dzigki tym inwe-
stycjom potowa przesytu w sieci gazowej to bedzie trans-
port gazu poza granice Polski, i to w roznych kierunkach.
Dlaczego to jest takie wazne? Pamigtajmy, Ze te inwestycje
beda kosztowne i musimy zadbac o to, zeby przez te nowe
gazociagi ptynat jak najwigkszy wolumen gazu. Jesli do
tego dodaé jeszcze terminal LNG w Swinoujsciu i roz-
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budowe wejs¢ systemu tranzytowego gazu na zachdd, to
okaze si¢, ze oczekiwania co do zmiany mapy, jesli chodzi
o polski rynek i system gazu, sa naprawdg¢ realne. Zmiany
na rynku gazu i zmiany cen beda po prostu wymuszone
przez pojawienie si¢ nowych mozliwosci. To wszystko
bedzie si¢ systematycznie zmieniato ze wzgledu na te moz-
liwoéci. Zeby nie by¢ gotostownym, podam tylko jeden
przyktad. W roku 2004, kiedy zostata wyodr¢bniona spotka,
mieliSmy jednego klienta i dwa kontrakty. A w tej chwi-
li, w roku 2014, mamy siedemdziesi¢ciu pigciu klientow
i dziewigcdziesiat dziewig¢ kontraktow. Co prawda niektore
kontrakty, cho¢ zostaty podpisane, nieraz stabo funkcjo-
nuja, niemniej jednak te liczby pokazuja, Ze jest tu pewna
dynamika i ze kierunek zmian jest prawidtowy.

Na nastgpnym slajdzie pokazuj¢, co bedziemy mie¢
za par¢ lat, kiedy zbudujemy potaczenia z Czechami,
Stowacja i Litwa. Bedzie to zintegrowany rynek gazu
w Europie. Jak panstwo widzicie, w roku 2019 — to byto
pokazane jeszcze na poprzednich slajdach — bedzie moz-
liwo$¢ sprowadzenia do Polski okoto 40 miliardow m?
gazu, a jeszcze w roku 2009, jak pamigtamy, import byt na
poziomie 11 miliardow m?®. Bedziemy mogli sprowadzi¢
duzo wigcej gazu niz potrzebujemy, a przy tym ten rynek
bedzie naprawde zintegrowany rynkiem w Europie, tak ze
mozliwosci kupowania gazu i zbywania nadwyzek beda
juz wtedy praktycznie nieograniczone, przynajmniej pod
wzgledem technicznym.

Kolejnych trzech slajdow nie b¢de omawiat. Tu cho-
dzi o dywersyfikacj¢. Powiem tylko tyle, ze Komisja
Europejska wspiera wszystkie nasze projekty. Jesli chodzi
o0 gazociag z Litwa, to jest to praktycznie rzecz biorac decy-
zja, ktora zostala przez Komisj¢ podjeta. Dofinansowanie
tego projektu bedzie na poziomie 60%. Jesli chodzi o pro-
jekt ze Stowacja, to tutaj trwaja prace na poziomie regula-
torow — chodzi o to, zeby ustali¢ podziat kosztow. Mysle,
ze wkrotce bedzie decyzja co do budowy. Jesli chodzi
o interkonektor Polska — Czechy, to wlasciwie wszystkie
decyzje juz zapadty i my te inwestycje realizujemy, z tym
ze to nie jest tylko kwestia inwestycji na samej granicy,
ale przede wszystkim zmiany filozofii funkcjonowania
rynku gazu w Polsce i podejscia do kwestii transportu gazu.
Jesli popatrzymy na dane historyczne, to zobaczymy, ze
mieli$my pobudowane takie lejki ze wschodu na zachod,
a nalewanie wody do lejka w odwrotnym kierunku jest,
jak panstwo doskonale wiecie, nieco ktopotliwe. I to samo
dotyczy gazu. W tej chwili musimy t¢ filozofi¢ przebudo-
wac. Oczywiscie to nie oznacza, ze nie b¢dziemy kupowac
gazu na wschodzie. Pewnie to nadal b¢dzie dominujacy
kierunek, ale warunki transakcyjne b¢da zupeknie inne, bo
mozliwos$ci 1 warunki negocjowania beda zupehie inne
wtedy, kiedy bedziemy chcieli kupi¢ gaz, a nie wtedy,
kiedy bedziemy musieli.

Jestem gotowy przekaza¢ panstwu o wiele wigcej infor-
macji, ale, jak rozumiem, czas jest limitowany. Dzigkuje¢
bardzo.

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Panie Prezesie, dzigkuj¢ bardzo. To byt dobry wstep
do drugiego punktu.

W zasadzie moge juz w tym momencie otworzy¢ dys-
kusje na temat liberalizacji. Powiedzialbym, ze réznica
w stanowiskach w dalszym ciagu nie zostata zlikwidowana,
ale docelowo ona ma si¢ zmniejszy¢, zeby wszyscy byli —
jak pan prezes to ujat — szczesliwsi. Jestem tylko ciekaw,
kiedy to nastapi.

Otwieram dyskusje.

Proszg¢ o zglaszanie si¢ i przedstawianie sig.

Chciatbym, zeby pan prezes URE tez w pewnym mo-
mencie si¢ wypowiedziat. Panie Prezesie, wywotatem pana
do glosu.

O, jest chetny do zabrania glosu w dyskusji.

Proszg¢ bardzo, tylko prosze si¢ przedstawic.

Ekspert w Instytucie Sobieskiego
Robert Zajdler:

Dzien dobry panstwu. Robert Zajdler, Instytut
Sobieskiego.

Dzigkuj¢ bardzo za zaproszenie na to spotkanie.

Ja bym chcial zacza¢ od takiej bardziej generalnej
uwagi. Tematem dzisiejszego spotkania jest liberaliza-
cja. Liberalizacja z definicji oznacza upraszczanie prawa,
upraszczanie norm, co wladne jest zrobi¢ panstwo. I to
wymaga zastanowienia si¢, gdzie w przepisach sa roz-
wigzania niekorzystne z punktu widzenia rozwoju rynku,
rozwoju konkurencji. Tymczasem to, co si¢ pojawia w tej
dyskusji, to tak naprawd¢ dwa elementy: pewne powiazania
kontraktowe mig¢dzy spotkami, migdzy dwoma podmio-
tami prywatnymi, i pewne aspekty faktycznie zwiagzane
z liberalizacja. Ja bym chciat pokrétce odnies¢ si¢ do obu
tych kwestii.

Jezeli chodzi o kwestie prawnoregulacyjne, to tutaj
bardzo ciekawe sa te przepisy, o ktéorych wspomniat pan
przewodniczacy Kali$, a mianowicie regulacje zawarte
w rozporzadzeniu dywersyfikacyjnym. Moim zdaniem,
nad tym rozporzadzeniem warto by si¢ pochyli¢ si¢ i za-
stanowic¢, czy ono aby na pewno jest potrzebne, zwlaszcza
w kontekscie tego, co powiedziat przed chwila pan prezes
Chadam, ze od przysztego roku be¢dziemy juz mieli dosy¢
duza dywersyfikacj¢ zrodel. Pytanie wigc, czy taki przepis
jest w ogdle potrzebny.

Druga kwestia to magazynowanie. Padlo tutaj stwier-
dzenie, ze tak naprawde tylko PGNiG utrzymuje zapasy
obowiazkowe i ze mamy dwa systemy, co powoduje, ze
inne podmioty nie uczestnicza... No, to jest zastanawia-
jace. I tu pojawia si¢ pytanie natury prawnoregulacyjnej,
pytanie strategiczne: jak my traktujemy te zapasy? Czy one
sa obowigzkowe, czy to jest pewien dodatkowy wymog
natozony na konkretnego uczestnika rynku? Jezeli ten wy-
mog powinni spetnia¢ wszyscy, to nalezatoby odpowiednio
zmieni¢ przepisy.

I trzecia kwestia, o ktorej takze mowil pan Kalis, to
jest kwestia taryf. To naprawdg¢ utrudnia konkurencj¢. Bo
stworzyliSmy rynek hurtowy, stworzyliSmy gietdg, ktora
coraz bardziej si¢ rozwija, ktora bedzie za chwil¢ wiary-
godnym benchmarkiem cenowym, ale z drugiej strony jest
dazenie do tego, zeby ceny dla odbiorcow — mam na mysli
ceny kontraktowe, poza gietda — no, byly inne, zeby byla
wigksza elastyczno$¢. Pytanie, czy faktycznie bgdzie miato
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miejsce poluzowanie polityki taryfowej poprzez stworzenie
pewnego benchmarku, zwolnienie niektorych grup przed-
sigbiorstw, zeby zobaczy¢, czy rzeczywiscie ceny wzrosna,
jak tu méwiono.

I ostatnia kwestia. W prezentacjach po§wigcono wiele
miejsca pewnym ryzykom kontraktowym. Jako prawnik
moge powiedzie¢, ze tak naprawde taka umowa... No, po
obu stronach sg pewne ryzyka i korzysci. Nalezy patrzeé¢
na umowe cato$ciowo, bo jak si¢ wyciaga z umowy jeden
element i mowi sig, Zze on nie jest okay, to zaburza si¢ kom-
promis zawarty migdzy stronami umowy. Tak Ze ja bym
przestrzegat przed wyciaganiem jednego elementu umowy
niejako poza nawias, bo zaktadam, ze bezpieczenstwo i sta-
bilnos¢ dostaw jest tak samo wazne jak cena. Dzigkuje.

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Dzigkuje bardzo.
Prosze bardzo. Prosze si¢ przedstawié.

Ekspert do spraw Energetyki
w Radzie Programowej
Prawa i Sprawiedliwosci
Janusz Kowalski:

Dzien dobry.

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Janusz Kowalski, cztonek Rady Programowej Prawa
i Sprawiedliwos$ci, wspotpracownik Piotra Naimskiego.

Szanowni Panstwo, dzisiejsza dyskusja o liberaliza-
cji, w mojej ocenie, jest dyskusjg absolutnie akademic-
ka, dlatego ze dopoki nie mamy dywersyfikacji, dopoki
nie mamy mozliwosci importu gazu z kierunku innego
niz rosyjski — a takich mozliwosci do tej pory nie mamy
— dopdty nie ma zadnej liberalizacji. Pan prezes shusz-
nie powiedziat, ze my przeptacamy za gaz o 20-30%
w stosunku na przyklad do Niemcow. I pokazywanie
we wspaniatych prezentacjach, w pigknych wykresach
w Excelu polaczen ze Stowacja czy z obszarem enerdow-
skim... No, to niczego nie zmienia, te polgczenia sg tam,
gdzie nadal dominuje rosyjski gaz. Innymi stowy poki
nie zostanie uruchomiony terminal LNG, Baltic Pipe...
W prezentacji prezesa Chadama jest mowa o roku 2022.
Szanowni Panstwo, ja bytem cztonkiem rady nadzorcze;j
spolki Investgas, spotki PGNiG, ktora budowala gazociag
Baltic Pipe. Zgodnie z harmonogramem inwestycyjnym
jego budowa miata by¢ ukonczona w czwartym kwartale
2010 r., tak Ze od czterech lat powinien ptyna¢ do nas juz
inny niz rosyjski surowiec, tymczasem po dzien dzisiejszy
nie wbito nawet topaty. Kwestia do wyjasnienia jest, co
pan prezes Chadam ma na mysli, méwiagc o roku 2022
i potaczeniu w potnocnozachodniej Polsce z Niemcami.
No, to jest de facto zapowiedz wspierania projektu, ktory
uderza w polska racj¢ stanu, czyli projektu gazociggu
Bernau — Szczecin, ktorego celem jest de facto przyta-
czenie si¢ do rosyjskiego gazociggu OPAL i Nord Stream
i ktory uderza w wielomiliardowe inwestycje, o ktorych
pan prezes Chadam tu méwit, czyli w rozbudowe systemu
przesytowego w Polsce poétnocno-zachodniej i w budowe

terminali LNG. Szanowni Panstwo, popatrzmy na Litwe.
Litwa, uruchamiajac jeden statek, ktory umozliwit dy-
wersyfikacje¢, spowodowata, ze Gazprom obnizyt ceny
w ramach kontraktu o 23%. Innymi stowy, dopoki nie
bedziemy mieli mozliwosci sprowadzenia gazu z innego
kierunku niz rosyjski, czyli wschodni — a pami¢tajmy, ze
w Czechach, na Stowacji i w Niemczech jest tylko i wy-
facznie gaz rosyjski — dopoty ceny beda wysokie.

Ja miatem przyjemno$¢ w ramach Zespotu do spraw
Bezpieczenstwa Energetycznego w Kancelarii Prezydenta
za czasOw $wigtej pamigci Lecha Kaczynskiego nadzo-
rowac negocjacje polskiego rzadu w latach 2009-2010
z Gazpromem. Szanowni Panstwo, tylko i wylacznie dzig-
ki determinacji urzednikow Komisji Europejskiej nie zo-
stat wowczas podpisany kontrakt, w ktorym rzad polski
chciat przekaza¢ operatorstwo nie Gaz-Systemowi, ale
Europolgazowi. Nie zostat podpisany kontrakt, w ktorym
bytby zakaz reeksportu. Szanowni Panstwo, tylko i wylacz-
nie dzieki determinacji Komisji Europejskiej mamy, mozna
powiedzie¢, pewne mozliwosci uniezaleznienia si¢. Ale
pamigtajmy, ze w kontrakcie jamalskim z 2010 r. wcigz jest
zapis — i tu jest tak naprawde rzecz, o ktora trzeba dzisiaj
walczy¢ — ze strony polska i rosyjska beda dazy¢ do prze-
dhuzenia niekorzystnego dla nas kontraktu przesytlowego na
28 miliardow m?® gazu rocznie, ktory to kontrakt obowigzuje
do roku 2019. O tym trzeba dzisiaj rozmawia¢. Polskie
panstwo dotuje de facto niemiecki gaz, w ogodle na tym
nie zarabiajac. Pamigtajmy, ze poprzednie wladze PGNiG
na czele z panem Dudzinskim darowaly dtug Gazpromowi
w wysokosci 1 miliarda zt — tyle Gazprom nie zaptacit
spotce Europolgaz za przesyl rosyjskiego gazu. I méwmy
dzisiaj o takich faktach.

Innymi stowy, Szanowni Panstwo, jak zostanie wybudo-
wana infrastruktura — i co do tego catkowicie si¢ zgadzam
z prezesem Chadamem — jak be¢da gazociagi, terminale,
to bedzie konkurencja i mozna bedzie kupowa¢ inny niz
rosyjski surowiec. Wtedy i panowie z zaktadow chemicz-
nych, i panowie z hut, i caty polski przemyst bedzie miat
realne korzysci.

Janaprawde¢ wspolczuje panom z PGNIG, ktorzy musza
udowadnia¢ rozne rzeczy. No niestety, Panowie, w roku
2010 zostat podpisany kontrakt jamalski z petla do 2022 r.,
a tu nie jest tak jak w przypadku rynku energii elektrycznej,
gdzie mozna byto KDT po prostu odrzuci¢. Beda panowie
musieli renegocjowac ten kontrakt, co bedzie bardzo trudne
w przypadku uruchomienia terminalu LNG. To samo, jezeli
chodzi o kontrakt katarski. Zobaczymy, jak te negocjacje
pojda. Cokolwiek panstwo powiecie, dzisiaj w koszyku
importowym mamy w 100% rosyjski surowiec, nawet jezeli
on ptynie z kierunku zachodniego.

Tak ze dopoki nie bedziemy mie¢ takiego koszyka im-
portowego jak w Niemczech, we Wtoszech, we Francji,
gdzie z jednego kierunku i od jednego dostawcy jest mak-
symalnie 30% gazu — i nie wolno nam o tym zapominac
— dopoty dla nas ceny beda najwyzsze w Europie. Pan
prezes Chadam mowi, ze teraz to juz nie jest 525 dolarow,
tylko 475 dolaréw. Moze i tak, ale w dalszym ciagu jest to
0 25-30% wigcej niz ptaci odbiorca niemiecki za ten sam
rosyjski gaz. To jest wlasnie koszt, ktoéry ponosimy, koszt
braku dywersyfikacji. Dzigkuj¢ uprzejmie.
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Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Dzigkuje bardzo.
Prosze, kto nastgpny?
Prosze bardzo, tylko prosze si¢ przedstawic.

Partner Spélki Ernst & Young
Marek Kaminski:

Dzien dobry.

Marek Kaminski, przedstawiciel firmy doradczej E&Y.

Jana chwile wrdce do tych wezesniejszych prezentacii,
ale nie bede si¢ odnosit do ostatniej wypowiedzi. Pan prezes
Chadam powiedziat, ze tak naprawde kazdy ma racje. Ale ja
mam wrazenie, ze nikt nie jest do konca zadowolony z obec-
nej sytuacji. Podobno jest takie powiedzenie: oby$ zyt w cie-
kawych czasach. Jak obserwuje rynek gazu, to wydaje mi
si¢, ze on jest na chwile obecng bardzo ciekawy i unikalny.
Polska jako jedyny kraj w Unii Europejskiej ma taryfy dla
wszystkich odbiorcow, w tym dla tych najwigkszych odbior-
cow, przemystowych. Wszedzie indziej konkurenci panstwa
moga dziata¢ na rynku zliberalizowanym. Jednocze$nie,
mimo ze mamy taryfe, mamy jeden z najwigkszych rynkow
gietdowych, na ktorym jest ptynnosé, co jest ewenementem.
Panowie z PGNiG to pokazywali. JesteSmy tez jedynym kra-
jem, w ktorym duzi odbiorcy — czy to z branzy stalowej, czy
z chemicznej — nie maja pelnej swobody wyboru dostawcy
gazu albo ta swoboda jest zdecydowanie niewystarczajaca.
Mamy problem z wolumenem, bo — w zaleznosci od tego,
kogo postuchamy — albo jest ryzyko, ze gazu mamy za
mato i ze jak bedzie kryzys, zat6zmy, ukrainski, to gazu nie
bedzie, albo mamy go za duzo. No, jesli spojrzymy na zuzy-
cie gazu wysokometanowego w roku 2013, to byto ono na
poziomie nieco ponad 13 miliardow m?, wydobycie krajowe
siggato czterech z kawatkiem, a minimum importu — to prze-
widuje kontrakt jamalski — to doktadnie 13 miliardow m?
gazu. Czyli sprowadzanie gazu z granicy, przede wszystkim
niemieckiej — co bylto pokazywane przez pandw — powodu-
je, ze tak naprawdg ryzyko nadpodazy gazu jest, w moim
przekonaniu, wigksze niz ryzyko niedoborow wynikajacych
z kryzysu ukrainskiego. I ostatnia kwestia, mowit juz o tym
pan prezes Chadam: Gaz-System rownolegle bardzo rozbu-
dowuje i potaczenia transgraniczne, i system.

Nasze spostrzezenia, jesli chodzi o rynek, sg nastepuja-
ce: tej machiny liberalizacyjnej, ktora zostata trochg na site
wymuszona, miedzy innymi przez obligo, zatrzymac si¢ nie
da i pewnie za dwa lata nasz rynek bedzie dziata¢ doktadnie
tak jak rynek niemiecki czy europejski, czyli wszyscy beda
mieli swobode wyboru dostawcy. Nie wiadomo, czy bedzie
taniej, ale bedziemy tak naprawdg ptaci¢ doktadnie tyle
samo, ile ptaca konkurenci w Niemczech. Pytanie, co zrobi¢
w migdzyczasie. | teraz dwa zdania na ten temat.

Ja wstuchiwatem si¢ dosy¢ doktadnie w to, co pan-
stwo mowili. Pani dyrektor Szymanska z Ministerstwa
Gospodarki mowita, ze niezwykle wazng sprawg jest uwol-
nienie cen, bo inaczej grozi nam trybunat. Ciagnie si¢ to juz
od pigciu lat. Ja jeszcze wroce do tego, co mozna zrobic, bo
wydaje mi sig¢, ze to jest jedna z kluczowych spraw. Z dru-
giej strony odbiorcy mowia, ze s niezadowoleni z obecne-
go stanu rzeczy, niezadowoleni ze stopnia, w jakim PGNiG

wdrozyt decyzj¢ zobowiazujaca UOKIK. Pojawily si¢ tez
glosy, ze jest wola dogadania si¢ i po stronie PGNiG, i po
stronie odbiorcy, natomiast z przyczyn obiektywnych trud-
no si¢ dogada¢, bo PGNiG ma zwigzane r¢ce i ze wzgledu
na taryfy, i ze wzgledu na reguty UOKiK — chodzi o to, zeby
nie naduzywac pozycji dominujacej i zeby nie traktowac
réznie réznych odbiorcow.

Podsumujmy, co zostalo zrobione. Po pierwsze, obligo,
wprawdzie wymuszone, ale pewnie wigcej jest plusow
niz minuséw, moze nie z punktu widzenia PGNiG, tyl-
ko z punktu widzenia calego rynku. Po drugie, decyzja
UOKIK, ktora budzi mieszane uczucia, uzaleznione od
tego, gdzie si¢ siedzi. Odbiorcy, jak rozumiem, nie sg za-
dowoleni z tych zapiséw w formule take or pay... No i po
trzecie, stopniowy rozwdj konkurencji — te liczby, ktore
byty tutaj pokazywane, $wiadcza o tym, Ze jest ogromna
zmiana, bo jeszcze dwa, trzy lata temu tej konkurencji
w ogéle nie bylo.

Co, naszym zdaniem, mozna byloby i co nalezatoby
jeszcze zrobi¢, zeby dalej wszyscy mieli racjg, ale zeby
stopien zadowolenia byt troch¢ wigkszy? Ja sobie tutaj
zapisalem trzy rzeczy.

Po pierwsze, uwolnienie cen dla najwigkszych od-
biorcéw przemystowych. Znamy doskonale zapisy prawa
energetycznego, wiemy, jakie sa przestanki, jesli chodzi
o uwolnienie cen. Jest pewna drobna réznica zdan co do tego,
czy potrzeba nam uwolnienia cen, czy ustalenia ceny maksy-
malnej. Naszym zdaniem, nalezy i§¢ w kierunku uwolnienia
cen, ale jestem w stanie sobie wyobrazi¢ taka sytuacje, ze
w okresie przejsciowym beda obowigzywaly jakies regulacje
w zakresie ceny maksymalnej lub porozumienia regulacyjne.
Wydaje sig, ze nie ma od tego odwrotu. Nie mozna mie¢ zli-
beralizowanego rynku i mie¢ ceny maksymalnej — panowie
tutaj rowniez o tym mowili — no, chyba ze ona jest naprawdg
wysoka i pokrywa koszty kontraktow importowych. Czyli,
po pierwsze, uwolnienie cen dla najwigkszych odbiorcow.
W moim odczuciu jest coraz wigcej bardzo waznych prze-
stanek do tego, zeby uznaé, ze rynek jest konkurencyjny
— przynajmniej w tej grupie odbiorcow, ktorzy zuzywaja
wiecej niz 25 miliondw m® gazu. Pewnie gdyby zrobi¢ tutaj
sonde, wigkszos¢ odbiorcow. .. No, ryzyko, ze PGNiG pod-
wyzszy ceny dla najwigkszych odbiorcéw, w moim odczuciu
jestrelatywnie niewielkie. Pewnie mozna by tych trzydziestu
paru odbiorcéw wprost zapytac. I ja si¢ obawiam, ze obecnie
mamy do czynienia z taka sytuacja, ze wszyscy by chcieli
tego uwolnienia — odbiorcy by chcieli, PGNiG by chcial, ale
z jakich$ powodow nie mozna tego zrobic.

Po drugie, swoboda w zakresie ksztattowania warun-
kow umow, czyli chodzi o te nieszczesne lub trudne zapisy
w kontrakcie czy w umowach w formule take or pay. Z nimi
oczywiscie tez cos trzeba zrobi¢. Ale wydaje mi sig¢, ze tu
kluczowa jest kolejno$¢ dziatan: najpierw trzeba stworzy¢
po obu stronach mozliwos¢ dogadania si¢, a dopiero pozniej
w jaki$ sposob to uelastyczniac.

I trzecia, bodaj najwazniejsza kwestia, ktora zostata
tutaj przemilczana albo byta pokazywana w troch¢ innym
$wietle... Oczywiscie, ze liberalizacja powinna by¢ prze-
prowadzana w taki sposob, zeby rynku przesadnie nie po-
harata¢, zeby pacjent, ze tak powiem, nie umart — w tym
konkretnym przypadku chodzi o PGNiG, jako animatora
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historycznego tego rynku. W moim odczuciu jest bardzo
powazne ryzyko, o ktérym nie mowi si¢ wprost, a ktore
zwiazane jest z tym, ze jesli chodzi o liberalizacj¢ podazy,
to po drugiej sa kontrakty dtugoterminowe. Ja tu sobie zapi-
satem takie trzy ,,d” —nie chodzi o zdj¢cie 3D, tylko o trzy
stowa na literg ,,d”. Otéz gazu mamy zakontraktowanego
duzo, on jest drogi i zakontraktowany na dtugi termin. No
i wiemy, jaka jest struktura.

I to sa trzy problemy, ktore, moim zdaniem, trzeba roz-
wigzac, czyli nalezy uwolni¢ ceny, wprowadzi¢ swobode
ksztattowania warunkéw umow i co$ zrobi¢ z kontrak-
tami dlugoterminowymi. Oczywiscie z punktu widzenia
klientow, czyli odbiorcow koncowych, te kontrakty dtu-
goterminowe nie sg specjalnie interesujace; oni chcg mieé¢
swobod¢ umow i ceny zachodnioeuropejskie. No i oni maja
w 100% racj¢. Ale nie nalezy si¢ tez dziwi¢, ze PGNiG
z kolei broni sig, jak moze. Bo ma duzo drogiego gazu,
konkurencja stara si¢ wchodzi¢ na zasadzie take or pay
po stronie podazy, a prezes UOKiK mowi: ale po stronie
popytu to za bardzo nie moze tak by¢. Dzialajac racjonalnie,
spotka probuje oczywiscie broni¢ swoich interesow — no,
kazdy by bronit — ale ma natozone obligo, ma narzucona
taryfe, ryzyka UOKIK i ustawe o zapasach, ktora wszyscy
omijaja, a ta spotka nie moze tego zrobi¢. No i wydaje
si¢, ze tutaj arbitrem powinien by¢ minister gospodarki
i pewnie prezes URE.

W moim odczuciu powinny zosta¢ podjete trzy kroki: po
pierwsze, nalezy uwolni¢ ceny, a w jakims okresie przejscio-
wym ustali¢ cen¢ maksymalng —bo przeciez mamy gielde,
na ktorej jest plynno$¢, mamy relatywnie duza konkurencje
narynku gazu — najpierw w odniesieniu do tych duzych od-
biorcow, zuzywajacych wigcej niz 25 miliondw m?, potem
do tych mniejszych. To jest pierwszy krok. A potem drugi
i trzeci, ktore mozna by podjac rownolegle: uelastycznienie
uméw PGNIG z odbiorcami — jak rozumiem, to nie jest tak,
ze PGNIiG trzyma klientéw tylko po to, zeby ich zatrzymac,
ale po to, zeby zréwnowazy¢ portfel — i ustalenie podejscia
do kontraktow dlugoterminowych. No, jezeli stwierdzimy,
ze PGNIG traci na kontrakcie jamalskim i na kontrakcie
katarskim — a to sa naprawde¢ duze kwoty — to rodzi si¢
pytanie, czy to jest problem tylko PGNIiG, czy tez calego
rynku, ktéry moze si¢ zachwiac. I to jest pytanie, ktore,
moim zdaniem, nalezy zada¢ otwarcie i na ktore PGNIG,
jak rozumiem, nie ma w tej chwili odpowiedzi. Jezeli na te
pytania sobie odpowiemy, to wydaje si¢, ze przez ten okres
przej$ciowy, czyli przez okres najblizszych dwoch lat be-
dziemy w stanie jako$ przejs¢ i moze nawet uciec od tego,
co nam grozi ze strony trybunatu w zwiazku z procesem,
ktory si¢ toczy od 2009 r. Bardzo dzigkuje.

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Dzigkuj¢ bardzo.
Teraz pan senator Jurcewicz i potem pan...
Prosze bardzo.

Senator Stanislaw Jurcewicz:

Dzigkuj¢ bardzo, Panie Przewodniczacy.
Szanowni Panstwo!

Ja bym chciat si¢ odnies¢ do tego, ze dato si¢ tutaj za-
uwazy¢ trzy aspekty; po pierwsze, aspekt legislacyjny, po
drugie... Jarozumiem trudnosci pana dyrektora z PGNiG...
Tak si¢ zastanawiam, czy tam jest zarzad jednoosobowy
1 kto$ nie miat czasu... No, tu sg obecni prezesi najwigk-
szych firm i r6znych instytucji, ktérych dziatalno$¢ wiagze
si¢ z gazem, i rozumiem, ze panu dyrektorowi moze by¢
trudno odpowiedzie¢ na pewne pytania, niemniej jednak ja
je zadam. Dlaczego PGNiG nie wdraza decyzji — to pytanie
juz sie tu pojawilo i wyrazono niezadowolenie z tego powo-
du -1 kiedy ewentualnie to zrobi? No i trzeci element, ktory
tu si¢ pojawia, ze tak powiem, w ro6znych konfiguracjach, to
jest cena. Prositbym o odpowiedz na to pytanie o wdrozenie
decyzji, ktore padto na samym wstepie w ramach jednej
z prezentacji. Dzickuje bardzo.

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Proszg bardzo.

Teraz pan...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, za chwileczke udziele glosu.
Prosz¢ bardzo o przedstawienie si¢.

Ekspert do Spraw Regulacyjno-Prawnych
w PKN ,,Orlen” SA Jakub Ruszel:

Dzien dobry.

Jakub Ruszel. Jestem przedstawicielem Grupy
Kapitatowej ,,Orlen”, a wiec jednego z najwigkszych od-
biorcéw w kraju, odbiorcéw specyficznych, bo dla nas gaz
jest podwdjnie strategicznym surowcem, ktorego uzywa-
my do przerobu ropy naftowej, czyli procesu, ktory stuzy
bezpieczenstwu podazy na rynek paliw silnikowych dla
wszystkich konsumentow. Tak jak mowit przedstawiciel
forum odbiorcoéw — a my si¢ z nim zgadzamy — im drozszy
gaz, tym wyzsze koszty produkcji, przez co my tracimy na
konkurencyjnosci na tym i tak juz trudnym rynku rafine-
ryjnym w Europie i na $wiecie.

A teraz odniosg¢ si¢ do meritum. Ot6z padty tu bardzo
istotne, a przy tym bardzo konkretne postulaty, przedsta-
wione we wlasciwej kolejnosci, z czego si¢ cieszymy. To
znaczy bardzo naciska si¢ na kwestie zwigzane z uwol-
nieniem cen gazu. Najwigksi odbiorcy, tacy jak Grupa
Kapitatowa ,,Orlen”, nie sa temu przeciwni, bo tylko na
wolnym rynku mozna kupi¢ gaz w warunkach adekwatnych
do naszych potrzeb. Przy czym nalezy zwroci¢ uwage,
ze jesli chodzi o zmiang dostawcy, to kluczowe jest tu —
zakladam, ze przedstawiciele regulatoréw prawdopodob-
nie to potwierdza — prawo odbiorcy do zmiany dostawcy.
Chodzi nie tyle o realizacj¢ prawa do zmiany dostawcy, ile
o prawo do zmiany dostawcy, bo samo posiadanie prawa
do zmiany dostawcy juz zabezpiecza odbiorce przed nie-
odpowiedzialnym dzialaniem dostawcy, w tym niekontro-
lowanym zwickszaniem ceny zwigzanym z kontraktami
dhlugoterminowymi. Trzydziestu dwoch najwigkszych od-
biorcow przemystowych w kraju w obecnym momencie nie
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ma prawa do catkowitej lub czg¢§ciowej zmiany dostawcy.
Dlatego my uwazamy, ze nalezy zastanowi¢ sig¢, jak roz-
wigzac ten problem.

I'w tym miejscu cheiatbym wroci¢ do poczatku tej dys-
kusji. Padlo tutaj fundamentalne pytanie: dlaczego my to
robimy? Robimy to dlatego, ze Komisja Europejska ma
konkretne zarzuty co do sposobu funkcjonowania krajo-
wego rynku gazu. Komisja Europejska mowi, ze rynek
nalezy liberalizowaé. I my, jako najwicksi odbiorcy, kto-
rzy musza w sposob stabilny i bezpieczny programowac
Srednioterminowo i dlugoterminowo swoja dziatalnose,
zapewniac dostepnos¢ na rynku strategicznych produktow,
jakimi sg paliwa silnikowe, chcieliby$my ustyszec, jaki jest
plan uwolnienia cen dla najwigkszych odbiorcow i jaki jest
plan uwolnienia cen w ogole dla segmentu detalicznego.
Dzi¢kuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Czy jeszcze z kto$ reprezentantéw odbiorcow gazu albo
kto$ z senatorow chciatby zabraé glos?

Prosze, najpierw pan, a potem pan senator [wan.

Prosze.

Ekspert do spraw Rozwoju Rynku
w Polskiej Izbie Przemystu Chemicznego
Krzysztof Lokaj:

Dzigkuje¢, Panie Przewodniczacy.

Krzysztof Lokaj, Polska Izba Przemystu Chemicznego.

Chciatbym odnies¢ si¢ do stow przedstawicieli PGNiG,
ktorzy, obawiajac si¢ o realizacje swojego kontraktu z do-
stawca zza wschodniej granicy, przedstawiaja liberalizacje
jako problem dla duzych odbiorcow.

Prosze¢ panstwa, ja chciatbym panstwa uspokoi¢: my
jako najwigksi odbiorcy nie zrezygnujemy z waszych ustug.
Naszym celem nie jest zmiana dostawcy, poniewaz wiemy,
ze PGNIG jest tym dostawca, ktory realnie zapewni nam sta-
bilny przeptyw gazu na poziomie 1 miliarda m® rocznie dla
pojedynczej spotki. To, czego potrzebujemy, to czgsciowa
zmiana naszego dostawcy, ktora by nam umozliwita lepsze
dopasowanie kontraktow i ilosci kupowanego od panstwa
gazu do naszych potrzeb. Prawda jest taka, Zze w przemysle
chemicznym zuzywa si¢ gaz nawet w momencie, w ktorym
si¢ nie produkuje, cho¢by do ogrzania zima instalacji, zeby
nie zamarzty. Tak Ze my jesteSmy stabilnym odbiorca, co
prawda jest jakas sezonowo$¢ w naszym poborze, ale jest
to pobor stabilny. Tak Ze z naszej perspektywy realizacja
waszego kontraktu nie jest zagrozona. Chcialbym, zebyScie
panstwo o tym pamigtali. Starajmy si¢ uksztattowac taki
rynek, na ktérym i wy, i my, jako odbiorcy, bedziemy mogli
wspolnie funkcjonowac.

Zdziwitem sig¢ troche, gdy ustyszalem o obawach czy
problemach ze strony PGNiG zwigzanych z zakupami gazu
na rynku europejskim. Rozumiem, ze trzeci pakiet ener-
getyczny jest panstwu nie w smak 1 bedziecie chcieli go
zmienia¢. Tak? No taki mniej wigcej wniosek z tego, co od
panstwa ustyszatem, mozna wysnu¢. No i tak jak pan sena-
tor chciatbym ustyszeé, dlaczego decyzja prezesa UOKIK

nie jest realizowana, do czego sami panstwo przyznali-
$cie si¢ — wprawdzie posrednio — w swoim wystapieniu.
Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Senator Iwan, prosz¢ bardzo.

Senator Stanislaw Iwan:

Dzigkuje.

Jak stucham tego, co panstwo mowicie, nie mam cienia
watpliwosci, ze mozna by tutaj zastosowaé powszechnie
znane powiedzenie, ze punkt widzenia zalezy od punk-
tu siedzenia. Wydaje mi si¢, ze musimy popatrze¢ na to
w o wiele szerszej perspektywie, z kilku powodow. Po
pierwsze, dlatego ze, jak tu powiedziano, pewne sektory
gospodarki traca na konkurencyjnosci wskutek tego, ze
ceny gazu sa za wysokie. Przy czym pozwolg¢ sobie zauwa-
zy¢, ze w tych prezentacjach podaje si¢ w sposob, ze tak
powiem, zbity ceny energii elektrycznej i gazu, i jak jest
mowa o tym, ze czegos jest 0 20% za duzo, to ja nie wiem,
jaki jest wolumen czego i jaki jest wptyw ceny gazu na...
Mysle, ze to troche zaciemnia obraz sytuacji. Po drugie,
ustyszelis$my tu, ze zuzycie gazu w ubieglym roku byto na
poziomie 13 miliardow m® z kawaltkiem, a to jest akurat
tyle, ile wynosi wydobycie krajowe PGNIG, plus to, co
wynika z umowy importowej z Gazpromem. Po trzecie,
dowiedzielismy sig¢ tutaj, ze w tej chwili okoto 30% gazu
wchodzi na nasz rynek z zagranicy w sposob nieuregulo-
wany przepisami polskiego prawa. No, wydaje si¢, ze to
moze zagraza¢ stabilnosci PGNiG.

I mnie brakuje tutaj jakiego$ szerszego, calosciowego
podejscia do problemu, bo na te kwestie trzeba patrze¢ w ra-
chunku ciaggnionym. Kto ma zaplaci¢... Przede wszystkim
chcialbym zapyta¢, czy PGNiG ma jakie$ gwarancje rzadowe
dotyczace importu wynikajacego z umowy z Gazpromem.
No, zgtaszany tutaj postulat, zeby PGNiG nadal byto do-
stawcg gazu, tylko po nizszej cenie, jest bardzo shuszny, ale
to by oznaczato, ze kto$ do tego gazu musiatby dotozy¢.
Kto do tego ma dotozy¢? Jakie sa warto$ci graniczne, jeze-
li chodzi o przemysty energochtonne? Juz teraz widac, ze
one tracg na konkurencyjnosci i moze to doprowadzi¢ do
ich ucieczki z naszego kraju, wskutek czego nastapi utrata
miejsc pracy. Ale jezeli PGNiG bedzie do roku 2022 dokta-
dat do tego miliardy ztotych, to predzej czy pdzniej zban-
krutuje. Dlatego pytam: czy sa jakie§ gwarancje rzadowe?
Ustyszalem tu réwniez, ze zadaniem PGNiG wynikajacym
z zapisOw statutowych — tak przynajmniej zrozumiatem —
jest zapewniane bezpieczenstwa energetycznego w zakresie
gazu. Tak? Ja tak zrozumiatem to, co panstwo tu mowili. To
jest tak skomplikowana sprawa, ze wydaje mi sig, ze tutaj
trzeba by bylo doktadnie wszystko policzy¢, zrobi¢ rachunek
zyskow 1 strat 1 jako$ wyposrodkowac... Wydaje sig, ze
polityka panstwa w tym zakresie powinna zmierza¢ do tego,
zeby zminimalizowa¢ straty, bo moim zdaniem catkowicie
unikna¢ strat — przechylajac interes w jedna albo w druga
stron¢ — po prostu si¢ nie da. Takie mi si¢ refleksje nasuwaja
i cheialbym prosi¢, zeby ktos si¢ do tych uwag ustosunkowat
— moze pani dyrektor, a moze kto$ inny. Dzigkuje.
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Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Proszg panstwa, chciatbym, zeby teraz zostaly jesz-
cze zadane pytania ze strony odbiorcow czy tez krytykow,
a potem oddam gtos najpierw panu dyrektorowi z PGNiG,
nastepnie panu prezesowi URE i na koncu pani dyrektor.

Kto chcialby si¢ jeszcze zglosic? Ile jest jeszcze 0sob
prezentujacych te perspektywe odbiorcow? Potem bedzie
czas dla drugiej strony, ewentualnie na calosciowe ujecie.

Prosze bardzo, pan.

Czy sa jeszcze chetni do zabrania glosu?

Prosze bardzo.

A potem bedzie si¢ bronit PGNiG i na koniec wypo-
wie si¢ dwoch ostatnich moéwcow, jesli chodzi o ten punt
porzadku obrad.

Dyrektor Generalny
CELSA Huta ,,Ostrowiec” José Vilaseca:

José Vilaseca, dyrektor generalny CELSA Huta
,,Ostrowiec”.

Powiem kilka stow o sytuacji konsumenta, ktory pro-
buje kupi¢ gaz od innego dostawcy niz PGNiG, poniewaz
chcialbym, Zzeby panstwo senatorowie mieli wyobrazenie,
jak to wyglada.

Przede wszystkim chce powiedzie¢, ze w Polsce liczba
firm energochtonnych, czyli duzych odbiorcow, zuzywaja-
cych wigcej niz 25 milionéw m? gazu, jest nieduza — w su-
mie jest nas okoto czterdziestu. Ale jesli chodzi o zuzycie
gazu, to ta mala liczba odbiorcow odpowiada za blisko
potowe zuzycia krajowego. Tak wigc problem dotyczy wia-
Sciwie niespetna czterdziestu firm i jego rozwiazanie...

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Przepraszam, ja chciatbym o co$ zapytac.

Czy jest niezbedne tlumaczenie?

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Dobrze. W takim razie prosimy o thumaczenie.

Dyrektor Generalny
CELSA Huta ,,Ostrowiec” José Vilaseca:

Tak jak powiedziatem, w Polsce grupa przedsi¢biorstw
energochtonnych jest niewielka, ale dla tych firm gaz jest
surowcem strategicznym. W przypadku przemysthu stalo-
wego wydatki na gaz i energi¢ elektryczng stanowia zasad-
niczg czes$¢ kosztow produkcji — ponad 40%. Wyobrazmy
sobie taka sytuacje, ze przedsigbiorca z tej branzy chce
kupi¢ gaz po cenie rynkowej. Zaglada do kontraktu i oka-
zuje sig, ze niestety nie moze zmieni¢ swojego dostawcy,
nie moze wprowadzi¢ nawet czeSciowej zmiany. Zatdzmy
jednak, ze bytoby to mozliwe. Wspomniany przedsi¢gbiorca
probuje kupic¢ gaz na Towarowej Gietdzie Energii, ale do-
wiaduje sig, ze jezeli chee to zrobi¢, najpierw musi podpisaé
umowe z Gaz-Systemem, a on si¢ na tym zupetnie nie zna,
w zwiazku z czym powstaje kolejny problem. No dobrze,
zat6zmy, ze przedsigbiorca zdecydowat si¢ na podpisanie
tej umowy. I wtedy si¢ dowiaduje, ze w Niemczech cena
gazu na EEX spadta, a poniewaz pomigdzy TGE i EEX

wystepuje korelacja, spodziewa si¢ tego samego w Polsce.
Tymczasem w Polsce cena gazu wcale nie ulegta zmianie.
Jesli spojrza pafnstwo na ceny ropy czy gazu, to okazuje
si¢, ze w Niemczech one mocno spadty, a na Towarowej
Gieldzie Energii — wcale, czyli w gruncie rzeczy nie ma tu
korelacji. No i tak wyglada nasza sytuacja. Jest cale mno-
stwo probleméw, z ktérymi musimy si¢ zmagac, i masa
barier nie do przeskoczenia.

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Rozumiem, ze to jest koniec pana wypowiedzi. Tak?
Dzigkuj¢ bardzo.

Teraz pan dyrektor z PGNiG, prezes URE i ministerstwo.

Prosz¢ bardzo.

Dyrektor Departamentu Regulacji
w Polskim Gornictwie Naftowym
i Gazownictwie SA Piotr Szlagowski:

Dzigkuj¢ bardzo.

Ja poruszg¢ dwie kwestie.

Jesli chodzi o decyzj¢ Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow — sprawe, o ktora pytat senator Jurcewicz
—to w niej zobowiazano PGNiG SA do wykreslenia pew-
nych postanowien umownych i wystania do odbiorcow
stosownych aneksow zawierajacych modyfikacje umowy.
Ta decyzja zostata zrealizowana przez nas w wyznaczonym
terminie, aneksy zostaly wystane. Z tym ze cz¢$¢ odbior-
cOw zaakceptowala te propozycje, a cz¢s¢ aneksdéw nie
przyjeta. No i w tym momencie jesteSmy w trakcie proce-
su, o ktorym poinformowat Urzad Ochrony Konkurencji
i Konsumentow, czyli weryfikacji sposobu realizacji tej
decyzji. Tak wigc to nie jest tak, ze nie podje¢liSmy dzia-
fan na rzecz wykonania decyzji UOKiK. Odpowiednie
czynnosci zostaly podjete i zrealizowane w terminie. Tak
jak mowig, cze$¢ odbiorcow zaakceptowata te propozycje
i teraz jesteSmy w trakcie procesu dalszej weryfikacji. To
bytoby tyle, jezeli idzie o decyzj¢ UOKIK.

Jezeli chodzi o wypowiedz przedstawiciela Polskiej
Izby Przemystu Chemicznego, to moje wczesniejsze argu-
menty zostaly sprowadzone ad absurdum. Sugestia, jako-
by$my kwestionowali trzeci pakiet liberalizacyjny...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Chciatbym wyjasni¢, ze w istocie chodzi nam o wska-
zanie, ze w systemie taryfowym pewne koszty bezpie-
czenstwa energetycznego byty rozktadane de facto na caty
rynek dzigki szczelnosci tego systemu. A teraz, w sytuacji
wyciekania obrotu za granicg, te koszty nie majg aloka-
cji w przypadku innych uczestnikow rynku, w zwiazku
z czym nieproporcjonalnie duze koszty sg przenoszone
wylacznie na PGNiG SA. To jest co$, co my kwestionuje-
my, 1 to si¢ ma nijak do trzeciego pakietu, to jest zupetnie
inna kwestia.

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Pan prezes URE...
(Wypowiedzi w tle nagrania)
Dobrze. Proszg.
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Zastepca Dyrektora

Oddzialu Obrotu Hurtowego

w Polskim Gornictwie Naftowym

i Gazownictwie SA Rafael Swiader:

Rafael Swiader, PGNIG.

Panie Przewodniczacy, jesli mozna, chciatbym troche
wspomoc dyrektora Szlagowskiego, jezeli chodzi o kwestie
cen. Pozwole sobie skomentowac¢ kilka wypowiedzi.

Jezeli chodzi o ceng, to naszym zdaniem powinien zostaé
zrobiony dalszy krok w kierunku liberalizacji, a mianowicie
powinno nastgpi¢ zwolnienie pewnej grupy z obowigzku
taryfikowania i przejscie na rozliczenia oparte na formutach
wolnorynkowych, o czym juz tu wspomniatem, pokazujac
na slajdzie, jak wyglada obrét, jak wyglada kwestia domi-
nacji poszczegoélnych rynkéw i ze rynki odgrywaja coraz
wicksza role w ksztaltowaniu cen, nie tylko jesli chodzi
o import, ale takze cen ustalanych pomigdzy dostawca
a odbiorca, ktory w gruncie rzeczy rowniez odgrywa istot-
ng role na rynku. Niewatpliwie zwolnienie z obowiazku
taryfikowania catego rynku, a nie tylko selektywnie... No,
pojawiaja si¢ takie glosy, zeby zwolni¢ wszystkich poza
PGNIG. Gdyby byta proba selektywnego wyeliminowania
poszczegblnych graczy i zwolnienia z taryf tylko czgsci
firm, ktore zajmuja si¢ obrotem gazem na rynku krajowym,
to bytoby to dosy¢ niesprawiedliwe i krzywdzace. Wracajac
do meritum, chce powiedzieé, ze uwazamy, ze zwolnienie
niewatpliwie by pomogto rozwigzac kilka problemow, ktore
rynek w tej chwili komunikuje. Taryfe PGNiG cechuje
pewna statos¢, o czym tez juz méwitem. PGNiG nie ma
bowiem mozliwosci korzystac z tego, ze rynek rosnie, i, po-
wiem kolokwialnie, odcina¢ kuponow z tego tytutu, a wigc
nie moze réwniez dawac preferencji klientom, oferujac
im nizsza cen¢ w momencie, kiedy cena na rynku spada.
W dalszym ciagu podtrzymuj¢ swoja opinig, ze twierdzenie,
iz ceny gazu w Polsce s3 zbyt wygoérowane, na podstawie
sytuacji na rynku spot jest nieuzasadnione. Powtarzam:
nikt nie kontraktuje duzych wolumenéw na Rynku Dnia
Nastepnego, bo ten rynek nie jest stabilny i w jego przy-
padku jest duze zagrozenie powstania straty — w sytuacji,
jesli dojdzie do zachwiania czynnikéw, ktore maja wplyw
na rownowage popytu i podazy, ceny pdjda w gore. Na te
czynniki sktadaja si¢ ré6zne elementy: to moze by¢ kwestia
remontow infrastruktury, moga to by¢ nieprzewidziane
awarie, ktore rowniez maja wpltyw na ceng, ale tez wzrost
popytu spowodowany spadkiem temperatur, a przeciez
wiadomo, ze ten rynek ma charakter sezonowy. Tymczasem
nikt z panstwa nie uwzglednia takich sytuacji na rynku spot,
gdy ceny sa wysokie, a one si¢ zdarzaty i nierzadko przekra-
czaly poziom 140 zt za 1 MWh. Przypomng, ze dzisiejsza
cena jest na poziomie okoto 115-116 zt za MWh i jest ona
gwarantowana w catym okresie regulacji, na jaki zostata
ustalona. Panstwo jestescie beneficjentami tego, ze ten ry-
nek rosnie i ceny sa wyzsze od ceny taryfowej. W zwigzku
Z tym, jezeli méwimy o zniesieniu regulacji, to miejmy na
uwadze rowniez to, ze panstwo bedziecie czerpaé korzysci
ze spadkow, ale takze bedziecie ponosi¢ konsekwencje
wzrostow tych cen. I tak niewatpliwie si¢ dzieje.

Pokazywatem slajdy dotyczace drugiego rynku, rynku
terminowego. Ceny na tym rynku s3a znacznie bardziej

stabilne. Pokazywatem réwniez slajdy dotyczace wolume-
now, ktorymi si¢ obraca na jednym i drugim rynku. Mozna
zauwazy¢, ze jesli chodzi o réznicg pomigdzy tymi wolu-
menami i poszczego6lnymi instrumentami, to nie jest to rzad
wielkosci, ale co najmniej dwa, trzy rzedy wielkosci.

Jesli chodzi o elastycznos$¢ kontraktowa, to uwazam, ze
jest absolutna nieprawda to, ze nasi odbiorcy nie posiadaja
elastycznosci kontraktowej. Macie ja panstwo w znacznie
wigkszym stopniu, niz ma ja w tej chwili PGNiG w przypad-
ku swoich kontraktow importowych, powtarzam: w znacz-
nie wickszym stopniu. Przypomne, ze zarowno kontrakt
jamalski, jak i kontrakt katarski, zawierane przy asyscie
rzadowej, sag do$¢ mocno ograniczone pod wzgledem ela-
stycznosci. Tak wige zeby zachowaé pewna rownowage
pomigdzy kontraktacja jednej strony i drugiej strony, musza
by¢ niestety zachowane pewne proporcje. W przeciwnym
razie — panstwo z izby przemyshu chemicznego macie za-
pewne tego $wiadomo$¢ — groza kary z tytutu nieodebrania
minimalnych ilo$ci rocznych. Tak samo jest w przypadku
rynku gazu, tak samo jest rowniez w przypadku rynku ropy
naftowe;j. Jezeli nie odbierzemy odpowiednich wolumenow,
bedziemy skazani na zaptacenie okreslonych kar naszym
dostawcom. Mysle, ze to nie bedzie wplywato pozytyw-
nie na zaden segment, ani na segment odbiorcow, ani na
segment dostawcow. I dlatego tez wspominatem o tym, ze
istotnym elementem, jesli chodzi o dalsze dzialania, jest
konieczno$¢ rozbudowy infrastruktury, ze tak powiem,
w drugim kierunku, rozbudowy infrastruktury eksportowe;j.
Jezeli to nie zostanie zrobione, to nie bedzie mozliwosci
utrzymania rownowagi. A brak rownowagi bedzie wigzal
si¢ z tym, ze konkurencja na trwate nie posadowi si¢ na
rynku polskim. Owszem, b¢da dokonywane transakcje, ale
na granicy. Dlaczego? Dlatego, ze nie bgdzie perspektywy
prowadzenia w sposob stabilny tego biznesu. Bo prowa-
dzenie tego biznesu wymaga pewnej trwatosci, bezpie-
czenstwa, gwarancji, co jest nie mniej istotne. A trzeba
zauwazy¢, ze wigkszos¢ firm obrotowych, ktore w swoim
portfelu nie maja upstreamu, nie maja innych segmentow,
czesto finansuje swoje przedsigwzigcia kontraktami diu-
goterminowymi po drugiej stronie, czyli u odbiorcow. I to
jest naturalne. Nikt nie zezwoli... Nikt nie otrzyma finan-
sowania zewngtrznego, z instytucji finansowych, jezeli nie
bedzie miat zagwarantowanej stabilnosci realizacji danych
kontraktow po drugiej stronie. Tak wigc nalezy dazy¢ do
pewnej rownowagi. Naszym zdaniem nasza spotka realizuje
te cele, ale nie mozemy tego zrobi¢ w sposob rewolucyjny.
My uwazamy, ze trzeba to zrobi¢ w sposob ewolucyjny. I te
liczby, o ktoérych wspominatem, te 30% transportu gazu
do kraju, ktory to transport jest realizowany poza PGNiG,
$wiadcza o tym, zZe to nastepuje. A skoro juz moéwimy o po-
ziomie 55% — rozumiem, ze panstwa postulat jest taki, zeby
wprowadzi¢ elastyczno$¢ do tych kontraktow — to prosze
mi pokazaé, ze panstwo rowniez po tej drugiej stronie, po
stronie swoich odbiorcow, posiadacie tak duza elastycz-
nos¢. Ja sSmiem twierdzi¢, ze nie. Dzigkujg.

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Jeszcze ja mam do pana pytanie. Jezeli 30% transpor-
tu jest poza PGNIG, to jak jest z tymi 13 miliardami m*?
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Dziewig¢ jest z Jamatu, cztery sa ze zrodet krajowych...
Jak przedstawia si¢ ten rachunek? Wtasciwie powtarzam
pytanie senatora Iwana, ktére pan senator juz zadat.

Zastepca Dyrektora

Oddzialu Obrotu Hurtowego

w Polskim Gornictwie Naftowym

i Gazownictwie SA Rafael Swiader:

Panie Przewodniczacy, podane wielkosci dotyczyty
2013 r. Te informacje, ktore przedstawiatem, to, co poka-
zywatem... Ten poziom dynamiki zwigkszy! si¢ de facto
od poczatku tego roku. W tej chwili jest za wczesnie, zeby
mowic o tym, jak bedzie wygladata struktura naszych do-
staw za granic¢ w poréwnaniu ze strukturg dostaw innych,
niemniej jednak udziat pozostatych dostawcow, jesli chodzi
o dostawy za granice, bedzie znacznie wickszy, Smiem
twierdzi¢, ze co najmniej o rzad wielko$ci wigkszy niz
w poprzednich latach.

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Dzigkuj¢ bardzo.
W dalszym ciaggu mamy dwie prawdy. Teraz prosz¢
o rozsadzenie... Prezes URE, a potem ministerstwo.

Prezes Urzedu Regulacji Energetyki
Maciej Bando:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Nie wiem, czy Urzad Regulacji Energetyki bedzie do-
brym sedzig w tej sprawie, zwlaszcza ze jako nastepna glos
zabierze pani dyrektor Szymanska. Na samym poczatku
chcialbym powiedzie¢ bardzo wazna rzecz. To znaczy ja
bardzo serdecznie gratuluj¢ KGHM tego, co zrobil, i tego,
co robi. Glgboko wierze, ze energetyka rozproszona to
energetyka przemystowa. Cieszg si¢, ze doprowadziliscie
ten projekt do konca. Cheg powiedzie¢ rowniez o tym,
ze poziom optat zastgpczych za kogeneracj¢ gazowa jest
w punkcie wyjscia, ale bgdzie si¢ zmienial. Jestem prze-
konany, ze za rok z wigkszym optymizmem popatrzycie na
oplacalnos¢ tego projektu. Zachgcam wszystkich innych do
takich dziatan. Z punktu widzenia bezpieczenstwa energe-
tycznego — to okreslenie byto dzisiaj na tej sali naduzywane
— jest to naprawdg szalenie wazne postgpowanie, ktore
rzeczywiscie zwigksza to bezpieczenstwo.

Jezeli panstwo pozwolicie, zrobi¢ krotka dygresje. Jak
uczyltem si¢ tej branzy, to moj mistrz mi powiedziat: jak nie
wiesz, co powiedzie¢, to powiedz ,,bezpieczenstwo ener-
getyczne tego wymaga”. Mysle, ze za czgsto uzywaliSmy
dzisiaj tych stow, one sa stanowczo naduzywane. Nie ma
takiej sytuacji, zeby$Smy musieli uzywac tak wielkich stow,
a na pewno nie na tej sali.

To, o czym dzisiaj mowilismy, podzielitbym na dwie
czesci: pierwsza dotyczy sadu nad PGNIG, a druga rzeczy-
wiscie trudnej sytuacji przedsigbiorstw energochtonnych.
I tu moje pelne wsparcie... Przedsigbiorstwa energochtonne
wiedza, ze moga na mnie liczy¢. Jak tylko moge, pomagam,
bo uwazam, Ze inne kraje, bardzo blisko z nami sasiadujace,
robig to w sposob zdecydowanie bardziej efektywny. A my-

$le, ze nie mamy si¢ czego wstydzi¢. Mamy bardzo nowo-
czesny przemysl, przemyst, w ktorym, tak jak panowie
pokazywaliscie, dokonaty si¢ znaczne zmiany, jesli chodzi
0 nowoczesnos¢ technologiczng czy energochtonnos¢. Caty
nasz przemyst stalowy rzeczywiscie moze konkurowac
z przemyslem europejskim, pod jednym warunkiem, ze
sprowadzimy ceny surowcow i energii do porownywalnego
poziomu, bo na dzien dzisiejszy poziom wsparcia na przy-
ktad w Niemczech jest rzeczywiscie zdecydowanie wigk-
szy, jest to bardziej rozbudowane niz w Polsce. Wystarczy
przypomnie¢, ze preferencje dotyczace tak zwanych kolo-
réw funkcjonuja w Niemczech juz od dawna, od kilku lat,
a tymczasem w Polsce dopiero to wprowadzamy.

Przejdzmy teraz do podstawowego tematu naszego
dzisiejszego spotkania. I tutaj od razu bardzo prosta odpo-
wiedz... Zdaniem Urzedu Regulacji Energetyki sytuacja na
rynku nie upowaznia do liberalizacji, czyli uwolnienia cen.
W art. 49 — o ile dobrze pamigtam — wyraznie podaje sig,
jakie punkty musza by¢ spetnione... To, co dzisiaj widzimy,
jesli chodzi o rynek, nie upowaznia do podjecia decyzji
o uwolnieniu cen. Ale jeste§my na dobrej drodze i gtgboko
wierze w to, ze ten kierunek zostanie utrzymany.

Czytajac uwaznie materialy, za ktore dzigkuj¢ — mysle,
ze to jest bardzo fair i fajnie, ze panstwo, przynajmniej
cz¢$¢ z panstwa, prezentujac swoje materialy, zapraszajac
nas do udziatu w posiedzeniu, przesylacie te materiaty...
Chcialbym zwrdci¢ uwage na taka gleboka troske przed-
siebiorstw energochlonnych: uwolnijmy ten rynek, jeste-
$my za, ale pod warunkiem, Ze nie wzrosng ceny. Dzisiaj
przy niestabilnym rynku nikt takiej gwarancji panstwu
nie da. W zwiazku z tym, jak mysle, powinni$Smy si¢ tego
trzymac¢, budujmy wolny rynek, pomatu, ale nie wprowa-
dzajmy rewolucji.

Bardzo podoba mi si¢ podejscie pana senatora Iwana.
Dzickuje za to holistyczne spojrzenie. A teraz czas, aby-
$my wreszcie powiedzieli, z czego biora si¢ ktopoty. Pan
dyrektor Kaminski z EY powiedziat wyraznie: to jest
proste wyliczenie w kwestii tego, czy mamy nadpodaz,
czy mamy niedobor gazu. Cokolwiek by si¢ dziato, kon-
trakty, ktore zawart PGNiG, sa kontraktami wymagaja-
cymi zaplacenia. Jest to petnoprawny tytut do tego, zeby
uwzgledni¢ to w taryfie, jezeli nie w przypadku trzydziestu
kilku przedsigbiorstw energochtonnych czy duzych kon-
sumentow gazu, to na pewno w przypadku szesciu i pot
miliona odbiorcéw w gospodarstwach domowych. Wybor
nalezy do panstwa. Ja nie jestem przekonany, ze mozemy
zapomnie o tym, ze kto§ musi za to zaptacic. I czy mowi-
my o miliardach metrow sze$ciennych, czy o réznicach
pomiedzy wyeksportowanym gazem a gazem sprowadza-
nym do Polski... Pamig¢tajmy o tym — widzieliSmy to na
slajdach — Ze ten gaz jest bardzo drogi, w zwiazku z czym
PGNIG, eksportujac gaz na rynki sasiednie, tam, gdzie jest
taniej, nie sprzeda go po tej cenie. Jezeli PGNiG chciatoby
eksportowac, musiatoby zanizy¢ ceng, w zwigzku z czym
trzeba by byto co$ zrobi¢ z tg réznica. I znowu ta réznica
weszlaby do taryfy.

Skoro juz jeste$my, prosz¢ panstwa, przy temacie
taryfy, to powiem, ze w rozporzadzeniu taryfowym jest
wyraznie napisane, mowi si¢ tam bez zadnych watpliwo-
$ci, ze mamy do czynienia z cenami maksymalnymi. Nie
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chciatbym, zebyscie o tym zapominali. Przedsigbiorstwa,
ktore sktadaja wniosek o zatwierdzenie taryfy, korzystaja
z tego zapisu, ale on nie przektada si¢ na rzeczywiste zycie
gospodarcze. Oczywiscie trzeba liczy¢ si¢ z mozliwoscia
interwencji badz konieczno$cig wytlumaczenia pewnych
ruchow czy pewnych zasad budowania taryfy dla konkret-
nych grup odbiorcow, UOKIiK moze mie¢ pewne zastrze-
zenia w tym zakresie — chodzi o sprawiedliwe traktowanie
grup odbiorcow — ale to jest rzecz techniczna, jaka nalezy
zrobi¢, a nie fundamentalna. W rozporzadzeniu taryfo-
wym wyraznie mowi si¢, ze mamy do czynienia z cenami
maksymalnymi.

I kwestia, ktorg kilka razy panowie z PGNiG podkre-
$lali i z ktorg trudno si¢ nie zgodzi¢. Otoz jak tu mowié
o sprawiedliwosci, jak tu mowi¢ o rownym traktowaniu
wszystkich podmiotow, jezeli rzeczywiscie zgodnie z roz-
porzadzeniem, nazwijmy je, magazynowym, podmioty,
ktore importuja gaz do Polski w ilo$ci, o ile dobrze pa-
mig¢tam, do 100 milionéw m?, nie musza tworzy¢ zapasow
obowiazkowych. A PGNiG musi. Co to znaczy? To znaczy,
ze caly koszt zwigzany z tymi zapasami obowigzkowy-
mi spada na jedna firm¢. Przedsigbiorstwa przemystowe
importujace gaz nie muszg tworzy¢ takiego zapasu, ale
w sytuacji jakiegokolwiek zagrozenia czy na przyktad
nierealizowania kontraktu przychodza do PGNiG i prosza
o gaz. Ten gaz ma wyzsza ceng, bo PGNiG gwarantuje
im to bezpieczenstwo i magazyny. My od pewnego czasu
rozmawiamy z Ministerstwem Gospodarki na temat zmian
przepisow mowiacych o zapasach obowiazkowych. Mam
nadziej¢, ze w najblizszym czasie te rozmowy zakoncza
si¢ jakim$ konkretnym rezultatem. Ale to, o czym ja nie
moge zapomniec, to jest sposob, w jaki buduje si¢ taryfy,
to sa elementy cenotworcze, jakie sktadaja si¢ na tary-
fe. I dlatego w pelni rozumiem dzisiejsze stwierdzenie
PGNIiG: uwolnijmy rynek. Przeciez oni sa bezpieczni,
oni wiedza, ze strate, ktora poniosa w wyniku uwolnienia
rynku, pokryja wszyscy konsumenci, bo oni przyjda do
Urzedu Regulacji Energetyki z wnioskiem taryfowym,
a my nie bgdziemy mieli tytutu do tego, zeby odmowié
im zatwierdzenia tej taryfy. Chyba si¢ zgodzicie, Ze to nie
jest do konca fair.

Pozostaje jeszcze jedna rzecz, szalenie istotna, a miano-
wicie rozporzadzenie dywersyfikacyjne, o ktorym zapomi-
namy. Uwazam, ze rowniez w tym przypadku gi¢boka mysl
nie jest potrzebna. Prosze panstwa, chcemy liberalizowac,
chcemy budowac wolny rynek, ale ten wolny rynek wciaz
jeszcze — za kilka miesiecy to si¢ zmieni — w przewaza-
jacej mierze jest uzalezniony od jednego zrdodta. Petna li-
beralizacja, petna niezaleznos¢, pelna realizacja polityki
bedzie wtedy, kiedy tych Zrodet bedzie kilka, kiedy one
nawzajem beda si¢ uzupehiac, a nie wtedy, kiedy sytuacja
bedzie taka... My chcemy troszeczke wyjs¢ przed szereg,
wszystko sobie pigknie zbudowa¢, tymczasem jeden ruch
malutkiego domina moze przewroci¢ wszystkie nasze ukta-
danki. Bardzo prosze, pamictajmy o tym, pamigtajmy, ze to
nie jest gra tylko jednego przedsigbiorstwa, ale wszystkich
uzytkownikow tego rynku, kazdego najmniejszego kon-
sumenta, ktory, zuzywajac gaz chociazby do gotowania
wody na herbate, placi cen¢ wynikajaca z taryfy, w ktora
teoretycznie mozna wlozy¢ wszystko.

I ostatnia wiadomos¢. Od potowy tego roku w panstwa
rachunkach uwzgledniona jest cena energii, a nie cena me-
tra szeSciennego. Zwroccie, prosze, panstwo uwage na
ceng tej energii 1 zobaczcie, jak si¢ przedstawia relacja
ceny energii zawartej w gazie do ceny energii elektryczne;j.
Okazuje sig, ze gaz jest bardzo tani. Dzigkuje.

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Dzigkuj¢ bardzo.

I teraz pani dyrektor, prosze¢ bardzo.

To jest ostatnia czg$¢ pierwszego punktu porzadku na-
szych obrad.

Dyrektor Departamentu Ropy i Gazu
w Ministerstwie Gospodarki
Malgorzata Szymanska:

Dzigkuj¢ bardzo, Panie Przewodniczacy.

Powiem o kilku kwestiach wymagajacych sprosto-
wania. My co roku publikujemy sprawozdanie na bazie
danych statystycznych pozyskiwanych przez ministra
gospodarki bezposrednio z przedsigbiorstw sektora ga-
zowego. Obecnie na naszej stronie internetowej dostep-
ne jest sprawozdanie za 2013 r. podsumowujace zuzycie
gazu i stan dostaw do kraju. Za rok 2013 zuzycie wyniosto
15 miliardéw 900 milionéw m? — takie sg dane z oficjalnych
statystyk — z czego 4 miliardy 460 milionow, w przeli-
czeniu na gaz wysokometanowy, pochodzito z krajowego
wydobycia, 9 miliardéw 111 milionéw pochodzito z im-
portu z Federacji Rosyjskiej, a 2 miliardy 700 milionéw
— z tak zwanego nabycia wewnatrzwspolnotowego, czyli
przywozu z obszaru Niemiec i Czech. To tyle, jesli chodzi
o liczby i zuzycie na polskim rynku.

Zdecydowanie potwierdzam opini¢ pana prezesa URE:
rozporzadzenie taryfowe od potowy 2013 r. jest aktem
obowigzujacego prawa. Stanowi ono, ze cena taryfowa jest
ceng maksymalng, ktorej nie mozna przekroczyé. Ale nie
ma zadnych przeszkdd, aby wynegocjowaé nizszg ceng,
uzyskiwaé upusty — to tylko kwestia uzgodnien pomigdzy
dwoma partnerami handlowymi.

Jezeli chodzi o inne rozwigzania prawne, ktore byty tutaj
wymieniane. .. Zdecydowanie zgadzam si¢ z moimi przed-
moéwcami, ze rozporzadzenie dywersyfikacyjne wymaga
korekty. Jest to akt prawa, ktory w naszej ocenie mocno nie
przystaje do prawa unijnego, tworzy bariery w nabyciu gazu
z obszaru Unii Europejskiej. W zwigzku z tym przygotowa-
lismy nowelizacj¢ tego aktu, ktora przeszta juz etap kon-
sultacji wewnatrzresortowych w Ministerstwie Gospodarki.
Teraz oczekujemy na decyzj¢ kierownictwa ministerstwa,
ze mozemy udostepni¢ ten akt do powszechnych kon-
sultacji, zar6wno ze wszystkimi uczestnikami rynku, jak
i z pozostatymi resortami. Tak wigc spodziewam si¢, ze
w ciagu najblizszych tygodni projekt tego rozporzadzenia
zostanie udostgpniony do konsultacji. Pamigtajmy, ze — ta
kwestia pojawitam si¢ juz w dyskusji — w Europie mozna
handlowaé gazem w odrywaniu od fizycznych przeptywow,
niemniej jednak w naszej czgsci Europy zwykle mamy do
czynienia z gazem pochodzacym z jednego zrodta. A wigc
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nawet jesli uznamy, ze ma on pochodzenie europejskie, to
de facto... A jak wygladaja te przeplywy w naszej cze¢sci
Europy, to wszyscy wiemy.

Jezeli chodzi o kwesti¢ ustawy o zapasach... Poniewaz
dzisiaj jesteSmy bardzo mocno uzaleznieni od dostawy
z jednego kierunku, w naszej ocenie wymog posiadania
zapasOw obowiazkowych w obecnej sytuacji jest kwestia
nieuchronna. I nie widz¢ mozliwosci, zeby znaczaco zre-
widowac ten obowiazujacy dzisiaj system. Jezeli chodzi
o kwesti¢ zapasow, to w kilkakrotnych nowelizacjach tej
ustawy, po pierwsze, dopuscilismy mozliwos¢ utrzymy-
wania zapasow nie tylko na terytorium Polski, ale takze
w panstwach sasiednich, ktore sg potaczone z Polska sys-
temem przesylowym; po drugie, dopuscilismy zwolnienie
dla matych przedsigbiorcow, ktorzy dopiero rozpoczynaja
dziatalno$¢ importowa i nie przekraczaja ilosci 100 milio-
now m’. Przy 16 miliardach naszego zuzycia 100 milionow
to ilo$¢ doprawdy niewielka. Takich przedsigbiorcow, kto-
rzy uzyskali zwolnienie, jest w tej chwili kilkudziesigciu,
zas$ takich, ktorzy faktycznie rozpoczeli import, moge po-
liczy¢ na palcach jednej reki. A wige skala tego zjawiska
to nie jest skala, ktora w jakikolwiek sposob zagrazataby
sytuacji dominujacego dostawcy.

Jezeli chodzi o kwesti¢ tych 30%... Prawd¢ mowiac,
nie znam danych za rok 2014, jest za wczesnie, aby pod-
sumowac ten rok. Z kolei jesli chodzi o rok 2013, to z tych
niemalze 16 miliardow m® zuzycia wedlug publicznie
dostepnych, oficjalnych danych statystycznych import
poza Grupa Kapitatowa PGNiG wynosit 600 milionow m’,
czyli okoto 5% — takie sa dane dostgpne Ministerstwu
Gospodarki. Bardzo che¢tnie podsumuj¢ rok 2014 tak
dobrym wynikiem, wskazujacym na 30%, ale na dzisiaj
takimi danymi nie dysponuj¢. W zwiazku z tym nie moge
potwierdzi¢ informacji przekazanych przez przedstawi-
cieli PGNIG.

Pojemnosci magazynowe dostgpne w kraju ulegty rady-
kalnemu powigkszeniu, sa udostgpniane zgodnie z zasada
TPA, moga z nich korzysta¢ inne firmy. A zatem nie wi-
dzg przeszkod, aby z tych magazynow korzystali rowniez
ci, ktorzy przekrocza prog 100 miliondéw — w momen-
cie przekroczenia tego uprawnienia do zwolnienia firmy
sa zobowiazane do utrzymywania zapasow. Oczywiscie
odbiorcy importujacy gaz na wlasne potrzeby moga nie
utrzymywac zapasow, ale, po pierwsze, dotyczy to importu
wylacznie na wlasne potrzeby, nie do dalszej odsprzedazy,
a po drugie, zgodnie z obowigzujacym systemem bezpie-
czenstwa tacy odbiorcy nie sg objeci gwarancjami i moz-
liwoscig korzystania z systemu zapaséw obowigzkowych
utrzymywanych przez PGNiG. Zapasy obowiazkowe sa
srodkiem nierynkowym i moga by¢ uruchamiane wytacz-
nie w sytuacji bardzo glebokiego kryzysu, ktory zagraza
ciggtosci dostaw dla odbiorcow domowych, a zatem nie
w przypadku drobnych zaktécen, niewielkich wahan czy
problemoéw kontraktowych dla odbiorcow, ktorzy korzy-
staja z alternatywnych dostaw. Tak Ze nie upraszczajmy
az tak bardzo systemu bezpieczenstwa, bo on jest dos¢
skomplikowany. Ten system daje zdecydowane pierwszen-
stwo narzgdziom rynkowym, a §rodki nierynkowe, takie
jak ograniczenia czy zapasy, sa uruchamiane w sytuacji
naprawd¢ powaznych zaktocen.

I chyba juz ostatnia kwestia, ale do$¢ istotna. Jest dla
nas oczywiste, ze kontrakty dlugoterminowe maja swoje
miejsce w portfelu dostaw. Zadna z firm europejskich nie
posiada wyltacznie kontraktow krotkoterminowych ani nie
korzysta wytacznie z dostaw spotowych. Zwykle firmy
posiadaja w swoim portfelu kontrakty dlugoterminowe.
Kwestia warunkow tych kontraktow, kwestia ich dlugo-
$ci, kwestia ceny to sprawy bez watpienia podlegajace
renegocjacjom. Wiele firm europejskich korzysta z mozli-
wosci renegocjacyjnych i mam nadzieje, ze... Przed nami
otworzy si¢ wkrotce taka mozliwos$e, jesli chodzi o hory-
zont krotkoterminowy, a jesli chodzi o horyzont $rednio-,
dlugoterminowy, to nasz kontrakt, zobowigzania rzadowe
trwaja do 2022 r. Do roku 2019 jestesmy zobowiazani pod-
jac decyzje co do ewentualnej kontynuacji kontraktu badz
jego zmiany. W ramach nowoprojektowanej polityki ener-
getycznej panstwa zaproponowaliSmy nast¢pujace dzia-
fanie: do roku 2019 dokonamy ponownej oceny naszych
mozliwosci infrastrukturalnych, ktore w ostatnich latach
bardzo radykalnie si¢ zmienity, i ponownie podejmiemy
decyzje¢ co do tego, czy ten kontrakt nalezy kontynuowac,
a jesli tak, to na jakich zasadach i jaka skale. Infrastruktura,
jaka bedziemy dysponowali w najblizszych latach, stanowi
ogromne narzg¢dzie renegocjacji, ktdre znacznie poprawia
nasza pozycj¢ w dyskusjach z dostawcami i stwarza zna-
czace mozliwosci dywersyfikacji dostaw. A zatem w naszej
ocenie jest to punkt wyjscia do ponownej oceny sytuacji
Polski w zakresie bezpieczenstwa dostaw gazu.

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Dzigkuj¢ pani bardzo.

To wlasciwie bylo podsumowanie pierwszego punktu
1 w zasadzie mozemy migkko przej$¢ do punktu drugiego,
ktory jest $cisle zwiazany z pierwszym. Wystuchalismy
wszyscy tych dwoch opinii zgodnie z rzymska zasada:
niech bedzie wystuchana i druga strona, audiatur et altera
pars. Na pewno jest tutaj sprzeczno$¢ interesow, co do tego
nie ma watpliwosci. PGNiG bronit si¢ do§¢ skutecznie,
uzywat elementow retoryczne, w wystapieniach tej drugiej
strony tez byly elementy retoryczne. W kazdym razie dla
mnie pocieszajace jest to, ze jezeli mamy wprowadzic li-
beralizacjg¢, to musimy to oprze¢ na dywersyfikacji dostaw
gazu — to jest podstawowy warunek. Budowa infrastruktury,
te wszystkie obowiazki... Zreszta prezes URE §wietnie po-
wiedziat... Myslg, Ze sytuacja w tej chwili nie jest zadowa-
lajaca dla zadnej ze stron, ale w moim mniemaniu sytuacja
poprawia si¢ i ma szans¢ dosy¢ zdecydowanie poprawic
si¢ w ciagu najblizszych lat. I wlasnie tak to wszystko bym
podsumowal. Niezaleznie od stopnia niezadowolenia... To
jest tak, jak przedsigbiorstwa panstwowe nie s3 konkuren-
cyjne... Na przyktad KGHM ma ktopoty z konkurencyjno-
$cig z powodu cen energii. Oczywiscie jezeli ceny energii
w Stanach beda w dalszym ciagu spada¢, a Europa bedzie
je windowac, to sytuacja bedzie pewnie jeszcze gorsza, ale
tego smutnego tematu nie chciatbym na razie poruszac.

Dzigkuj¢ bardzo za te wszystkie elementy. Rozumiem,
ze pan prezes Chadam przedstawit juz swoje zdanie na
temat dywersyfikacji. Ja chciatbym teraz, jezeli chodzi
o problem dywersyfikacji... W zasadzie wszyscy wiemy, na



24

194. posiedzenie Komisji Gospodarki Narodowej

czym ta dywersyfikacja polega. Chodzi o potaczenia z po-
hudniowymi sasiadami, chodzi o potaczenie z Niemcami,
chodzi oczywiscie o Swinoujécie. Teraz proponowatbym —
chyba ze pani z Ministerstwa Gospodarki chciataby zrobi¢
krotkie wprowadzenie do tego tematu... Jezeli nie, to ja
bym prosit pana Grzegorza Stanistawskiego o przedsta-
wienie — mysle, ze to mozemy zrobi¢ — projektu, ktory jest
elementem znakomicie wpisujacym si¢ w nasza dyskusje.
Jeszcze raz powtorze: jezeli bedzie zapewniona dywersy-
fikacja, to bedziemy mogli renegocjowac kontrakty dtugo-
terminowe, w szczegdlnosci w dtuzszym czasie, i dbaé o to,
zeby cena byta maksymalna, zeby mogla spada¢. Wszystko
od tego zalezy.

Tak wigc poprosz¢ przedstawiciela Polenergii o przed-
stawienie swojego pomystu. To bedzie juz w ramach
drugiego punktu, ktory, mam nadziej¢, bedzie krotszy.
Rozmawiamy juz dwie i pot godziny. Nie oglaszam prze-
rwy. Jak kto$ chce na chwilg wyjs$¢, a potem wroci¢, to
oczywiscie prosze. To bedzie taka przerwa ruchoma, w za-
leznosci od indywidualnych potrzeb.

Prosz¢ bardzo.

Prezes Zarzadu Polenergia SA
Zbigniew Prokopowicz:

Dzien dobry. Nazywam si¢ Zbigniew Prokopowicz.
Jestem prezesem Zarzadu Polenergii SA. Chcialbym
panstwu przedstawi¢ projekt, nad ktérym pracuje nasza
spotka. To jest projekt dotyczacy polaczenia gazowego
zachod —wschod. Styszelismy dzisiaj o wielu problemach
zwigzanych z konkurencyjnos$ciag polskiej gospodarki
wynikajacych z wysokich cen gazu, styszeliSmy rowniez
o zagadnieniach dotyczacych dywersyfikacji dostaw do
Polski, bezpieczenstwa. Wydaje nam sig, ze projekt, ktory
chcialbym przedstawi¢, stanowi znakomita odpowiedz
na szereg tych problemoéow. Po pierwsze, projekt, ktory
planujemy, zwicksza zar6wno bezpieczenstwo gazowe
Polski, jak rowniez pozwala na dywersyfikacj¢ zrodet tych
dostaw nie tylko dla Polski, ale takze dla catego regionu,
w tym Ukrainy. Po drugie, pozwala na zwigkszenie kon-
kurencyjnosci na rynku gazu poprzez dywersyfikacj¢ do-
staw, na import z innych kierunkéw niz rynek rosyjski oraz
zwigkszenie integracji Ukrainy w ramach europejskiego
systemu gazowego.

Projekt polega na wybudowaniu dwoch potaczen ga-
zowych. Jedno to potaczenie migdzy Polska a Niemcami,
gazociag Bernau — Szczecin o przepustowosci 5 miliar-
dow m?, a drugie to potaczenie migdzy Polska a Ukraing
o mozliwos$ci przepustowej wynoszacej 8 miliardow m>.
Ten projekt wykorzystuje istniejaca w Polsce infrastruk-
turg przesytowa, stanowi rowniez znakomite uzupehienie
planow rozwoju, ktore przedstawit pan prezes Chadam,
polegajace na rozbudowie potaczen miedzysystemowych
miedzy Polska, Czechami, Stowacja i Litwa. Chciatbym
jednak zaznaczy¢ — to tez zostato dzisiaj powiedziane —
ze rozbudowa tych potaczen w zasadzie nie pozwali na
zwigkszenie mozliwosci importowych gazu z kierunkow
niezaleznych od kierunku wschodniego, rosyjskiego.
Zwigkszenie niezaleznos$ci energetycznej Polski polega
glownie na zwigkszeniu integracji systemu Polski i krajow

regionu z systemem niemieckim. Chciatbym tutaj powie-
dzie¢, ze mozliwosci importowe Niemiec, jesli chodzi o gaz
niezalezny od kierunku rosyjskiego, wynosza na dzien dzi-
siejszy 130 miliardow m®. Niemcy z tych 130 miliardow m?
na wilasne potrzeby zuzywaja 70 miliardow, w zwiazku
z czym posiadaja rezerwe. .. eksport gazu do krajow Unii
Europejskiej, w tym potencjalnie do krajow naszego regio-
nu, moze by¢ na poziomie 60 miliardow m?. Jeszcze raz
powtorze: te dostawy, te 130 miliardow m’, sa niezalezne
od kierunku rosyjskiego, Nord Streamu czy Jamatu. Tylko
dalsza, mocniejsza integracja systemow gazowych Polski
i catego regionu z systemem niemieckim, po pierwsze,
pozwoli nam na dalsza budowg bezpieczenstwa, po drugie,
na dywersyfikacj¢ zrodet dostaw dla catego regionu, a po
trzecie, stworzy duza szans¢ na integracj¢ systemu Ukrainy
ze strukturami europejskimi.

Przedstawi¢ kilka faktow na temat tego projektu. Spotka
podpisala umowy z niemieckimi operatorami, ktore gwa-
rantujg przepustowos$¢ umownie na poziomie 5 miliar-
dow m* z Niemiec do Polski. Przepustowos¢ na poziomie
3 miliardéw bedzie dotyczy¢ gazu norweskiego, z Morza
Potnocnego i z niemieckiego systemu gazowego. Oznacza
to, ze do Niemiec moze w ogole nie plyna¢ gaz z Rosji,
a 3 miliardy m* gazu beda ptyna¢ do Polski. Te 3 miliardy
beda zupetnie niezalezne od kierunku rosyjskiego. Istnieje
rowniez mozliwos¢ zwigkszenia tych przepustowosci o dwa
miliardy z Morza Potnocnego po okreslonej, niewielkiej
rozbudowie systemu niemieckiego. Czyli docelowo, juz od
2018, 2019 1., Polska w przypadku realizacji tego projektu
moglaby importowaé 5 miliardow m® gazu niezaleznego od
kierunku rosyjskiego. Projekt jest bardzo zaawansowany,
jest w takiej fazie, ze, po pierwsze, posiadamy pozwolenie
na budowg po stronie niemieckiej w odniesieniu do catosci,
calego przebiegu ponad 120 km odcinka niemieckiego. Po
stronie polskiej to pozwolenie na budowg jest praktycz-
nie w catosci zabezpieczone, z wyjatkiem 4 km odcinka.
Odcinek polski to ponad 20 km. Mamy uzgodnione z opera-
torami niemieckimi Gasunie, Ontras te wlasnie mozliwosci
przepustowe, o ktérych mowitem, w postaci podpisanych
umow. Zostata opracowywana rowniez koncepcja wspolnej
realizacji tego projektu z Gaz-System. Uzgodniono takze
z regulatorami w Niemczech i Polsce okreslone warunki
realizacji tego projektu, a wigc poczyniono wstgpne uzgod-
nienia z Bundesnetzagentur, regulatorem niemieckim, jak
réwniez z URE. Jest to — cheiatbym to wyraznie podkre-
$li¢ — przytaczenie do plynnego systemu niemieckiego.
Absolutnie nie jest to przytaczenie do jakichkolwiek odnog
Nord Streamu, do samego Nord Streamu czy Jamatu. Jest
to przytaczenie do systemu Gaspool, do niemieckiego ptyn-
nego systemu z przepustowos$ciami, takimi, jakie opisatem,
czyli chodzi generalnie o 3 miliardy z kierunku zupetie
niezaleznego od kierunku rosyjskiego i o 2 miliardy, o ktore
mozna rozszerzyc¢... Projekt w zaden sposob nie zagraza
pracy terminala LNG. Te przepustowosci, te mozliwosci,
ktore istnieja lub beda istniaty, pozwalaja na stuprocentowa
prace terminala LNG i jednoczes$nie stuprocentowa prace
gazociagu Bernau — Szczecin w ilosciach odpowiednio:
5 miliardéw 1 5 miliardéw. Ponadto my jako Polenergia
deklarujemy gotowo$¢ podporzadkowania pracy tego ru-
rociagu Bernau — Szczecin pracy terminala LNG. Jako
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Polenergia zobowiazujemy si¢ rowniez do tego, ze od mo-
mentu uruchomienia tego projektu zachowamy kontrolg nad
tym projektem przez co najmniej dziesi¢¢ lat. Chcemy row-
niez przyznac prawo pierwokupu Gaz-Systemowi w przy-
padku odcinka niemieckiego. Rowniez z punktu widzenia
bezpieczenstwa kraju... Takie deklaracje przedstawiamy
i absolutnie jesteSmy w stanie je zrealizowac.

Jakie korzysci, Panowie Senatorowie, bylyby z tego
projektu dla Polski? Przede wszystkim — nie chcg nad-
uzywac tego stowa, ale... Rzeczywiscie zwickszytoby si¢
bezpieczenstwo energetyczne kraju, bo docelowo byloby to
5 miliardow m* gazu niezaleznego od kierunku rosyjskiego.
Po drugie, wigksza bytaby dywersyfikacja zrodet dostaw.
Uzupetnienie tych planow, ktore Gaz-System wdraza w za-
kresie rozbudowy systemu polskiego i systemu przytaczen
z krajami o$ciennymi, takimi jak Stowacja, Czechy, Litwa,
jest bardzo dobre réwniez ze wzgledow strategicznych.
Tak jak powiedzialem, pozwala to w petni wykorzysta¢
ten potencjat poprzez zwigkszenie integracji z systemem
niemieckim, ktory gwarantuje uniezaleznienie si¢ od gazu
rosyjskiego. Jezeli dzisiaj Niemcy kupuja gaz od Rosji, to
tylko dlatego, ze majg bardzo dobre ceny.

Przechodz¢ do nastgpnego punktu. Dopiero w sytuacji,
gdy Polska bedzie w pelni niezalezna od dostaw z Rosji,
bedziemy mogli negocjowaé na bardzo dobrych warun-
kach ewentualny kontakt z Gazpromem. Bez mozliwosci
stuprocentowego uniezaleznienia si¢ od Rosji negocjacje
beda cigzkie. Jezeli dzisiaj Niemcy maja zdecydowanie
nizsze ceny gazu niz Polska, to wtasnie dlatego, ze moga
powiedzie¢ Rosjanom: w ogdle od was gazu nie kupimy,
mozemy sobie kupi¢ gaz z Norwegii, z Holandii. Te moz-
liwosci w przypadku Norwegii i Holandii, ze tak powiem,
przekraczaja 100 miliardow m®. Przypomneg, ze 70 miliar-
dow to jest import. A wigc nawet polaczenia z Norwegia
i z Holandia daja wigcej niz krajowe zapotrzebowanie na
gaz. Ponadto w §wietle obecnych wydarzen, jak mi si¢
wydaje, pozwala to znaczaco zwigkszy¢ stopien integracji
Ukrainy w systemie europejskim. Oczywiscie w tym przy-
padku bedzie konieczna rozbudowa odcinka Drozdowicze
—Bilcza. Zreszta rozmawiamy z Naftogazem na temat tego,
w jaki sposob moglibysmy ewentualnie wspotpracowac
w tym zakresie.

Projekt, o czym mowilismy, daje rowniez... Koledzy
z PGNiG mowili o mozliwo$ciach eksportu z Polski. Takie
mozliwos$ci sg zapewnione poprzez to, ze dzigki uzgodnio-
nym przepustowosciom mozna wysyla¢ tym gazociagiem
gaz z Polski do Niemiec w ilosci 3 miliardy m?, co pozwala
na lepsze wykorzystanie gazoportu w Swinoujsciu. Po pro-
stu gazoport w Swinoujéciu mogtby by¢ wtedy wykorzy-
stywany nie tylko na potrzeby Polski, ale takze na potrzeby
calego europejskiego, unijnego systemu gazowego.

Projekt zapewnia rowniez wzrost znaczenia Polski w re-
gionie jako kraju tranzytowego, mozliwos$ci reeksportu
czy eksportu tego gazu do innych krajow regionu. To si¢
przetozy rowniez — mowili o tym koledzy z innych przed-
sigbiorstw — na obnizenie taryfy, poniewaz im wigcej tego
gazu wyslemy w ramach eksportu... W zwiazku z tym
Gaz-System w taryfie przesylowej... Znajdzie to swoje
odzwierciedlenie w potencjalnej obnizce taryfy przesytowej
dla klientéw w Polsce.

Styszelismy o problemie wysokich cen gazu, ktory jest
faktem. Mozliwo$¢ sprowadzenia gazu z systemu niemiec-
kiego, ktory jest zdecydowanie tanszy, wptynie znaczaco
réwniez na obnizke cen gazu w Polsce. A to z pewnoscia
przyczyni si¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci takich
branz jak branza petrochemiczna, chemiczna czy stalowa.
Chodzi takze o wykorzystanie mozliwosci kupna tansze-
go gazu, o czym mowili koledzy z KGHM, na potrzeby
elektrocieplownictwa, tak aby wytwarzanie energii z gazu
stato si¢ tansze, bo ono dzisiaj rzeczywiscie jest bardzo
drogie. Jako prezes firmy, ktora posiada w swoim portfelu
réwniez aktywa gazowe, moge to absolutnie potwierdzic.
A jak wiemy, wigcksze wykorzystanie gazu do wytwarza-
nia energii przyczynia si¢ znaczaco do obnizenia poziomu
emisji CO, gdyz emisja ze spalania gazu jest dwukrotnie
nizsza niz ze spalania wegla. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Dzigkuje.

Chceg powiedzie¢, ze to wystapienie miato by¢ przed-
miotem dyskusji na posiedzeniu rzadu. To miato by¢ wezo-
raj, ale, jak si¢ zdaje, zostato przesunigte. Wiem, ze jest
jeszcze prezentacja, a to byta taka wstepna informacja.
Te prezentacj¢ dostali na razie senatorowie, ale mysle, ze
mozemy ja udostgpnic na stronie.

Teraz chciatbym prosi¢ pana prezesa Chadama o krot-
ki komentarz do tego, co zostalo powiedziane, ewentual-
nie PGNiG... Potem otworz¢ dyskusje. Pytania do pana
Stanistawskiego. ..

Prosz¢ bardzo.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Przepraszam, pomylitem si¢... Chodzito mi oczywiscie
o pana Prokopowicza. No wtasnie, wydawato mi sig, ze...
Przepraszam bardzo, tak miatem zanotowane.

(Brak nagrania)

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Prositbym o jaki$ komentarz, bo nazwa ,,Gaz-System”
padata tutaj kilkakrotnie.

Prezes Zarzadu Gaz-System SA
Jan Chadam:

Komentarz jest taki, ze jest to jeden z wielu projektow,
ktore w tej chwili analizujemy. W tym zakresie nie zapa-
dly zadne decyzje, poniewaz przy okazji tego projektu
pojawiaja si¢ réznego rodzaju obawy i zagrozenia... To
wymaga bardzo wnikliwej analizy i oceny. Tak wigc ten
projekt jest w takiej fazie, ze znane sa, ze tak powiem,
kwestie koncepcyjne, ale nie zostaty ustalone zadne kwestie
dotyczace tego, w jaki sposob... dotyczace moze nie tego,
w jaki sposdb, ale tego, czy i kiedy ten projekt bedzie re-
alizowany. Bardzo jasno chcialbym to powiedzie¢, rowniez
z tych wzgleddw, o ktorych mowitem wezesnie;.

Skoro juz jestem przy glosie, to jesli chodzi o te pro-
jekty, o te cala palete projektow, ktore analizujemy — ta
informacja rowniez si¢ tutaj pojawita... Jesli chodzi o pro-
jekt Baltic Pipe, ktory byt tutaj tyle razy wspominany, to
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chcialbym powiedzie¢, ze to nie jest tak, ze jak my chcemy
robi¢ jaki$ projekt... Projekt jest robiony réwniez przez
naszych partnerow. Projekt Baltic Pipe ma tak odlegta per-
spektywe, poniewaz strona duniska nie jest juz w tej chwili
w ogole zainteresowana tym projektem. WrocilisSmy do
rozmow dopiero... Pomimo wielu spotkan w tym zakresie
dopiero wrociliSmy do rozméw w maju tego roku. Tak ze
w przypadku projektow migdzynarodowych zawsze wygla-
da to tak, ze po jednej i drugiej stronie musi by¢ partner.
Te projekty polsko-czeski czy polsko-stowacki tez musiaty,
ze tak powiem, znalez¢ swoje miejsce. A chodzi o to, ze
bardzo czgsto, rowniez w Unii Europejskiej, interesy po-
szczegolnych krajow czy poszczegolnych operatorow nie
koniecznie sg zbiezne z naszymi interesami.

I jeszcze jedna informacja. Przy okazji odpowiem na
pytania, ktore padly, jesli chodzi o Baltic Pipe. A wigc jest
to projekt, ktory zostat zakonczony na pewnym etapie. On
zostat zaniechany, jak panstwo wiecie, przez Polske wiele
lat temu, pewnie wigcej niz dziesig¢ czy pigtnascie lat temu,
i powro6t do tego projektu w tej chwili jest bardzo trudny
albo nawet niemozliwy.

I jeszcze dwa zdania, jesli chodzi o terminal LNG.
W przysztym roku terminal b¢dzie gotowy do eksploatacji.
W tej chwili stopien zaawansowania tego projektu moz-
na okresli¢ na dziewig¢cdziesiat kilka procent, i to tez...
Zgadzam si¢ z tym, ze jest to realne, prawdziwe zrodto
dywersyfikacji. Ten projekt rzeczywiscie traktujemy jako
priorytetowy. On jest troch¢ opdzniony. O przyczynach nie
chce mowic, sa one zdecydowanie bardzo ztozone. Ten pro-
jektjest o tyle interesujacy, rowniez z perspektywy cen gazu
czy dywersyfikacji, ze w tej chwili rzeczywiscie partnerzy
ze Stanow Zjednoczonych i Kanady bardzo interesuja si¢
dostawami gazu do Polski. Mysle, ze za parg lat to moze
mie¢ realny wptyw na rynek i na ceny gazu.

To chyba wszystkie sprawy, o ktorych miatem powie-
dzie¢. Tego projektu, tak jak powiedziatem, nie chciatbym
w tej chwili komentowac, bo on jest analizowany rowniez
na poziomie naszych organow korporacyjnych. W zwiazku
z tym wtedy, kiedy bedziemy mie¢ wypracowana ostateczna
decyzje, ostateczne wnioski w tym zakresie, bedziemy je
prezentowac. Dzickuje bardzo.

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Dzigkuj¢ bardzo, Panie Prezesie.

Czy sa jeszcze pytania albo uwagi?

Prosze¢ bardzo, pan senator Dobkowski, pan senator
Iwan, pan, i PGNiG.

Senator Wieslaw Dobkowski:

Dzigkuj¢ bardzo.

Ja mam kilka pytan. W zasadzie pierwsze pytanie mia-
fem do przedstawiciela Gaz-Systemu. Chodzito mi o to, jak
w strategi¢ spotki Skarbu Panstwa wpisuje si¢ ten gazo-
ciag... Ale pan z grubsza juz odpowiedziat na to pytanie,
mowiac, ze na razie analizujecie ten projekt.

Mam jeszcze pytanie bardziej szczegotowe. Czy wezet
gazowy Bernau jest polaczony z gazociagiem przesylowym
OPAL w Niemczech? To jest jedno pytanie.

Kolejne. Po co budowac¢ gazociag Bernau — Szczecin,
skoro istnieje rewers i jest mozliwy przesyt z Niemiec do
Polski na gazociagu Jamal, ktory ma przepustowo$¢ na po-
ziomie 34 miliardow m?®, co ponaddwukrotnie przewyzsza
zapotrzebowanie Polski na caty gaz ziemny, na caly gaz,
nie tylko na dostawy z Rosji, ale na caly gaz.

Poprositbym rowniez o odpowiedz na pytanie, czy
w spolce planujacej budowe gazociagu zatrudniony jest
doradca — czy jest zatrudniony albo czy doradza — pan
Radostaw Dudzinski, ktory byt wiceprezesem PGNiG
i renegocjowat kontrakt z Gazpromem przy niekorzystnej
cenie. Jesli tak, to czy nie ma tutaj konfliktu intereséw albo
dziatan na szkod¢ PGNiG i1 Gaz-Systemu.

Prositbym o odpowiedz na jeszcze na jedno pytanie.
Jak projekt Bernau — Szczecin wpisuje si¢ w portfel kon-
traktowy PGNiG? Czy ten projekt nie bedzie zagrazat tej
spotce Skarbu Panstwa? Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Proszg, to jest seria pytan. Pan senator Iwan, nastgpnie
pan, a potem PGNIiG.
Proszg bardzo.

Senator Stanistaw Iwan:

Ja mam pytania moze trochg glupiej natury... Czym si¢
r6zni ten projekt od projektu pana Gudzowatego, ktory ja-
ko$ przez ile$ lat nie zostat zrealizowany, i dlaczego akurat
teraz miatby by¢ realizowany? Jakie byty przyczyny tego,
ze tamten projekt nie zostat zrealizowany?

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Prosz¢ bardzo, pan chciat jeszcze zadac pytanie... Nie?
Jezeli nie, to w takim razie PGNiG.
Proszg¢ bardzo, ktéry z panow...

Zastepca Dyrektora

Oddzialu Obrotu Hurtowego

w Polskim Gornictwie Naftowym

i Gazownictwie SA Rafael Swiader:

Ja mam jedno pytanie. Z czego wynika — znowu nawiaze
do tych naszych wczesniejszych wypowiedzi — dyspropor-
cja pomiedzy importem a eksportem? Czy to sg przestanki
techniczne czy raczej regulacyjne? Dzigkuje.

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Czy sa jeszcze jakie$ pytania?
Panie Prezesie, prosz¢ bardzo o odpowiedzi na te
pytania.

Prezes Zarzadu Polenergia SA
Zbigniew Prokopowicz:

Tak, mam masg¢ pytan. Nie wiem, czy... Postaram si¢
na nie odpowiedzie¢ w kolejnosci.
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Odpowiedz na pierwsze pytanie. Tak jak powiedziatem,
na dzien dzisiejszy mamy podpisane umowy z Ontrasem
i uzgodniony term sheet, jesli chodzi o umowy z Gasunie,
ktore pozwalaja na wyprowadzenie z systemu niemieckiego
3 miliardéw m® gazu — jeszcze raz to powiem — niezaleznie
od tego, czy gaz do Niemiec z Rosji plynie, czy nie. Gaz
moze nie plyna¢ w ogole z Rosji do Niemiec, a te 3 mi-
liardy m® beda ptynety. 1,5 miliarda z tych 3 miliardow to
konkretnie punkt faczeniowy w Emden, czyli gaz norweski,
ptynacy konkretnie z Norwegii. W zwiazku z tym potwier-
dzam to, co przed chwila powiedziatem, czyli to, Ze te 3 mi-
liardy sa dostgpne niezaleznie od dostaw rosyjskich, a by¢
moze takze kolejne 2 miliardy, wedlug deklaracji Gasunie,
z Norwegii. I to jest odpowiedz na pytanie pierwsze.

Pytanie dotyczace tego, czym si¢ rozni projekt
Gudzowatego... Nie mam wiedzy, na temat tego, co to
byt w odpowiednim czasie projekt Gudzowatego. .. To jest
oczywiscie projekt, ktory spotka Polenergia odkupita od
firmy Bartimpex. A istotna r6znica mi¢dzy stanem, kiedy
byt to projekt Gudzowatego, a stanem dzisiejszym, kiedy
jest to projekt spotki, jest taka, ze w dwczesnym czasie
nie bylo tego wszystkiego, co jest dzisiaj, czyli uzgodnien
z regulatorami niemieckimi, ktore pozwalaja na realizacje¢
tego projektu, uzgodnien z operatorami sieci przesylowej
w Niemczech, Gasunie i Ontras. Dzisiaj one sa, na dzi-
siaj wybudowanie tego projektu jest realne w roku 2018.
Z pewnoscia ten stan w sposob istotny si¢ zmienil z punktu
widzenia developmentu tego projektu.

Jezeli chodzi o pytanie PGNiG dotyczace tego, ze
w jedna stron¢ ma ptyna¢ 5 miliardow m®, a w drugg —
3 miliardy... Nie chc¢ wchodzi¢ w szczegoty techniczne
dotyczace podzialu na moce bezwarunkowe ciagte, wa-
runkowe ciagte. Taka dysproporcja, odpowiadajac krot-
ko, wynika z technicznych przyczyn systemowych. Takie
uzgodnienia poczyniliSmy z operatorami niemieckimi
i wlasnie z tego to wynika.

Jezeli chodzi o pytanie dotyczace pana Dudzinskiego. ..
Pan Dudzinski nie jest zatrudniony w spotce Polenergia
SA, ktora jest wascicielem tego gazociagu, ktora zamierza
realizowa¢ ten gazociag. Pan Dudzinski jest zatrudnio-
ny w spolce Polenergia International, ktéra zajmuje si¢
generalnie dzialalnoscia grupy Kulczyk Investment poza
granicami Polski. Pan Dudzinski nie jest zwiazany w zaden
sposob z projektem rurociaggu Bernau — Szczecin.

Nie wiem, czy na wszystkie pytania udato mi si¢ od-
powiedziec...

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Czy jeszcze... Prosze bardzo.

Ekspert do spraw Energetyki
w Radzie Programowe;j
Prawa i Sprawiedliwosci
Janusz Kowalski:

Ja mam pytanie do pana prezesa. Poniewaz pan nie
mowi senatorom prawdy, mam pytania konkretne, tech-
niczne. Czy prawda jest, ze w Polsce poinocno-zachod-
niej, gdzie mamy do czynienia z dwoma gazociggami,

Szczecin — Gdansk i Szezecin — Lwowek, mozemy upla-
sowac¢ 51 7,5 miliarda m*... A wigc ten projekt nijak ma
si¢ do projektu terminala i sprowadzania 7,5 miliarda m?
gazu, tego gazu nie da si¢ tam zmiesci¢. Pan oczywiscie
wspomina o dwoch spotkach, z ktoérymi panstwo sa doga-
dani, czyli Gasunie... Ale to jest spotka, ktora jest udzia-
towcem Nord Streamu. Przekonywanie dzisiaj senatorow
co do tego, ze Gasunie begdzie sprowadza¢ gaz z Norwegii,
ze nie bedzie bra¢ gazu z OPAL, jest oczywiscie jaka$
fantazja, tak oczywiscie nie bedzie. Z kolei spotka Ontras,
o ktorej pan mowi, to spotka VNG, ktora w 25% nalezy do
Gazpromu. A wigc warto, aby senatorowie wiedzieli, z kim
panstwo sa dogadani. Tak ze przekonywanie, ze to bedzie
jakis gaz norweski, jest oczywiscie fantasmagoria. Bedzie
to po prostu gaz z Nord Streamu, z OPAL, ktorym chcecie
panstwo — tak jak kiedy$s Gudzowaty, teraz pan Kulczyk —
zasila¢ Polske z kierunku zachodniego.

I ja si¢ zgadzam z panem przewodniczacym, przede
wszystkim jako obronca stowa ,,dywersyfikacja”, ze to
nie be¢dzie zadna dywersyfikacja, jesli bedziemy dostawac
z kierunku zachodniego rosyjski surowiec. Tak naprawde
odpowiedz na to, czy ten projekt jest zgodny z polska
racja stanu, jest w prezentacji Gaz-Systemu. Ten projekt
nie jest zgodny z polska racja stanu, bo nie po to Gaz-
-System robi na gazociagu jamalskim rewers fizyczny,
zeby dzisiaj wspiera¢ budowe konkurencyjnej wobec
gazoportu i tych wielomiliardowych naktadow na budowe
gazociagdéw do Polski potnocno-zachodniej prywatnej
inicjatywy pana Kulczyka.

I jeszcze ostatnia wazna rzecz, o tym pan prezes nie
powiedziat. Polenergia chce wytaczenia z trzeciego pakietu,
czyli z TPA, tego potaczenia, czyli w zaden sposob ten
gaz nie bedzie sprzyjat ewentualnym kryzysowym dosta-
wom, to bedzie po prostu rosyjski gaz, ktory bedzie wrecz
konkurencyjny wobec polskich interesow bezpieczen-
stwa energetycznego. Jezeli chcemy mie¢ gaz norweski,
to rzeczywiscie — tutaj zgadzam si¢ z panem prezesem
Chadamem — musi by¢ wsparcie rzadu polskiego, musi
by¢ renegocjacja projektu Baltic Pipe i trzeba zastanowic
si¢ nad tym, jak w nowych warunkach ten projekt konty-
nuowac. Innymi stowy, ja jestem, ze tak powiem, patriota
Gaz-Systemu. | wlasnie w prezentacji Gaz-Systemu sa
odpowiedzi na pytania, czy jest to projekt zgodny z polska
racja stanu. Chciatbym, zeby pan po prostu mowit senato-
rom prawde¢ co do przepustowosci po polskiej stronie, co
do tego, z kim sa panstwo dogadani i jaki gaz bedzie ptynat.
Nie bedzie to zaden norweski gaz. Dzigkujg.

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Jedna uwaga: ta cata prezentacja nie byta na wylaczny
uzytek senatorow, byla na uzytek calej sali, pan tez stuchat.
Chciatem zwrdci¢ na to uwage.

Czy pan prezes chciatby odpowiedzie¢?

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Proszg bardzo.

Czy sa jeszcze jakie$ inne pytania?

Proszg, moze najpierw pytania, a potem pan...

Prosz¢ bardzo, prosz¢ o przedstawienie si¢ i zadanie
pytania.
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Czlonek Zarzadu
Polenergia International
Grzegorz Stanistawski:

Dzief dobry, witam, Grzegorz Stanistawski, wiceprezes
Polenergia International. Ja chcialbym tylko ustosunkowac
si¢ do poprzedniej wypowiedzi. By¢ moze racja stanu to
jest takie pojecie, ktore bardzo tatwo pan definiuje... Mowi
pan nieprawdg, poniewaz projekt jest podtaczony do hubu
Gaspool i na nim ilo$¢ rosyjskiego gazu jest ptynna. Mowi
pan nieprawde, bo na tym hubie jest rowniez gaz norweski,
jest rowniez inny gaz, i inna jest przede wszystkim cena
tego gazu. Mowi pan nieprawde roéwniez dlatego, ze to
na rewersie jamalskim jest gaz rosyjski. Ja rozumiem, ze
W pana interesie... ze wystepuje pan tutaj jako rzecznik
gazu rosyjskiego. Nasz projekt mowi nie o dywersyfikacji,
ale o uniezaleznieniu od gazu rosyjskiego, i o tym trze-
ba pamietac. Trzeba pamigta¢ o tym, ze dzisiaj tego gazu
mamy 74%, ropy mamy 93%. Rocznie ptacimy na Kreml
okoto 70 miliardow zt. Czy nie warto by byto mie¢ dodat-
kowych kanatow dywersyfikacji, rozwinietych po stronie
zachodniej, aby moc zaopatrywac si¢ rowniez z innych
zrodet gazu niz gaz z Rosji, niz gaz z Gazpromu? I to jest
fakt, o ktorym powinnismy moéwi¢ — chodzi o uniezaleznie-
nie si¢ od gazu rosyjskiego. Dziwi¢ si¢ przedstawicielom
Prawa i Sprawiedliwosci, ze wpychaja nas w objgcia gazu
rosyjskiego. Dzickuje.

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Ja chciatbym unikna¢ w tej chwili dyskusji ogélno-
politycznej dotyczacej... MéwiliSmy, ze termin ,,bezpie-
czenstwo energetyczne” jest naduzywany, ale termin ,,racja
stanu” jest terminem jeszcze bardziej naduzywanym i bar-
dziej, ze tak powiem, rozciagliwym. W kazdym razie mnie
w tej chwili chodzito raczej o pytania konkretne i przed-
stawienie... Prosze o nieuzywanie tych takich wielkich
stow, bo czasami to w bardzo duzym stopniu zalezy od
interpretacji...

Czy sa jeszcze pytania? Pan senator Dobkowski,
a potem...

Senator Wieslaw Dobkowski:

Ja juz miatem nie zabiera¢ glosu, ale ostatni przedmow-
ca mnie do tego zmobilizowal. Pan nie powiedziat o tym,
ze w Swinoujéciu buduje sie terminal.

(Gtos z sali: Gazoport...)

A ten caty gazocigg Bernau — Szczecin jest w poblizu
tego terminala, prawda?

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Moment. Wtasnie ten gazociag bedzie konkurencja
dla... On miesci si¢ bardzo blisko terminala, gdzie sg zu-
petnie niezalezne od Rosji dostawy gazu. A wigc niech pan
nam tu nie wciska kitu, ze my chcemy od Rosji, bo my
wiasnie... To znaczy ten terminal zaczat by¢ budowany za
czasow rzadow Prawa i Sprawiedliwosci i w zasadzie z ini-
cjatywy $wigtej pamigci prezydenta Lecha Kaczynskiego,
zaczat by¢ budowany wlasnie po to, zeby uniezalezni¢ si¢
od dostaw rosyjskiego gazu. Budowany jest rowniez caty

system sieci przesytowych, do ktorych ten terminal zostanie
przytaczony. I co teraz? Ten system sieci przesytowych
ma okreslong przepustowosc¢, tak? To rzad polski, Polska
podjeta tak duzy wysilek, zeby ten system po prostu zbudo-
wac, a teraz z tego systemu sieci bedzie po prostu korzystat
dostawca, jak pan mowi, Kulczyk i spotka, tak? Czyli to jest
interes Polski... To po co Polska wlozyta tak wielki wysitek
w budowg tego catego systemu sieci przesytowych? Po to,
zeby przesylaé z terminala w Swinoujéciu. Dziekuje.

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Czy jeszcze kto$ chciatby...

Pan senator Kogut, prosze¢ bardzo.

Czy jeszcze kto§ ma pytanie do pana prezesa? Skoro
nie, to bedzie to ostatnie pytanie.

Panie Senatorze Przewodniczacy, prosze o pytanie.

Senator Stanistaw Kogut:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo! Drodzy
Goscie!

Ja, wie pan, jestem senatorem Prawa i Sprawiedliwosci,
ale unikam, jak chodzi o dobro Rzeczypospolitej, konfron-
tacji na jezyk. I uwazam, ze pan robi kardynalny btad, bo
jesli pan tu przyszedt jako polityczny, to powinien pan tu
w ogole nie przychodzi¢. Ja chciatbym zapytaé pana...
Moim najlepszym przyjacielem byt §wietej pamigci pan
profesor Motyczka, ktory caly czas walczyl, aby ujarzmic
metan. Przeciez wiemy, do czego ostatnio doprowadzit me-
tan. Doprowadzit do ogromnej tragedii — pigciu gornikow
poniosto $mier¢, a reszta walczy o zycie w Siemianowicach.
A moje pytanie jest takie: kiedy doprowadzimy do tego,
ze beda wykorzystywane polskie zasoby i ze bedziemy
realizowac — pytam o to jako przyjaciel $wigtej pamigci pro-
fesora Motyczki z Platformy Obywatelskiej — propozycje
profesora, bo on sam juz nie moze, w odniesieniu do ujarz-
mienia metanu? Ja nie chce wypowiadac si¢ o gazoporcie,
ja widzg, co tam si¢ dzieje. Litwini juz oddali u siebie
gazoport, a tutaj to trwa 1 trwa, i jeszcze bedzie trwato.
Przeciez mozemy powiedzie¢: wiemy, skad bedzie gaziza
co Polska bedzie ptacita. Gaz bedzie ptynat z Kataru, nie ma
co tego ukrywaé. Ale najbardziej zalezy mi na tym, zeby,
jesli chodzi o bezpieczenstwo Polski, nie byto to ponad
podziatami politycznymi, bo naprawde, wie pan... Pan jako
prezes ma $wiadomos$¢ tego, ze mozna dokonaé rozbioru
gospodarczego. Wie pan, taki rozbidr moze nastgpié, bo
my teraz naprawde¢ uzalezniamy si¢ od Niemiec. Dobrze
pan wie, kto jest w radzie nadzorczej Gazpromu, i chyba
wyS$mienicie pan wie, ile bierze pan Schroder, byty kanclerz
Niemiec, za to, ze si¢ porozumieli z panem Putinem i zrobili
obejscie Polski dnem Battyku, zeby Polske uzaleznic, ze
tani dadzg Niemcom... Ja moge nie kocha¢ pani Merkel,
ale uwazam, ze powinna dosta¢ najwyzsze odznaczenie
europejskie za to, ze tak dba o swoich przedsi¢biorcow
i o swoj kraj: wy, Polaczki, jakby co, to kupujcie u nas.
A wigc gldwne pytanie jest o ten metan, o wegiel brunatny.
Wiemy dobrze, ze byly takie sytuacje, ze nawet z krajow
arabskich chcieli zainwestowacé, zeby przetwarzac pol-
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ski wegiel brunatny, a nawet kamienny, po to, zeby mieé¢
wtlasny produkt. Ja juz nie pytam o inne rzeczy. I dzigkuje¢
panu przewodniczacemu, ze powiedziat, ze te sprawy maja
by¢ ponad podziatami politycznymi. Akurat Senat, wie
pan, Panie Prezesie, jest Izba refleksji i my staramy si¢
rozmawiac tak, zeby byt dialog, a nie mowa nienawisci, bo
nienawis¢... Sami wiecie, Panstwo Drodzy, do czego do-
prowadza nienawis¢. Niedawno byty wybory na Ukrainie,
wigc wiecie, co z tym krajem si¢ dzieje. Ja bym mogt tu
wiele politycznych rzeczy powiedzie¢. Mogtbym zapytac,
czego pan Rapciak szukal w gazoporcie, kto go rozliczyl,
mogtbym zapytac, co robit pan minister Grad, za co brat
tyle pienigdzy, taka kase, ale nie cheg zaostrzac tej debaty,
ino mowig o konkretnych pytaniach. Mnie interesuje bardzo
ten metan. I dlatego, Zeby mie¢ czyste sumienie w stosunku
do mojego najlepszego kolegi i przyjaciela z Platformy,
$wigtej pamigci pana senatora Motyczki. ..

Drugie. Jak wykorzystamy ten nasz wegiel brunatny?

Trzecie. Co z tym gazoportem? Kiedy bedzie skonczo-
ny? I co z ta umowa z Katarem? Dzi¢kuje.

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Zaraz oddam glos panu profesorowi, ale najpierw...
Panie Senatorze Przewodniczacy, myslg, ze pytanie o metan
i wegiel brunatny to pytanie skierowane do innych osob,
w zwigzku z czym proponuj¢... Mysle, ze w ogodle na temat
gazyfikacji wegla i kilku innych...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Oczywiscie, tak, ale faktycznie to jest temat... Ja jestem
nawet gotow zrobi¢ osobne spotkanie na temat metanu —
czemu nie? — tak aby to byto techniczno-gospodarcze...

Proszg¢ bardzo, jako ostatniemu oddaj¢ glos... Jeszcze
raz przepraszam.

Pan Zbigniew Prokopowicz, prosz¢ bardzo.

Prezes Zarzadu Polenergia SA
Zbigniew Prokopowicz:

Jezeli chodzi o pierwsze wypowiedzi, dotyczace tego,
skad ma ptyna¢ gaz... Ja chciatbym sprowadzi¢ to do me-
rytorycznej dyskusji. Otoz rurociag Bernau — Szczecin, ten
projekt, daje mozliwos$¢ przepustowosci, ktora moze by¢
catkowicie — chodzi o 3 miliardy m* gazu — uniezalezniona
od dostaw z kierunku rosyjskiego. Ale my jako spotka nie
sprzedajemy gazu, my sprzedajemy tylko przepustowosci,
czyli dajemy wszystkim firmom, uczestnikom rynku gazo-
wego w Polsce mozliwos¢ zakupu gazu i wykorzystania
przeptywu w tym rurociagu z kierunku i od dostawcy, od
jakiego chca... Gtoéwnie sg to dostawcy funkcjonujacy na
rynku niemieckim, czyli, jak podejrzewam, duze mig¢dzy-
narodowe zachodnie grupy gazowe, ktore tam funkcjonuja.
W zwiagzku z tym — jeszcze raz o tym powiem — projekt daje
mozliwos$¢ zakupu gazu z systemu Gaspool, czyli ptynnego
systemu oraz systemu norweskiego.

Drugie pytanie czy refleksja, ktora si¢ tutaj pojawita. ..
Mogtby pan przypomnie¢? Aha, chodzito o operatorow
sieci przesytowej w Niemczech. Oczywiscie w Niemczech
istnieje kilku operatorow sieci przesytowej, ktorzy zajmuja
si¢ przesytem, tak jak w Polsce Gaz-System. Tam jest kilku

operatorow, nie jeden, tylko kilku operatorow sieci, i oni po
prostu przesytaja gaz. Wydaje mi si¢... To znaczy jestem
przekonany, ze struktura wlasnosciowa operatoréw nie-
mieckich, ktorzy sa pod pelng kontrolg regulatora niemiec-
kiego i panstwa niemieckiego, nie odgrywa zadnej roli.

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Dzigkuj¢ bardzo.

Proszg panstwa, nasze posiedzenie trwa juz trzy godziny
1 pig¢ minut...

A, prosze bardzo. W takim razie jeszcze Gaz-System.

Prezes Zarzadu Gaz-System SA
Jan Chadam:

Dostownie sekundg, dla uporzadkowania... Ja bardzo
merytorycznie chcialbym odnies¢ si¢ do dwoch kwestii.
Pierwsza to terminal. Oto6z bardzo bym prosit, zeby zwro-
ci¢ uwage... My akurat nie odpowiadamy za budowg ter-
minala, do tego jest powotana specjalna spotka, a wigc
nie o to chodzi. My koordynujemy catg t¢ inwestycje.
Chciatbym powiedzie¢ o dwoch kwestiach. Po pierwsze,
nie mozemy poréwnywac terminala, ktory budujemy, do
terminala litewskiego, bo to jest tak, jakby porownywac
pltywajacy statek do budowli, ktora jest budowana od po-
czatku. W roku chyba 2007 — nie pamigtam... Ja dotaczy-
tem do spoiki, jak powiedziatem, w roku 2009... Wtedy
w ogole rozpoczelismy t¢ inwestycje, finansowanie i tak
dalej, ale oczywiscie decyzje strategiczne co do tego, gdzie
i jaki ma by¢ terminal, zapadaly wcze$niej. Nie chciat-
bym w tej chwili dyskutowac, czy one byly shuszne, czy
nie... W kazdym razie nie mozemy porownywac¢ dwoch
r6znych projektow, o catkowicie innej technologii, mozli-
wosci przechowywania gazu w stanie plynnym okresowo
i tak dalej, to sa dwa rozne projekty. Powiedzmy sobie
szczerze: Litwa kupita gotowy terminal, czyli gotowy
statek z mozliwoscia regazyfikacji. Ja nie mowig, czy to
jest wybor dobry, czy nie, tylko ze rozmawiamy o dwoch
r6znych projektach.

I druga kwestia. Chodzi o to, zeby$my bez emocji,
nie dlatego... Tak jak powiedziatem, my$my nie podj¢li
zadnych decyzji, ani takich, ani innych, w zakresie tego
projektu, rozwazamy dziesiatki roznych projektow, bo tak
trzeba postgpowac w profesjonalnym zyciu biznesowym.
Ale planujemy — chcialbym powiedzie¢ tylko tyle — ze
wszystkie wejscia do polskiego systemu przesylowego,
do polskiego systemu gazowego w roku 2019 bedziemy
szacowac na okoto 40 miliardow m?® gazu, a przynajmniej
trzydziesci kilka. A tak naprawdg o tym, jaki gaz bedzie-
my kupowaé¢, bedzie decydowata cena, dlatego ze jesli
uczynimy ten rynek quasi globalny... Jesli chodzi o rynek
europejski, bedzie decydowata cena. I wtedy to bedzie
decyzja... Kryterium ceny bedzie podstawowym kryte-
rium tego, czy wybierzemy LNG, czy nie wybierzemy
LNG. Prawdopodobnie w przysztym roku czy za dwa lata
wedlug tego kryterium nie wybralibySmy LNG, ale za
pig¢ lat — tak wynika z sygnalow, jakie mamy ze Stanow
Zjednoczonych, nie tyle sygnatow prasowych, ile konkret-
nych rozmoéw — z cala pewnoscia bedzie to LNG. A wige
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tutaj nie konkretne polaczenie... Jeszcze raz dystansuje
si¢ od ostatecznych decyzji. Nie konkretne, nie dodatkowe
potaczenie zdecyduje o tym, jaki bedzie wybor dostawcy,
czy to bedzie gaz ze wschodu, czy z zachodu, tylko wlasnie
cena. Ale, jak wynika z tej dyskusji, o to chyba zabiegamy.
Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Marek Ziotkowski:

Prosze¢ panstwa, ja chcialbym jeszcze raz wszystkim
serdecznie podzigkowac i powiedzie¢, ze moja obserwa-
cja... Po pierwsze, zrozumiatem racje obu stron, jezeli
chodzi o pierwszy poziom dyskusji. W pewnym momencie
te racje musza zosta¢ uwzglednione, co zreszta pan prezes
bardzo dobrze ujat. Ja, ustyszawszy to i ustyszawszy o pla-
nach na najblizsze lata, jestem nastawiony, powiedziatbym,

optymistycznie. To znaczy mysle, Ze nasza sytuacja si¢
poprawia, ze poprawiaja si¢ mozliwosci. Po drugie, rzeczy-
wiscie dywersyfikacja dostaw i wszystkich mozliwych kie-
runkow, wszystko jedno, czy to bedzie Katar, czy to bedzie
jeszcze co$ innego, Norwegia, czy... To moga by¢ Stany
Zjednoczone w pewnym momencie, chociaz nie wiem, jak
to bedzie wygladato. Tak wigc najpierw dywersyfikacja,
a potem cena. A to, ze bedziemy budowali infrastrukture,
co stworzy mozliwosci zakupu gazu po najnizszej cenie,
bedzie najlepszym sposobem realizacji tego, o co nam
wszystkim chodzi.

Dzigkuj¢ panstwu serdecznie. Dla mnie byta to bardzo
instruktywna debata. Dzigkuj¢ wszystkim uczestnikom.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak jest, Panie Senatorze, b¢dziesz pan miat metan.

Dzigkuje.

(Koniec posiedzenia o godzinie 15 minut 15)
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