NOTATKA
z posiedzenia Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu

Data posiedzenia: 22 lipca 2014 r.

Nr posiedzenia: 65

Posiedzeniu przewodniczyt: przewodniczacy komisji Grzegorz Czelej.

Porzadek posiedzenia: 1. Media publiczne wobec wyzwan wspotczesnego Swiata.

W posiedzeniu uczestniczyli: - senatorowie cztonkowie komisji: Ryszard Bonistawski, Barbara
Borys-Damigcka, Grzegorz Czelej, Mieczystaw Gil, Andrzej
Grzyb, Andrzej Person, Aleksander Swieykowski;

- goscie:

— Akademia Leona Kozminskiego:
— prof. dr hab. Stanistaw Jedrzejewski,

— Uniwersytet Jagiellonski:
— prof. dr hab. Jan Kreft,
— Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego:
— podsekretarz stanu Andrzej Wyrobiec,
— dyrektor Departamentu Wtasnosci Intelektualnej i Mediow
Karol Koscinski,

- Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji:
— przewodniczacy Jan Dworak,
— zastepca przewodniczacego Witold Grabos,
— cztonek Krzysztof Luft,
— czlonek Stefan Pastuszka,
— cztonek Stawomir Rogowski,
— dyrektor Departamentu Mediow Publicznych Barbara
Stachowiak,
— zastepca dyrektora Departamentu Strategii Halina Rostek,

— Polskie Radio SA:
— cztonek Zarzadu Henryk Cichecki,
— dyrektor Centrum Rozwoju Radiofonii Cyfrowej Krzysztof
Luszczewski,
— rzecznik prasowy Radostaw Kazimierski,

— Telewizja Polska SA:
— cztonek Zarzadu Bogustaw Piwowar,
— zastgpca dyrektora Biura Koordynacji Programowe;j
Mariusz Kosieradzki,

— Polska Izba Informatyki i Telekomunikacji:
— ekspert Jakub Lewandowski,

— Zwiazek Importeréw i1 Producentow Sprzetu Elektrycznego
I Elektronicznego Branzy RTV i IT:
— dyrektor Michal Kanownik.



Przebieg posiedzenia:

Ad 1. Senator Barbara Borys-Damiecka poinformowata, ze w dniach 4-5 czerwca 2014 r.
uczestniczyta w Migdzynarodowej Konferencji Mediéw Publicznych, ktoéra odbyta sig
w Krakowie z inicjatywy Uniwersytetu Jagiellonskiego i Krajowej Rady Radiofonii
I Telewizji. Sposrod licznych wystapien zainteresowanie wzbudzity referaty prof. Stanistawa
Jedrzejewskiego i prof. Jana Krefta. Senator Barbara Borys-Damigcka postanowita zaprosi¢
prelegentow, aby przedstawili swoje prezentacje na posiedzeniu Komisji Kultury i Srodkéw
Przekazu.

Profesor Stanistaw Jedrzejewski w swoim wystapieniu przyblizyt problematyke zwigzang
z dylematami technologicznymi dotyczacymi mediow, w szczegdlnos$ci radia publicznego.
Podkreslil, ze wspotczesne media Sa pod rosngcym wplywem zmian technologicznych
i rynkowych.  Zmiany te polegaja na wzajemnym przenikaniu si¢ technologii
charakterystycznych dla sektora mediow elektronicznych, telekomunikacji i technologii
informatycznej. Wigkszos$¢ nowych technologii zwigzana jest z internetem jako najwicksza
siecig ustug multimedialnych, globalnym systemem teleinformatycznym i komunikacyjnym.
Profesor poinformowal, Zze Wwraz ze zmianami technologicznymi nast¢puja zmiany
W korzystaniu z mediéw. Formy odbioru mediéw elektronicznych staja si¢ coraz bardziej
spersonalizowane,  audytorium  mediow  jest  bardziej  rozproszone,  odbior
sfragmentaryzowany i synchroniczny. Odpowiadajac na pytanie, jak na tym tle wyglada
funkcjonowanie Polskiego Radia SA, powiedzial, ze jako grupa stopniowo traci ONo
znaczenie opiniotworcze. Zwrocit réwniez uwage na konsekwencje finansowe
wprowadzenia przez Polskie Radio 1 pazdziernika 2013 r. transmisji cyfrowej w standardzie
DAB+. W przeciwienstwie do procesu wdrozenia cyfrowej telewizji naziemnej w przypadku
radiofonii nie jest okreslona data zakonczenia nadawania analogowego. W ocenie prof.
Stanistawa Jedrzejewskiego ze wzgledu na konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych kosztow
emisji cyfrowej, a jednoczesnie zachowania dotychczasowej analogowej formy dystrybucji
programu istnieje obawa, ze skutki tego procesu wywotaja koniecznos¢ uszczuplenia
naktadow na produkcje programu, co z kolei doprowadzi¢ moze do znacznego obnizenia
jakosci oferty programowej i negatywnie wplyngé na zdolnos¢ Polskiego Radia SA do
wywiazywania si¢ z€ zobowigzan publicznych.

Profesor Jan Kreft skupil si¢ na zagrozeniach zwigzanych ze schytkiem tradycyjnych
medidw. Poinformowat, Ze na rynku mediow ma miejsce szybka erozja pozycji rynkowych
tradycyjnych dostawcow treSci medialnych. D0 czynnikow radykalnie zmieniajgcych
funkcjonowanie branzy medialnej prof. Jan Kreft zaliczyt ekspansje sieci
szerokopasmowych, telefonii komorkowej, serwisoOw spolecznosciowych 1 cyfryzacjg.
Zdaniem prof. Jana Krefta czynniki te ksztattuja wyjatkowo niestabilne otoczenie. W takim
srodowisku szybko dezaktualizujg si¢ przewagi konkurencyjne i tradycyjne modele biznesu,
a skutki zmian sg trudno przewidywalne. Za sprawg cyfryzacji systemy medialne, wcze$niej
bezpiecznie posadowione za wysokimi barierami wejscia, stanely w obliczu zaniku tych
barier, wzrostu konkurencji i migracji uzytkownikow oraz tre$ci medialnych migdzy
platformami. Profesor zwrocit uwage na wystgpienie ,,luki stabilno$ci” — putapki okresu
przejsciowego, gdy stare modele biznesowe nie zapewniaja juz rozwoju tradycyjnych
mediow, a nowe, efektywniejsze modele jeszcze nie powstaty. Spadajacemu czytelnictwu i
ogladalnosci telewizyjnych kanatow ogdlnotematycznych towarzyszy brak mozliwosci
rekompensowania tych strat z dziatalnosci w internecie. Dotyczy to przede wszystkim prasy.
W latach 20042014 gazety ogodlnopolskie i regionalne zanotowatly spadek 0 40-70%
sprzedazy wydan papierowych i czytelnictwa. Prof. Jan Kreft podkreslit, ze kluczowa
potrzebg z perspektywy zarzagdzania mediami jest tworzenie wartoSci poprzez budowanie
trwatych relacji z uzytkownikami i wzmacnianie pozycji rynkowej mediow publicznych jako
dostawcow tresci medialnych. W ocenie profesora sytuacja ta oznacza, ze media publiczne,
zwlaszcza regionalne rozglo$nie radiowe, nie mialy w ostatnich 25 latach réwnie
obiecujacych, ale i trudnych do realizacji wyboroéw strategicznych.



W czasie dyskusji zwrocono uwage na najwazniejsze problemy i wyzwania dla mediow
publicznych w Polsce: polityke jakosci, optymalizacje¢ zarzadzania, nowe technologie,
finansowanie i interaktywno$¢ rozumiang jako otwarto$¢ na potrzeby spoteczne.

Uczestnicy dyskusji podkreslili, ze najistotniejsze dzisiaj wydaja si¢ problemy strategiczne
rozwoju nadawcow publicznych w perspektywie zarzadzania zmiang technologiczng
W powigzaniu ze zmianami oferty programowej. Chodzi o odpowiedz na pytanie, W jaki
sposOb medialna organizacja publiczna ma skutecznie odnies¢ si¢ do zmian otoczenia
wynikajacych ze zmian technologicznych. Dyskutanci zgodzili si¢ tez, ze jednym
Z podstawowych kryteriow odrézniajacych media publiczne od konkurencji jest jakos$¢
oferty programowej. Odbiorca powinien mie¢ pewnos¢, ze to wiasnie nadawcy publiczni
zaoferujg mu program, ktérego nie znajdzie w stacji komercyjnej. W ten sposdéb powinna
by¢ tez budowana $cista wiez z odbiorcami i przekonanie, ze media publiczne sg ich
mediami, co wigze si¢ takze z fatwiejszym przekonaniem do ich publicznego finansowania.
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